Prof. dr DANILO Z. MARKOVIC

SAMOUPRAVNI PRIVREDNI SISTEM
I HUMANIZACIJA RADA

Covek se u socijalizmu mora oseéati svoj, ali ne kao
sebi¢an i usamljen pojedinac. Covek postaje svoj, i sve
vise slobodan, ukoliko viSe ucestvuje u raznovrsnim obli-
cima zajednicke borbe, saradnje i pomoci, koji su zasno-
vani na oseéanju i uverenju zajednice da je Covek najveca
vrednost.

Program SKJ

1. — Privredni sistem kao institucionalizovan, najve¢im delom
pravno utvrden mehanizam privredivanja u jednoj zemlji (koji za
svoju osnovu ima odreden oblik svojine) odredujuci vrstu i karakte-
ristike privrednih subjelkata, ekonomske i pravne Okvire njihove
delatnosti i metode drustvenog uticaja na njihovu delatnost i njiho-
ve medusobne odnose,l odreduje i drustveno-ekonomiske olkvire (i 0s-
nove) polozaja c¢oveka u radnoj sredini, u vrSenju konkretne radne
delatnosti i karakter te delatnosti za Coveka. Naime, privredni sistem
odreduje osnove (i okvire) za formulisanje ciijeva koje privredni
subjekti treba da ostvare, za karakter odnoisa koje ljudi medusobno
uspo'stavljaju u razlic¢itim oblicima organizacije rada i time i za odnos
c¢oveka prema svojoj vlastitoj radnoj delatnosti u smislu da 1 on tu
delatnost oseéa kao delatnost kojom se iskazuje kao svesno i stvara-

1 Potpunije se privredni sistem u ekonomskoj literaturi odreduje tako
Sto se istiCe da se kroz privredni sistem jednog druStva izraZava jedinstvo
proizvodnih odnosa ¢€iju sadrZinu predstavlja odredena druStvena organiza-
cija rada, a oblik ispoljavanja svojinski odnosi odredeni tom organizacijom.
Ustvari, privredni sistem obuhvata Cetiri elementa: zasniva se na istovetnoj,
zajednickoj drusStvenoj organizaciji rada; izrazava se u svojinskim odnosima
odredenim tom organizacijom; konstituiSe se kroz jedinstvenu strukturu pri-
vrednih subjekata i odredenim metodama povezuje i uskladuje delatnost pri-
vrednih subjekata. (Ekonomski leksikon, ,Savremena administracija”, Beo-
grad, 1975, str. 1043—1044).



202 Danilo Markovi¢

lacko 'bic¢e ili kao delatnost koja mu je tuda, koja mu je nametnuta
i koja je stoga delatnost koja je otudena od njega.2 U kapitalistickom
drusStvu Cija se druStvena organizacija rada zasniva na monopolu
privatne svojine sredstava za proizvodnju i manifestuje kroz sistem
drustvenih grupa koje samostalno donose privredne odluke (i u s'kla-
du s tim organizuju i vode svoju delatnost) i svoju delatnost ,uskla-
duju”“ preko trziSta, polozaj ¢oveka u procesu rada je takav da Covek
svoju radnu delatnost ne ose¢a kao delatnost kojom se iskazuje kao
ljudsko stvaralacko bice, ve¢ je oseca kao delatnost koja je otudena
od njega i koja mu je nametnuta. Naime, u takvim uslovima rad je
izgulbio za Coveka neposrednu svrsishodnost i zato ¢ovek radnu delat-
nost ne oseta kao samodelatnost ve¢ kao delatnost za drugoga.
Ustvari, otudeni rad se manifestuje kao rad koji ne pripada radini-
kovoj 'sustini, i s toga se radnik ,u svom radu ne potvrduje, nego
porice“, ne oseta sretnim, nego nesretnim, u radu radnik ne razvija
»slobodu, fizicku i duhovnu energiju, nego mrcvari svoju prirodu i
upropaS¢ava svoj duh“3 A otudenost Coveka od radne aktivnosti
dovodi do otudenja Coveka od rezultata njegovog rada.4 i kako hu-
manizam oznaCava kako sve ono $to je ljudsko u pozitivhom smiislu
tako i druStvene odnoise koji omogucavaju ispoljavanje i razvijanje
c¢ovekovih osobina, a pre svega ispoljavanje i razvijanje Coveka kao
stvaralaCkog, kreativnog i slobodnog bi¢a, to se otudeni rad javlja i
kao dehumanizovan rad. U isto vreme, zahtev za oslobodenjem rada
sadrzi u sebi i zahtev za humanizacijom rada.5

Otudenje Coveka od njegove radne delatnosti, i njen dehumani-
zovan karakter u klasnom, posebno u kapitalistickom druStvu, uocio
je veliki broj naprednih mislioca i isticao zahteve za oslobadanjem
i humanizacijom rada. ,,U historiji, naro€ito novoj, kaze drug Tito —
nisu nedostajale ideje o oslobodenju ¢oveka, o humanizmu i ljudskoj
sre¢i. Medutim, na susStinu istinskog humanizma i moguénosti nje-
govog konkretnog ostvarenja ukazuje tek Karl Marks. Njegova ve-
lilka historijska zasluga je prije svega Sto je otkrivSi zaikone razvitka
drustva, pokazao da mogucnost ostvarenja istinskog humanizma lezi
u procesu oslobodenja rada i $to je, s tim u vezi, utvrdio da je
historijs'ki suibjekt toga prooesa radnicka klaisa. Zato je Marks i sma-
trao da je revolucionarna samodjelatnost radnicke klase jedino mogu-

2 Sire o sadrZaju i karakteru rada videti naS rad Meduzavisnost sadr-
Zaja i karaktera rada i znafaj njihovog proucavanja u sociologiji rada, Zbor-
nik radova Filozofskog fakulteta u Nisu, Ni§, knj. 1V, 1977, str. 31—A4l

3 K. Marks — F. Engels, Rani radovi, ,,Naprijed”, Zagreb, 1961, str. 216.

4 Jer, kako bi se radnik ,mogao tude suprostaviti proizvodu svoje de-
latnosti ako se u aktu same proizvodnje sam sebi nije otudio; proizvod je
samo resime delatnosti, proizvodnje. Ako je dakle, proizvod rada ispoljenje,
onda sama proizvodnja mora biti delatno ispoljavanje, ispoljavanje delatno-
sti, delatnost ispoljavanja. U otudenju predmeta rada rezimira se samootu-
denje, ispoljavanje u samoj delatnosti rada“ (Ibid., str. 216).

s Sire 0 ovome videti naS rad Marksizam i humanizacija rada, Zbornik
radova ,,SocioloSko samoupravljand'e i humanizacija rada“, ,Savremena admi-
nistracija", Beograd, 1980, str. 5—20.
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¢i put kojim ta klasa, oslobadajuéi sebe, oslobada istovremeno i sve
ljude na putu stvaranje besklasne, komunisticke zajednice*.6

2. — Socijalisticki drustveni odnosi, Cije uspostavljajne i razvi-
janje otpocCinje ukidanjem privatne svojine sredstava za proizvod-
nju, i Cijom izgradnjom otpocinje izgradnja komunizma (drustva u
kome ¢e na osnovu visoko razvijenih proizvodnih snaga, i na toj
osnovi ukinutoj razlici izmedu fizickog i intelektualnog rada, odnosno
upravljackih i izvrSilackih funkcija, i svestrano razvijenim c¢lano-
vima drusStva, biti reSen sukob izmedu Coveka.i prirode, izmedu Co-
veka i Coveka, izmedu egzistencije i sustine, izmedu opredmedivanja
i samopotvrdivanja, izmedu slobode i nuznosti, i izmedu individuuma
i roda)] oblicima drusStvene organizacije rada moraju obezbediti
postepeno prevazilazenje otudenosti Coveka od procesa rada i od
rezultata rada. U novim oblicima druStvene organizacije rada mora
otpoceti i ostvarivati se proces vracanja Covekovoj radnoj delatnosti
neposredne svrsishodnosti tako da covek svoju radnu delatnost u
sve vecoj meri oseCa kao samodelatnost. A na toj osnovi nastace i
novi humani odnosi medu ljudima kako u radnim, tako i u ostalim
oblicima drustvenog Zivota.8

Razvijanje socijalistickih druStvenih odnosa, i socijalistickog
privrednog sistema, u Jugoslaviji, imajuci za svoju naucno-teorijsku
osnovu marksizam, a to znaCi i marksisticko u¢enje o otudenjurada
u klasnom drustvu, i -putevima oslobadanja i humanizacije rada,
prateno je traganjima za iznalaZzenjem i uspostavljanjem oblika
druStvene organizacije rada u kojima ¢e se odvijati proces oslobada-
nja rada i uspostavljati humani drustveni odnosi u kojima je, u sve
vecoj meri, ¢ovek Coveku najveca vrednost. Ta nastojanja imala su
ne samo svoje ideje vodilje u marksistickoj nauci, ve¢ su naSla svoj
izraZaj i oslonac u dokumentima SKJ o idejno — politickoj platfor-
mi borbe za socijalizam, a posebno u shvatanju drustvene i ekonom-
8ke sustine socijalizma. Tako je u Programu SKJ (1958) reCeno da je
socijalizam ,,drustveno uredenje zasnovano na podrustvljenim sred-
stvima za proizvodnju, u kome drustvenom proizvodnjom uprav-
ljaju udruzeni proizvodaci, u kome se vrsi raspodela prema principu
»,Svakome prema radu® i u kome se, pod rukovodstvom radnicke
klase, koja se kao klasa i sama menja, svi druStveni odnosi postepe-
no oslobadaju klasnih suprotnosti i svih elemenata iskoris¢avanja

* Josip Broz, Tito o radnickoj klasi, ,Radnitka Stampa", Beograd, 1975,
str. 16—17.

17 K. Marks—F. Engels, Rani radovi, ,,Naprijed”, Zagreb, 1961, str. 242.

8 ,Problem je novog humanizma ne samo vracanje svijesti Covjeku o
njegovoj veliCini. Ona se i ne moZe njemu vratiti a da se ne ostvaruju i kon-
kretni uslovi ljudskih odnosa u kojima ¢e on moci realizirati totalnost svoje
licnosti. Svijest o svojoj veli¢ini dobit ¢ée jedino iz onih odnosa koji omogu-
¢uju realiziranje njegove veli¢ine, koji omoguduju ostvarivanje njegovih stvar-
nih moci, koji mu danomice pokazuju da nije obitno, pasivno, zavisno i pre-
zreno bic¢e nego bi¢e koje vlada i upravlja svojom historijom®. (Predrag Vra-
nicki, Marginalije uz problem humanizma, ,Humanizam i socijalizam",
»-Naprijed", Zagreb, 1963, str. 305.
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coveka od strane Coveka“.9 A potom se istiCe da u ovako shva¢enom
i ostvarivanom socijalizmu, sa promenama 'koje ¢e nastati u njego-
voj socijalnoj strukturi i nestankom klasnih antagonizama, nicuele-
menti jedne nove civiiizacije sa hovim humanistickim odnosima me-
du ljudima, u kojima ¢e se covek osecati svoj ne samo kao usamljeni
pojedinac, ve¢ u€estvujuci u ,,raznovrsnim oblicima zajednicke borbe,
saradnje i pomodci, koji su zasnovani na osefanju i uverenju zajed-
nice da je Covek najveca vrednost". A u ostvarivanju ovih humanih
drustvenih odnosa znacajnu ulogu imaju upravo odnosi koji se raz-
vijaju u oblicima or”™anizovanja rada. Nova osnova drustvena uloga,
kaze se u Programu SKJ, fabrike, zadruge i komune, Skole, drusStve-
nih organizacija i porodice ,sastoji se u razvijanju odnosa iskreno-
sti, poverenja, Covekoljublja, razumevanja, trpeljivosti, uzajamne
saradnje i pomoci, jednom reci, ljudskih simpatija i drugarstva medu
ljudima. U tom duhu i na takav nalin treba u socijalistickim uslo-
vima sve viSe da se razviju i borba miSljenja, kritika, metodi poli-
ticke akcije itd“.10

Jugoslovenski socijalisticki samoupravni privredni sistem Cija
je izgradnja otpocela uvodenjem radni¢kog samoupravljanja (1950) i
koji 'se razvio u privredni sistem udruzenog rada, u organizacionoj
strukturi privrede sadrZi oblike organizovanja drustvenog rada
(drustvene grupe) u kojima se u sve vec¢oj meri ostvaruju oslobada-
nje i humanizacija rada. Jer, u tim oblicima organizovanja drustve-
nog (slobodno udruzenog) rada, a pre svega u OOUR-u ostvaruju se
u sve vecoj meri uslovi rada u kojima vrSenje radne delatnosti nije
u suprotnosti sa prirodnim svojstvima Coveka i njegovom drusStve-
nom sustinom, a ljudskost i ¢ovecnost pojavljuju se, u sve vecoj
meri, ne samo kao odredenja za Coveka — pojedinca vec i za oblike
organizovanja drustvenog rada — organizacije udruZzenog rada.

3. — Oblici organizovanja samoupravno udruZenog rada, polo-
zaj radnih ljudi u njihovoj formalnoj organizaciji i odnosi koje radni
ljudi medusobno uspostavljaju, proizilaze iz osnovnih obeleZja soci-
jalistickog samoupravnog privrednog sistema i osnovnih karakteri-
stika socijalistickih produkcionih odnosa. Osnovna obelezja socijali-
stickog privrednog sistema su: druStvena svojina sredstava za proi-
zvodnju; radna aktivnost radnih ljudi isklju€ivo radi zadovoljavanja
njihovih licnih i zajednickih potreba (uklju€ujuci u te potrebe i po-
trebu za razvijanje i reprodukovanje materijalne osnove rada);
odlu€ivanje radnih ljudi o uslovima i rezultatima svoga rada i rav-
nopravnost radnika u udruzenom radu, u skladu s nacelom da jedino
rad i rezultati rada, na osnovu jednakih prava i odgovornosti, odre-
duje druStveni i materijalni polozaj radnog ¢oveka. A novi produkci-
oni socijalisticki odnos koji nastaje sa konstituisanjem udruZenog
rada i Cini osnovu oblika samoupravno organizovanog udruZenog
rada karakteriSe se novim poloZzajem radnog €oveka koji mu omogu-

p 9%QVII Kongres Saveza komunista Jugoslavije, ,,Kultura®“, Beograd, 1958,
cfr

10 Ibid., str. 308—309.
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¢uje da neposredno i ravnopravno s drugim radnim ljudima odlu-
cuje o0 svim pitanjima drustvene reprodukcije; da u odnosima medu-
sobne zavisnosti i solidamosti ostvaruje svoj li¢ni, materijalni i mo-
ralni interes (koristeci se tekovinama svog rada i druStvenog napret-
ka) i1 da na toj osnovi zadovoljava svoje licne i druStvene, potrebe, i
razvija svestrano svoju stvaralacku li¢nost.!!

Na osnovu ovih obeleZja socijalistickog samoupravnog privred-
nog sistema i polozaja coveka u socijalistickom produkcionom odnosu,
u organiizacijama udruzenog rada, a pre svega u 0snovnoj organiza-
ciji udruzenog rada (kao osnovnom obliku udruzivanja rada i sred-
stava) uspostavlja se nov oblik organizovanja druStvenog rada u
kome se vrSi prevazilazenje otudenosti Coveka od njegove radne
delatnosti u odredenim drustveno-istorijskim uslovima razvojajedne
konkretne zemlje. Jer, ako su osnovni vidovi otudenja rada, otudenje
C¢oveka od uslova rada (od sredstava za proizvodnju) od procesa rada
i rezultata rada, u OOUR, radni ljudi rade, i udruzuju svoj rad, na
osnovu drustvene svojine uslova rada; u odnosima ravnopravnosti,
solidamosti i odgovomosti, ureduju svoje medusobne odnose i odlu-
c¢uju o svim pitanjima drustvene reprodukcije (znaci vrSe se preva-
zilazenje otudenost od procesa rada) i najzad odlu€uju o rezuitatima
svoga rada, odlucuju¢i o raspodeli dohotka i licnih dohodaka (Cime
se vrdi prevazilazenje otudenja Coveka od rezultata rada). Ustvari,
ovakvim oblikom organizovanja udruzenog rada treba prevaziéi ras-
korak izmedu Covekove radne delatnosti i njegove genericke sustine,
izmedu njegovog ,rodnog karaktera" i njegove radne aktivnosti, ¢ime
se radu vraca njegova ljudska komponenta, tj. ukida njegov dehuma-
nizovan karakter, tj. rad oslobada i humanizuje.

U okviru socijalistickog samoupravnog privrednog sistema vrSi
se oslobadanje i humanizacija rada, jer njegova osnovna obelez-
ja omogucavaju i zahtevaju uspostavljanje i razvijanje oblika
organizovanja druStvenog rada u kojima se ostvaruju uslovi u kojima
vrienje covekove radne delatnosti nije u suprotnosti kako sa prirod-
nim svojstvima coveka tako i njegovom drusStvenom sustinom. A to
se postize time Sto se u oblicima organizovanja rada, a pre svega u
OOUR, kao osnovnom obliku udruZivanja rada i sredstava, radni
ljudi odlu€uju o uslovima i rezultatima rada i svim pitanjima drus-
tvene reprodukcije (Cime se radu postepeno vraca neposredna svrsi-
shodnost); radni odnos gubi najamni karakter, i u radnoj sredini
ostvaruju uslovi rada u kojima je zaStiéen cCovekov fizi¢ki, psihicki
i moralni integritet.

4. — Od'lu¢ivanje radnih ljudi (na osnovu rada drustvenim
sredstvima) o uslovima i rezultatima rada predstavlja osnovu novog
poloZaja Coveka kako u procesu rada tako i u socijalistiCkom drustvu
uopSte. Ono omogucava da se postepeno prevazilazi, i prevazidu,
razlike izmedu upravljackih i izvrSilackih funkoija i time ukinu i
svi oblici i odnosi osporavanja ¢ovekove genericke sustine u odnosima

11 Ustav SFRJ, Osnovna nacela, Il.
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koje ljudi medusobno uspostavljaju u oblicima organizovanja udru-
Zenog rada, a pre svega u OOUR-a. Upravo zato je u Ustavu SFRJ
i posebno istaknuto da je suprotan socijalistictkom samoupravnom
drustveno-ekonomiskom i politiCkom sistemu svaki oblik upravljanja
proizvodnjom, svaki oblik raspodele koji onemogucava ili sputava
pravo radnih ljudi da odlucuju o uslovima i rezultatima rada.l2 U isto
vreme u program3kim idejno-politickim dokumentima SKJ istiCe se
potreba da se dosledno ostvaruju socijalisiticki samoupravni produk-
cioni odnosi u kojima sami radnici u udruZzenom radu upravljaju
celokupnom reprodukcijom i prevazilaze svi vidovi ,druStvene otu-
denosti radnika od uslova, sredstava i rezultata njegovog rada“.!3

Odlucivanje radnih ljudi o raspodeli dela dohotka na li€ne do-
hotke prema rezultatima rada ima poseban znafaj za humanizaciju
drustvenih odnosa u radnoj sredini. Jer, odlu€ujuc¢i o raspodeli na
osnovu rezultata rada, radni ljudi uspostavljaju ravnopravne odnose,
jer svako dobija prema rezultatima svog rada a onemogucava prU
svajanje bez radnog doprinosa. | ako se pritom ima u vidu da se
raspodela prema radu ostvaruje uz poStovanje principa socijalisticke
solidamosti i uzajamnosti, onda se time ostvaruju druStvene pred-
postavke za ostvarivanje vece jednakosti medu ljudima kao elemenat
humanisitickih druStvenih odnosa.l4

Medutim, udruzujuc¢i svoj rad i upravljajuéi svim poslovima
drustvene reprodukcije, odluivanje radnika ne ogranitava se samo
na organizaciju udruzenog rada u kojoj radi.l5 Pravo radnika da
upravlja radom i poslovanjem ,proteze se na sve one organizacije u
koje on udruZuje rad i sredstva, to jest obuhvata celokupnost odnosa
u drustvenoj reprodukciji .. . Svoje pravo da upravlja radom i poslo-
vanjem radnik, dakle, ostvaruje uvek zajedno s drugim radnicima.
Individualni karakter ovog prava, medutim, ispoljava se u principu
ravnopravnosti. Bitan elemenat samoupravnog poloZaja radnika je i
njegova sloboda u uspostavljanju i regulisanju odnosa sa drugim
radnicima,... (podvukao D. Z. M.).16 | ova sloboda radnika u uspo-
stavljanju i regulisanju odnosa s drugim radnicima, na principu
ravnopravnosti, predstavlja osnovu za uspostavljanje i razvijanje
odnosa medu njima u kojima ¢ée u sve vec¢oj meri svaki ucesnik u
procesu rada za drugog ucesnika biti najveéa vrednost.

12 Ustav SFRJ, Osnovna nacela, II.

13 Deseti kongres SKJ, ,,Komunist“, Beograd, 1974, str. 214.

14 Deseti kongres SKJ, ,,Komunist, Beograd, 1974, str. 291

15 Udruzujuci svoj rad i sredstva druStvene reprodukcije kojima uprav-
ljaju, radnici integriSu celokupan drustveni rad u sistem samoupravnog udru-
zenog rada u cilju stvaranja materijalnih i drugih dobara i vrSenja usluga;
sticanja dohotka; unapredenja materijalne osnove udruZzenog rada i svog ma-
terijalnog i druStvenog poloZaja; zadovoljavanja svojih licnih i zajednickih
potreba 1 interesa i opStih druStvenih potreba; savladivanja stihijskog delo-
vanja trzista u odnosima i tokovima druStvene reprodukcije; uskladivanja
razvoja proizvodnih snaga i unapredivanje celokupnog sistema socijalistickih
drustveno-ekonomskih odnosa". (Edvard Kardelj, Slobodni udruZeni rad, ,,Rad-
nicka Stampa“, Beograd, 1978, str. 13.

18 Ibid., str. 19.
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Sa uvodenjem radni¢kog samoupravljanja i njegovim prerasta-
njem u sistem socijaliistickog samoupravljanja nastaju znacajne pro-
mene u karakteru radnog odnosa. Naime, uiporedo sa ostvarivanjem
procesa oslobadanja rada, sa porastom prava da radni ljudi sarni
ureduju svoja prava i obaveze u oblicima organizovanja rada na
osnovu rada druStvenim sredstvima, radni odnos gubi karakter na-
jamnog radnog odnosa. Naime, radni odnos gubi najamni karakter
kako u &inu njegovog zasnivanja tako i kasnije u njegovom oistvari-
vanju. Jer, radni odnos se ne zasniva ugovorom o radu sa nekim
koji je vlasnik i monopolisticki upravlja sredstvima za proizvodnju.
Naprotiv, zasnivanje radnog odnosa predstavlja ostvarivanje prava
rada drustvenim sredstvima i udruZivanje svog rada sa drugim rad-
nicima u OOUR-a. Radnik zasnivanjem radnog odnosa stie sva
samoupravha prava, da upravlja uslovima, odluCuje o rezultatima
rada i u odnosima ravnopravnosti i odgovornoisti ureduje svoje od-
nose, prava i obaveze, sa ostalim radnicima u OOUR. Ustvari, »radni
odnos radnika u udruZzenom radu je neposredni izraz socijalistickih
samoupravnih odnoisa, ali istovremeno i znaCajno sredistvo njihovog
stalnog reprodukovanja".l7 U isto vreme karakter radnog odnosa u
udruZzenom radu, koji svojim sadrZzajem, kao odnos ravnopravnih
ucesnika u procesu rada, koji radeci druStvenim sredstvima ureduju
sami svoja prava i obaveze, predstavlja odnois u kome se radnici
ostvaruju kao slobodna i stvaraladka bi¢a, odnos u kome se poStuje
licnost radnika a sam radnik u sve veéoj meri treba da oseti da se
poStuje njegovo ljudsko dostojanstvo.l8

Bitna komponenta oslobodenja i humanizacije rada u socijali-
zmu, a posebno u sistemu socijalistickog samoupravljanja, pored
ostvarivanja i razvijanja drustvenih odnosa u oblicima organizova-
nja drustvenog rada (organizacijama udruZzenog rada) u kojima se
covek iSkazuje kao stvaralacko i slobodno bice, poStuje li€nost rad-
nika i njegovo ljudsko doistojanistvo, je i ostvarivanje uslova rada
u radnoj sredini koji su dostojni coveka. Naime, ti uslovi rada treba
da budu takvi da radni ljudi mogu vrSiti svoju radnu delatnost
,»S najmanjim utroSkom snage i pod ulslovima koji su najdostojniji i
najadekvatniji njihovoj ljudskoj prirodi" (Marks). A takvi uslovi
poistoje u radnoj sredini, kada u vrSenju radne delatnosti ¢oveku u
radnoj sredini ne prete opasnosti da bude naruden njegov inte?ritet
kao telesno-organskog i psihi¢kog bi¢a. A da bi se takvi uslovi ostva-
rili potrebno je nizom tehnickih i organizacionih mera u svakoj kon-
kretnoj radnoj sredini ulslove rada prilagoditi ¢oveku, a ne Coveka
prilagodavati uslovima rada (kako- se to Cini u klasnom drustvu). U
socijalistickom razvitku Jugoslavije upravo je u svirn njegovim fa-
zama posvecCivana znaCajna paznja ostvarivanju ovakvih uslova

17 Edvard Kardelj, Slobodni udruZeni rad, str. 278.

18 OpSirnije o ovom videti: Dr Vlajko Brai¢, Radni odnosi i humaniza-
cija rada, Zbornik radova ,Sociolosko samoupravljanje i humanizacija rada“,
»Savremena administracija”, Beograd, 1980, str. 71—90.
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rada, a ti uslovi ostvarivani su u vecoj ili manjoj meri, zavisno od
mnogih okolnosti.l9 Medutim, sa konstituisanjem udruzenog rada,
posebno sa razvojem oshovne organizaoije udruZenog rada i polo-
Zaja Coveka u njoj ostvarivanju bezbednih uslova rada, kao kompo-
nenti humanizacije rada posvecuje se posebna paznja. Pre svega,
Ustavom SFRJ (1974), predvideno je da ,radni ¢ovek ima pravo na
uslove rada 'koji obezbeduju njegov fizicki i moralni integritet i
sigumost20, a Zakonom o udruZzenom radu (1976) predvideno je dasu
subjekti ostvarivanja bezbednih uslova rada 'sami udruZeni radnici
i organizacije, pre svega osnovne, udruZenog rada.2l

5. — Polazeci od osnovnih obelezja socijalistickog samoupravnog
privrednog sistema, karakteristika OUR, posebno OOUR, drustveno-
-ekonomskog poloZaja radnog Coveka u socijalistiCkim samouprav-
nim proizvodnim odnosima i sadrzine procesa humanizacije rada,
moZe se reei da je humanizacija rada, kao komponenta oslobadanja
rada, jedno od obelezja jugoslovenskog samoupravnog privrednog
sistema, kako u njegovom koncipiranju tako i u ostvarivanju. To
jasno proizilazi i iz Programa SKJ (1958) u kome je data idejno-po-
liticka platforma privrednog sistema koji se razvija na osnovama
drudtvene i ekonomske sustine socijalizma u kome neposredni pro-
izvodaCi upravljaju proizvodnjom i uspostavljaju i razvijaju novi
humanisticki kvaliteti u medusobnim odnosima ljudi u kojima ¢e se
covek osecati svoj.22 ,Socijalizam, kako je istaknuto, ne moze licnu
sreéu Covekovu podredivati nikakvim ,viSim ciljevima®“, jer je naj-
viSi cilj socijalizma licna sre¢a coveka'?3, a ta srea se ne moze
ostvarivati bez poStovanja Covekove li¢nosti i ljudskog dostojanstva
u drustvu, posebno u radnoj sredini.24

Posto je humanizacija rada jedno od obeleZja jugoslovenskog
socijalistickog samoupravnog privrednog sistema, to njegovi subjekti
— organizacije udruZenog rada, posebno osnovne, u programiranju,
i ostvarivanju, svoje razvojne politike, moraju uporedo sa progra-

19 OpSirnije videti o ovome naS rad Od drZavne do samoupravne zastite
na radu, ,,Gradina", Nis, br. 12/1975.

0 Ustav SFRJ, ¢l. 161. O ostvarivanju zaStite psihickog i moralnog inte-
griteta videti naSe radove: ZaStita psihickog integriteta Coveka u radnoj sre-
dini, ,Jugoslovenska i inostrana dokumentacija zaStite na radu“, Nis, br.
5—6/1978, i O zastiti moralnog integriteta Coveka u radnoj sredini, ,Savre-
menost”, Novi Sad, br. 7—8/1978.

21 Zakon o udruzenom radu, ¢lanovi 4 i 179.

2 VIl kongres Saveza komunista Jugoslavije, ,,Kultura“, Beograd, 1958,
str. 289, 309.

23 Isto, str. 297.

2 1 u programskim idejno-politickim dokumentima Kkoji su usvajani u
SKJ posle usvajanja Programa, ukazano je na potrebu da se uporedo sa raz-
vojem proizvodnih snaga radi i na daljoj humanizaciji Covekove radne de-
latnosti. Tako je u Rezoluciji XI kongresa SKJ ,zadaci Saveza komunista u
razvoju socijalistickin samoupravnih drustveno-ekonomskih odnosa, materi-
jalnom i druStvenom razvoju®, istaknuta potreba ,da se trajno vodi akcija
za__humanizaciju rada i Zivota i stalno poboljSavanje i unapredivanje radnih
i Zivotnih uslova".
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miranjem i ostvarivanjem ekonomskih ciljeva, programirati i mere
koje ¢e omoguditi humanizaciju Covekove radne delatnosti.25 Po-
sebno sa ovog stanoviSta mora se voditi rauna kada se radi o usta-
novljavanju kriterijuma za primenu nove tehnologije. U te kriteri-
jume pored vodenja racuna koliko deviznih sredstava zahteva
primena odredene inovacije, u kom obimu omogucava zaipoSljavanje
novih radnika i kako utiCe na razlike u nivou medugranske i medu-
regionalne razvijenosti2, treba ugraditi i kriterijum koji ¢e ukazivati
da li i u kojoj meri ona doprinosti humanizaciji radnih uslova i
ljudske radne delatnosti. U ovom kontekstu treba prilaziti i odlu-
¢ivanju o uvozu tehnologije iz kapitalistickih zemalja imajuéi u vidu
da Covekova delatnost nije determinisana tehnikom i tehnologijom,
u smislu da tehnologija nuzno dovodi do dehumanizovanja ¢ovekove
radne delatnosti. Njena dehumanizacija se vrsi u odredenim drus-
tvenim odnosima u kojima se ta tehnika koristi. Jer, kao Sto je
poznato Marks nije sa ovog stanovista kritikovao kapitalisticku teh-
niku vec¢ kapitalisticku organizaciju rada koja se zasnivala na mo-
nopolu privatne svojine i najamnom karakteru rada.2

U razvojnoj politici organizacija udruzenog rada koja se zasniva
na nauc¢nim saznanjima od posebnog je znaCaja ugradivanje krite-
rijuma za humanizaciju radnih uslova i radne delatnosti ¢oveka na
naucnim saznanjima. Naime, polaze¢i od isaznanja da su u ideji
humaniteta, pa i humanizacije rada, sadrZane vrednosti koje poje-
dinac ili epoha iznosi kao svoj ideal28, naucna istraZivanja tehnicke
osnove rada i oblika njegovog organizovanja treba da ukaZu na
puteve ostvarivanja radne sredine koja je dostojna Coveka, u kojoj
¢e se covek iskazivati kao slobodno i stvaralacko bice, u naSim

konkretnim socijalistickim samoupravnim odnosima. Ustvari, i u
ovoj oblasti »odgovomim organima naSe druStvene prakse — kako
je ukazivao drug Kardelj — potrebno je radi njihove orijentacije

u svakodnevnoj tekucéoj politici kontinuirana saradnja nauke®, ali
nije dovoljno ,,da sama nauka, praksa trazi nauku, nego mora i
nauka da traZi praksu“, i da u saradnji sa praksom preuzme odgo-

% ,Primarni su ekonomski ciljevi razvoja organizacija udruZenog rada,
jer od njih zavisi moguénost ostvarivanja i svih neekonomskih (politickih,
socijalnih i kulturnih ciljeva). Medutim, sa stanovista interesa radnika, ne-
ekonomski ciljevi su vazniji. Zbog toga ostvarivanje ekonomskih ciljeva mo-
ra biti usmjereno na razvoj kulturnog bogatstva i standarda pojedinaca, shva-
¢enih u najSirem smislu“ (Mr Ernest Kari¢, Razvojna politika organizacija
udruzenog rada, ,Privredni pregled“, Beograd, 1979, str. 12). Medutim, hu-
manizacija rada je mnogo Sira kako po svom sadrZaju tako i po svom zna-
¢aju i ne moZze se svrstati u ovako shvacene neekonomske ciljeve razvoja
organizacija udruZenog rada.

26 Dr Radmila Stojanovi¢, Upravljanje razvojem u samoupravnom drus-
tvu, ,Savremena administracija”, Beograd, 1980, str. 255—257.

21 Sire o ovome videti Casopis ,Savremenost”, Novi Sad, 9—10/1979.

28 Vladimir Filipovi¢, Prilog ideji humaniteta, Zbornik radova ,HuTa-
nizam i socijalizam", ,Naprijed”, Zagreb, 1963, str. 180.

14 Probleml samoupravnog privrednog sistema |
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vomost za reSenja koja nudi praksi.29 Ali isto tako polazeéi od kom-
pleksnoisti procesa humainizacije rada, i zahteva koje treba- ostvariti
da radna delatnost Coveka ne bi bila u suprotnoisti sa njegovim pri-
rodnim svojstvima, druStvenom sustinom i njegovim drustveno-eko-
nomskim poloZajem u udruZzenom radu u nas, potrebno je u
ostvarivanju humanih uslova rada ostvariti saradnju i koordinaciju
svih nauka koje sa jednog ili drugog stanovisSta proucavaju coveka,
njegov rad i oblike organizovanja samoupravno udruzenog rada.

Prof. dr. DANILO Z. MARKOVIC

THE SELF-MANAGEMENT ECONOMIC SYSTEM AND THE
HUMANIZATION OF LABOUR

Summary

The topic of this paper is a conection between basical characteristics of
socialistic self management economic system and a humanization of work
labour. The author shows that Yugoslav socialistic self management economic
system started with introduction of workers self management (1950) and which
developed into economic system of associated labour in organizational struc-
ture of economic system contains organizational forms of social labour (so-
cial group) where the possibility of acheaving liberation and humanization
is greater and greater. In that forms of labour organization (first of all in
basic organization of associated labour) the condition of work where labour
is not against natural characteristics of human being more and more achi-
eved, humanity shaws not only as determinant of human being as an indi-
vidual but characteristic of organization of associated labour.

Concerning humanizations of labour as one of characteristics of Yugo-
slav socialistic self management economic system, the work shos that su-
bjectiv factors of the system — organization of associated labour, sppecially
basic — in their programs of organizational policy have to include both eco-
nomical goals and measures for humanization of worker’'s labour activity,
While forming criteria of using new technology all of this has to be taken
into concern. In adition to already existing criteria one criterion whitch
should point out the degree of contribution of new technic to humanization
of labour condition and working activity, should be built in.

2% Nije ,dovoljno da naSa marksisticka drusStvena nauka samo iznese
odredenu kriticku analizu i svoje stavove, mada je i to potrebno, nego mora
upravo u saradnji sa praksom da preuzima i odgovornost za reSenja i da ti-
me proverava osnhovanost svojih sopstvenih postavki”. (Edvard Kardelj,

Pravci razvoja polltlckog sistema socijalistickog samoupravljanja, »~Komunist",
Beograd, 1977, str. 215)
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From the sturting point of view that the ideas of humanity and huma-
nization of labour inciude values that both individual and epoch accept as
their own, the work shows that scientifical examination of tehnical basic
of labour and forms of it's organization should point out the meanings of
constitution of labour’s surounding worthy of a man where he would show
himself as a free and creative human being in our concrete socialistic self
management relations. In this area as in the others (as Kardelj said and the
author emphasized) ,responsible factors of our social practice have need for
continual cooperation with science for the causes of their orientation in
every day policy* but it is not sufficient for a practice itself to seek support
from a science, but the science also has to look for a practice, and together
they have to share responsibility for the solvation offered to the labour
humanization.

Mpod. A4-p OAHUIO >XX. MAPKOBUY

CAMOYTPAB/IEHUECKAA XO3ANCTBEHHAS CUCTEMA U
FYYMAHU3ALUNA TPYOA

Pe3rome

B Tpyde yka3blBaeTCA Ha CBA3b OCHOBHbIX XapaKTepHbIX 4epT couuma-
JINCTNYECKOI CamMOynpaB/ieHYeCKOl XO3AMCTBEHHOW CUCTEMbI WM FyMaHu3auuu
TpyZda. ABTOP YKa3blBaeT, 4TO HOroc/aBCckas CouuaIMCTUYecKas camoyrnpas-
NleH4YecKas XO03ANCTBEHHas cuCTema, CTPOWUTENbCTBO KOTOPOM Hayanocb C BBe-
[eHvem pabodero camoynpasneHus (1950 r.) m KoTopas pa3Buiacb B XO3SiA-
CTBEHHYIO CMUCTEMY 06beAMHEHHOro TpyAa, B OpraHM3auMOoHHOW CTPYKType XO03-
AACTBA COAEPXXUT (hOPMbl OpraHn3aumy o6LlecTBeHHOro Tpyaa (06LlecTBEHHbIe
Tpynbl) B KOTOPbIX BO BCe 0O/bLUeli Mepe OCYLLECTB/SKOTCA 0CBOGOXAEHME
Tpyga W rymaHmsaums Tpyga, vbo B 3TuUX opmax opraHusaumm obuiectsa
(cB06OAHO 06BLEAMHEHHOrO) TPyAa, a MpexXae BCEro B OCHOBHbLIX OpraHm3aumnsax
ob6beamHeHHoro Tpyga (OOOT), co3paroTcs BO Bce 6o0MblUeli Mepe YCoBUs
TPyAa, B KOTOPbIX BbINOMHEHVWE TPyAOBOW [AeATeNlbHOCTU He MPOTUBOPEUnT
€CTeCTBEHHbIM CBOWCTBaM 4esioBeka W €ero O6LUeCTBEHHOM CyLUHOCTW, a 4eso-
BEYHOCTb M 4e/l0BEYeCTBO BbLICTYMalOT BO BCe 60/bLUeli Mepe, He TOMbKO Kak
Ha3HayeHWe AN Yesl0BEKA B OTAE/IbHOCTW, HO U KaK Ha3HayeHwe ans opm
OpraHn30BaHHOIO O6LLECTBEHHOrO TPyAa — OpraHu3aunn o06befUHEHHOro TpyAa.

MoHMMasi rymMaHu3auuio Tpyda KakK OAWH W3 MPU3HAKOB  HOTOC/IaBCKOM
COLMAINCTUYECKOV CaMOyMnpaB/ieHUECKOW XO3SCTBEHHOM CUCTeMbl, B Tpyae
YKa3bIBAeTCH, UTO ero CyObeKTbl — OpraHuM3auun 06beAVUHEHHOro TpyaAa, 0Co-
GEHHO OCHOBHblE, B MPOrpaMMMPOBAHUN U OCYLLECTB/IEHUM CBOeli MOMUTUKN
pa3BUTMS [O/DKHbI, Hapsgy C MPOrpaMMMpPOBaHVEM W OCYLLECTB/IEHMEM 3KO-
HOMWYECKUX Lie/leid, NporpaMMmpoBaTb M MeponpusiTUsi, KoTopble o6ecrievar

14«
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rymMaHu3aumio TpyLoBOi AedTenbHOCTM YenoBeka. OCOGEHHO YKa3blBaeTcsl, UTO
HY>KHO 3TO MMETb B BMAY KOTfa YCTaHaB/MBAKOTCA KPUTEpUU /1S NMPUMEHEHNS!
HOBOIi TexHosormu. K aTM KpUTepusiM, KPOMe CYLLECTBYIOLLUX, HY>KHO [A06a-
BUTb U KPWUTEPWiA, KOTOpbIA ByAeT yKasblBaTb COAENCTBYET /N BHELPEHWE HO-
BOi TEXHUKW, N B KaKOW Mepe COAeCTBYeT, rymMaHu3auuu YCloBWiA Tpyga U
TPYZOBOW [ESTENIbHOCTU Ye/I0BEKA.

Mcxoaa 13 co3HaHUs, UTO B MAee TyMaHU3Ma, a TakkKe M B rymMaHuU3aumu
TPyZAa, COAep>KaTcsl LiEHHOCTU, KOTOPble OTAE/bHbIA YesloBEK WM 3roxa Cun-
TalOT CBOMM WZAEaIoM, B TPyZe YKasblBaeTCs, YTO Hay4Hble WCC/efoBaHus
TEXHUYECKO/ OCHOBbI TpyZa M (OpM €ro opraHvM3auuy [O/DKHbl yKasaTb Ha
nyTW co3faHus TPYAOBOW cpedbl AOCTOWHOW 4efioBeka, B KOTOPOU UenoBeK
Oy[eT BbICKa3blBaTbCsl KaK CBOGOAHOE M TBOPYECKOE CYLLIECTBO B HaLLMX KOH-
KPETHBIX COLMa/IMCTUYECKMX CaMOYMNpPaBfieHYeCKUX OTHOLLEHUSX. B cyliHocTu,
M B 3TO 06M1acTU ,,0TBETCTBEHHbIM OpraHaMm Halleid O6LIECTBEHHOW MpaKTWKM,
KaK yKasblBasl ToBapulwy, Kappaenb, — 0TMeYaeT aBTop, — HEOGXOAMMO A1l UX
OpUEHTAUMUN B €XEAHEBHOW TeKyLleli MONUTUKE HerpepbIBHOE COTPYAHUYECTBO
C HayKOW”, HO HEJOCTaTOYHO TOro ,UTO cama Hayka, MpakTuka TpebyeT HayKu,
a [o/MMKHA M Hayka Tpe6oBaTb MpPaKTUKWU", W, UTO B COTPYAHWYECTBE C MpaK-
TUKOI [O/HKHA HECTU OTBETCTBEHHOCTb 3@ PELUEHWs, MpeasiaraeMble Ans ry-
MaHu3auun Tpyaa.
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