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Sazetak: ,Foresight” metodologija u realizaciji potprojekta ,,Nauka i tehnologija” obu-
hvatila je i Delphi metodu za ekspertsko ocjenjivanje faktora koji uti¢u na nau¢noistrazivac-
kiiistrazivacko-razvojni sistem Crne Gore. Time su odredeni klju¢ni pravci razvoja nauke i
tehnologije u Crnoj Gori. U ocjenjivanju je u¢estvovalo 165 eksperata, 20 eksperata su pred-
stavnici nau¢ne dijaspore Crne Gore. Interdisciplinarni karakter nauke i tehnologije i ino-
vacionog sistema drzave odredeni su na osnovu istrazivanja: ,,Brainstorming” sastanci sa
predstavnicima akademske zajednice, privrede, vlasti i drugima u procesu kreiranja razvoj-
ne vizije drzave; Delphi metoda; Anketno istrazivanje i SWOT analiza organizacija NIiIR
sistema i preduzeca koja obavljaju inovacione aktivnosti.
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Abstract: The foresight methodology in the implementation of the subproject ,,Science
and Technology” included the Delphi method for expert evaluation of the factors that affect
scientific research (SR) and development-research (DR) system in Montenegro. This deter-
mines the key directions of science and technology development in Montenegro. The eval-
uation comprised 165 experts, including 20 experts that were representatives of the scien-
tific diaspora of Montenegro. Interdisciplinary character of science and technology and the
innovation system of the country are determined on the basis of research which included:
Brainstorming meetings with representatives of academia, industry, government and oth-
ers in the process of creating a development vision for the state; Delphi method; Surveys and
SWOT analysis of organizations of SR and DR systems as well as the enterprises engaged in
innovation activities.
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1.1. UVOD

U okviru ,,Foresight” metodologije, primijenjene u realizaciji potprojekta ,,Nau-
ka i tehnologija” projekta ,,Crna Gora u XXI stolje¢u - u eri kompetitivnosti”, isko-
ri$¢ena je Delphi metoda za ekspertsko ocjenjivanje faktora koji uti¢u na razvoj i
funkcionisanje nau¢noistrazivackog (NI) i istrazivacko-razvojnog sistema (IR), sek-
tora visokog obrazovanja i inovacionog sistema Crne Gore. Na taj nacin odredeni su
kljucni pravci razvoja nauke i tehnologije u Crnoj Gori i identifikovana uloga NTiIR
sistema u razvoju drustva i ekonomije Crne Gore.

Interdisciplinarni karakter i sadrzaj angazovanja NI i IR sistema u razvoju drus-
tva i ekonomije, ali i samog nauc¢nog i tehnoloskog sistema drzave odredeni su na
osnovu sljedeca Cetiri istrazivanja obavljena u okviru ovog potprojekta:

o Anketno istraZivanje i SWOT analiza organizacija NI i IR sistema Crne Go-
re: fakulteti, instituti, zavodi. Obilaskom i uvidom u organizaciju i funkcionisanje,
intervjuisanjem nadleznih rukovodilaca i popunjavanjem odgovarajuceg upitnika,
obavljena je:

- identifikacija NI i IR potencijala organizacija NI i IR sistema Crne Gore;

- SWOT analiza ljudskih i drugih resursa organizacija NI i IR sistema Crne
Gore.

o Anketno istraZivanje i SWOT analiza izabranog skupa preduzeca za koje je
prethodno identifikovano da u svom funkcionisanju obavljaju i neke od inovaci-
onih aktivnosti. Obilaskom i uvidom u organizaciju i funkcionisanje, intervjuisa-
njem nadleznih rukovodilaca i popunjavanjem odgovarajuceg upitnika, obavlje-
naje:

- identifikacija inovacionih aktivnosti i inovacionih kapaciteta izabranog skupa
inovaciono intenzivnih preduze¢a u Crnoj Gori;

- SWOT analiza ljudskih i drugih resursa izabranog skupa inovaciono intenziv-
nih preduzeca u Crnoj Gori.

« Brainstorming sastanci projektnog tima sa predstavnicima akademske zajedni-
ce, privrede, vlasti i drugim zainteresovanim ucesnicima u procesu kreiranja dugo-
rocne razvojne vizije Crne Gore.

« Korisc¢enje Delphi metode za ekspertsko ocjenjivanje faktora koji uti¢u na ra-
zvoj i funkcionisanje nauc¢noistrazivackog i istrazivacko-razvojnog sistema, sektora
visokog obrazovanja i inovacionog sistema Crne Gore.

U nastavku ovog poglavlja navode se glavni nalazi sva Cetiri istrazivanja, srede-
ni u dvije cjeline:

1. u okviru prve cjeline nalazi istrazivanja sinteti$u se u klju¢ne pravce razvoja
nauke i tehnologije u Crnoj Gori i definisanje uloge NI i IR sistema u razvoju drus-
tva i ekonomije Crne Gore;

2. u okviru druge cjeline nalazi istrazivanja opredjeljuju interdisciplinarni ka-
rakter i sadrzaj angazovanja NI i IR sistema u razvoju drustva i ekonomije, ali i sa-
mog naucnog i tehnoloskog sistema drzave.
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1. 2. KLJUCNI PRAVCI

U uvodu ovog poglavlja naglaseno je da je za odredivanje kljucnih pravaca ra-
zvoja nauke i tehnologije u Crnoj Gori i identifikaciju uloge NTi IR sistema u razvo-
ju drustva i ekonomije Crne Gore iskori$¢ena Delphi metoda.

Delphi metodom obavljeno je ekspertsko ocjenjivanje faktora koji uti¢u na ra-
zvoj i funkcionisanje nauc¢noistrazivackog (NI) i istrazivacko-razvojnog sistema
(IR), sektora visokog obrazovanja i inovacionog sistema Crne Gore. U ocjenjivanju je
ucestvovalo ukupno 165 eksperata. Pravila kori$¢enja Delphi metode ne dozvoljava-
ju objavljivanje identiteta eksperata, ali je za ukupnu analizu nalaza ovog istraziva-
nja neophodno napomenuti da je u skupu eksperata koji su odgovorili na dati upit-
nik bilo i 20 eksperata koji su eminentni predstavnici nau¢ne dijaspore Crne Gore.

Angazovani eksperti ocjenjivali su:

- znacaj faktora koji treba da obezbijede uslove za razvoj ljudskih resursa za na-
ucnoistrazivacki rad, za obrazovanje i usavrsavanje zaposlenih u nau¢noistrazivac-
kom sektoru i sektoru visokog obrazovanja u Crnoj Gori;

- nivo povezanosti i integracije nau¢noistrazivackog sistema Crne Gore sa eko-
nomijom i drustvom u cjelini;

- nivo ucesc¢a naucnoistrazivackog i sektora visokog obrazovanja Crne Gore u
kreiranju politika i strategija razvoja Crne Gore;

- organizacionu strukturu upravljanja nau¢noistrazivackim radom u Crnoj Gori;

- organizaciju finansiranja nau¢noistrazivacke djelatnosti u Crnoj Gori;

— organizaciju finansiranja nau¢noistrazivackih projekata u Crnoj Gori;

— aktivnosti koje su od znacaja za razvoj i funkcionisanje nau¢noistrazivackog
sistema Crne Gore u XXI vijeku;

- znacaj koji ¢e pojedini sektori ekonomije Crne Gore imati u narednom perio-
du, do 2020. godine, za funkcionisanje i razvoj naucnoistrazivackog i sektora viso-
kog obrazovanja Crne Gore;

- znacaj naucnih disciplina i oblasti visokog obrazovanja za razvoj Crne Gore;

— razvojne prioritete ekonomije Crne Gore;

- razvojne prioritete nau¢noistrazivackog sistema Crne Gore;

- odnos drzave prema naucnoistraziva¢kom sistemu Crne Gore.

U nastavku ovog poglavlja sredeni su rezultati ocjena angazovanih eksperata po
navedenim aspektima.

Znacaj faktora za razvoj ljudskih resursa

U Tabeli 1. 1 data je rang-lista faktora koji treba da obezbijede uslove za razvoj
ljudskih resursa za NI rad, za obrazovanje i usavrsavanje zaposlenih u NI sektoru i
sektoru visokog obrazovanja u Crnoj Gori. Eksperti angazovani u primjeni Delphi
metode ocijenili su znacaj 22 navedena faktora i istakli da su za Crnu Goru najvazni-
ja sljedeca tri faktora: (1) oprema za naucnoistrazivacki rad; (2) adekvatan status vi-
sokog obrazovanja i istrazivanja i razvoja u drzavi i (3) izdvajanja za naucnoistrazi-
vacki rad iz javnih izvora najmanje 1% BDP-a.
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Tabela 1. 1. Ocjena znacaja faktora koji treba da obezbijede uslove za razvoj ljudskih resursa

za NI rad, za obrazovanje i usavrs$avanje zaposlenih u NI sektoru
i sektoru visokog obrazovanja u Crnoj Gori

Ocjena znacaja uslova za razvoj ljudskih resursa za NI rad, za obrazovanje i Rerng
usavr$avanje zaposlenih u NI sektoru i sektoru visokog obrazovanja u Crnoj Gori
Oprema za nau¢noistrazivacki rad 1
Adekvatan status visokog obrazovanja i istrazivanja i razvoja u drzavi 2
Izdvajanja za nau¢noistrazivacki rad iz javnih izvora najmanje 1% BDP-a 3
Adekvatno budzZetsko finansiranje nacionalnih nau¢noistrazivackih projekata 4
Pristup preko Interneta nau¢nim i stru¢nim ¢asopisima, knjigama i drugoj 5
literaturi u elektronskoj formi
Pristup vode¢im nauc¢noistrazivackim institucijama u svijetu: mjesto u 6
istrazivackom timu - laboratoriji, finansijska sredstva za put i boravak
Pristup i u¢e$ée u nau¢noistraziva¢kim programima i projektima EU 7
Informaciono-komunikaciona infrastruktura 8
Obaveznost u¢esc¢a naucnoistrazivacke funkcije na fakultetima minimalno 30%, 9
kao kriterijum akreditacije fakulteta
Moguénost u¢e$éa na nau¢nim i stru¢nim skupovima u inostranstvu 10
Postdoktorske studije u inostranstvu 11
Restrukturiranje sektora visokog obrazovanja i nauke u Crnoj Gori 12
Izbor u nau¢na i akademska zvanja po strogim medunarodnim kriterijumima 13
Doktorske studije u inostranstvu 14
Ugovori o nau¢noistrazivackoj saradnji sa domadim i/ili stranim preduzeéima 15
Gostovanje profesora i istrazivaca iz svijeta 16
Duzi studijski boravak u inostranstvu — duze od tri mjeseca 17
Prostor za rad 18
Kradi studijski boravak u inostranstvu - do tri mjeseca 19
Koncentrisanje nau¢noistrazivackog rada u institutima i drzavnim 20
laboratorijama
Osnivanje i razvoj nau¢noistrazivackih i istrazivacko-razvojnih instituta i 71
laboratorija u preduzeéima
Stipendije za najbolje studente da nastave studije u inostranstvu (postidplomske) 22

Nivo povezanosti i integracije NI sistema Crne Gore
sa ekonomijom i drustvom u cjelini

U Tabeli 1. 2 data je ocjena nivoa povezanosti i integracije NI sistema Crne Go-
re sa ekonomijom i dru$tvom u cjelini. Skoro polovina eksperata (48.5%) ocijenila je
da postoji samo marginalna povezanost nauc¢noistrazivackog sistema Crne Gore sa
ekonomijom i drustvom u ¢jelini, vise od 33% smatra da je ta integracija nedovoljna,

a skoro 16% da su nauka i ekonomija potpuno odvojeni.
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Tabela 1. 2. Ocjena nivoa povezanosti i integracije NI sistema Crne Gore
sa ekonomijom i drustvom u cjelini

Ocijenite nivo povezanosti i integracije nau¢noistrazivackog Distribucija odgovora

sistema Crne Gore sa ekonomijom i dru$tvom u ¢jelini! u %
Postoji marginalna povezanost 48.47%
Nedovoljna je integracija 33.13%
Potpuno su odvojeni 15.95%
0.00%

Visoka je integrisanost

Nivo uceséa NI i sektora visokog obrazovanja Crne Gore u kreiranju politika i
strategija razvoja Crne Gore

U Tabeli 1. 3 data je ocjena nivoa ucesca NI i sektora visokog obrazovanja Crne Gore
u kreiranju politika i strategija razvoja Crne Gore. Skoro polovina eksperata (49%) ocije-
nila je da se naucnoistrazivacki i sektor visokog obrazovanja Crne Gore uklju¢uje samo
ad hoc u kreiranje politika i strategija razvoja Crne Gore, 17% smatra da je to angazo-
vanje samo u pripremi, bez uticaja na odlucivanja, a skoro 16% smatra da su ignorisani.

Tabela 1. 3. Ocjena nivoa uces¢a NI i sektora visokog obrazovanja Crne Gore
u kreiranju politika i strategija razvoja Crne Gore

Ocijenite nivo uce$¢a NI i sektora visokog obrazovanja Crne Gore | Distribucija odgovora

u kreiranju politika i strategija razvoja Crne Gore! u %
Ukljucuje se ad hoc 49.08%
Angazuje se u pripremi, bez uticaja na odlucivanja 29.45%

17.18%

Ignori$e se
Ima klju¢nu ulogu u pripremi i implementaciji 0.61%

Organizaciona struktura upravljanja NI radom u Crnoj Gori

U Tabeli 1. 4 data je ocjena organizacione strukture upravljanja NI radom u Cr-
noj Gori. Ve¢ina eksperata (40.49%) ocijenila je da upravljanje nau¢noistrazivackim

Tabela 1. 4. Ocjena organizacione strukture upravljanja NI radom u Crnoj Gori

Upravljanje nau¢noistrazivackim radom Distribucija odgovora
u Crnoj Gori treba da bude u okviru: u %

Mivnistarstva za nauku i tehnoloski razvoj — novo institucionalno 40.49%
rjesenje

Ministarstva za nauku, istraZzivanja i inovacije (ukoliko ne postoji 2761%
odgovarajuca agencija ili fond) — novo institucionalno rjesenje '
Ministarstva visokog obrazovanja i razvoja — novo 11.04%
institucionalno rjeSenje )
Neceg drugog: 9.82%
Ministarstva prosvjete i nauke — sadasnje institucionalno rjesenje 6.13%
Ministarstva za nauku, kulturu i sport — novo institucionalno 2 45%
rjeSenje (ukoliko postoji odgovarajuca agencija ili fond) 0
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radom u Crnoj Gori treba da bude u okviru Ministarstva za nauku i tehnoloski ra-
zvoj — to je predlog novog institucionalnog rjesenja upravljanja NI radom u Crnoj
Gori. Znacajan broj eksperata predlaze jo§ dva nova oblika institucionalnog rjese-
nja upravljanja NI radom u Crnoj Gori: Ministarstvo za nauku, istrazivanja i inova-
cije predlaze 27.61%, a Ministarstvo visokog obrazovanja i razvoja predlaze 11% ek-
sperata. Za sadasnje institucionalno rjeSenje Ministarstva prosvjete i nauke izjasni-
lo se svega 6% eksperata.

Organizacija finansiranja NI djelatnosti u Crnoj Gori

U Tabeli 1. 5 data je ocjena organizacije finansiranja NI djelatnosti u Crnoj Go-
ri. Vecina eksperata (44.17%) ocijenila je da finansiranje naucnoistrazivacke djelat-
nosti u Crnoj Gori treba da bude u okviru Fonda za nauku i tehnoloski razvoj - to
je predlog novog institucionalnog rjeSenja finansiranja NI djelatnosti u Crnoj Gori.
Znacajan broj eksperata predlaze nove oblike institucionalnog rjesenja finansiranja
NI rada u Crnoj Gori: Fond za nauku i inovacije predlaze 25.77%, a Agenciju za nau-
ku i tehnologiju predlaze 5.52% eksperata. Za sadasnje institucionalno rjesenje, Mi-
nistarstvo prosvjete i nauke, izjasnilo se svega 8.59% eksperata.

Tabela 1. 5. Ocjena organizacije finansiranja NI djelatnosti u Crnoj Gori

Finansiranje nauc¢noistrazivacke djelatnosti Distribucija odgovora
u Crnoj Gori treba da bude u okviru: u %
szlglg?j :a nauku i tehnoloski razvoj — novo institucionalno 44.17%
Fonda za nauku i inovacije — novo institucionalno rjeSenje 25.77%
Neceg drugog 12.88%
Ministarstva prosvjete i nauke — sada$nje institucionalno rjeSenje 8.59%
Agencije za nauku i tehnologiju- novo institucionalno rjesenje 5.52%

Organizacija finansiranja naucnoistraZivackih projekata u Crnoj Gori

U Tabeli 1. 6 data je jo$ jedna ocjena organizacije finansiranja NI djelatnosti u
Crnoj Gori. Vecina eksperata (77.30%) ocijenila je da finansiranje nau¢noistrazivac-
ke djelatnosti u Crnoj Gori treba da bude na projektnom principu, konkurisanjem za
projekte. Jos 11.6% eksperata predlaze bilo $ta drugo samo da ne bude postojece sta-
nje; platni sistem bez definisanja konkretne obaveze, ocjenjivanjem doprinosa pri-
likom izbora u nau¢no (nastavno) zvanje, za koji se izjasnilo svega 8.59% eksperata.

Tabela 1. 6. Ocjena organizacije finansiranja NI projekata u Crnoj Gori

Finansiranje nau¢noistrazivackog rada Distribucija odgovora
u Crnoj Gori treba da bude: u %
Na projektnom principu, konkurisanjem za projekte 77.30%
Nesto drugo 11.66%
Platni sistem bez definisanja konkretne obaveze, ocjenjivanjem
. 1 . p . 8.59%
doprinosa prilikom izbora u nau¢no (nastavno) zvanje
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Aktivnosti koje su od znacaja za razvoj i funkcionisanje
NI sistema Crne Gore u XXI vijeku

U Tabeli 1. 7 data je rang-lista po znacaju za razvoj i funkcionisanje nauc¢noistra-
zivackog sistema Crne Gore u XXI vijeku. Eksperti angazovani u primjeni Delphi
metode ocijenili su znacaj 10 navedenih aktivnosti i istakli da su za Crnu Goru naj-
vaznije sljedece tri: (1) formiranje i razvoj nauc¢noistrazivackih ljudskih resursa; (2)
izgradnja nauc¢noistrazivacke infrastrukture i (3) medunarodna nauc¢noistrazivac-
ka saradnja.

Tabela 1. 7. Aktivnosti koje su od znacaja za razvoj i funkcionisanje
NI sistema Crne Gore u XXI vijeku

Rang-aktivnosti po znacaju za razvoj i funkcionisanje nau¢noistrazivackog
sistema Crne Gore u XXI vijeku Rang

Formiranje i razvoj nau¢noistrazivackih ljudskih resursa 1
Izgradnja nauc¢noistrazivacke infrastrukture 2
Medunarodna nau¢noistrazivacka saradnja 3
Realizacija nacionalnih nau¢noistrazivackih projekata u oblasti prirodnih nauka 4
i matematike
Realizacija nacionalnih nauénoistrazivackih projekata u oblasti tehnic¢ko- 5
tehnoloskih nauka
Realizacija nacionalnih nau¢noistrazivackih projekata u oblasti medicinskih 6
nauka
Realizacija nacionalnih nau¢noistrazivackih projekata u oblasti biotehni¢kih 7
nauka
Realizacija nacionalnih nau¢noistrazivackih projekata u oblasti 8
multidisciplinarnih nauka
Realizacija nacionalnih nau¢noistrazivackih projekata u oblasti drustvenih 9
nauka
Reai{izacija nacionalnih nau¢noistrazivackih projekata u oblasti humanisti¢kih 10
nauka

Znacaj koji e pojedini sektori ekonomije Crne Gore imati u narednom periodu, do
2020. godine, za funkcionisanje i razvoj NI i sektora visokog obrazovanja Crne Gore

U Tabeli 1. 8 data je rang-lista po znacaju koji ¢e pojedini sektori ekonomije Cr-
ne Gore imati u narednom periodu, do 2020. godine, za funkcionisanje i razvoj NI i
sektora visokog obrazovanja Crne Gore. Eksperti angazovani u primjeni Delphi me-
tode ocijenili su znacaj 13 sektora i istakli da su za funkcionisanje i razvoj NI i sek-
tora visokog obrazovanja Crne Gore najvaznija sljedeca tri: (1) obrazovanje i razvoj
ljudskih resursa; (2) poljoprivreda i biotehnologije i (3) zastita zivotne sredine. Za-
tim slijede: turizam; prostorno planiranje; sektor vezan za upravljanje razli¢itim vr-
stama otpada i preradivacka industrija u cjelini (proizvodnja i prerada metala, proi-
zvodnja energije, prerada drveta itd.).
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Tabela 1. 8. Znacaj koji ¢e pojedini sektori ekonomije Crne Gore imati u narednom periodu, do
2020. godine, za funkcionisanje i razvoj NI i sektora visokog obrazovanja Crne Gore

Znacaj koji ¢e navedeni sektori Crne Gore imati u narednom periodu, do 2020.
godine, za funkcionisanje i razvoj NI i sektora visokog obrazovanja Crne Gore

Rang

Obrazovanje i razvoj ljudskih resursa

Poljoprivreda i biotehnologije

Zastita Zivotne sredine

Turizam

Prostorno planiranje

Sektor vezan za upravljanje razli¢itim vrstama otpada

Preradivacka industrija u cjelini (proizvodnja i prerada metala, proizvodnja
energije, prerada drveta itd.)

Gradevinarstvo i vodoprivreda

Hotelijjerstvo

O (| N [NV [W( (|~

Bankarstvo i finansijske usluge

—
(=)

Marketing

—
—

Rudarstvo

—
[\

Osiguranje (penziono, zdravstveno, Zivotno,...)

—_
w

Znacaj naucnih disciplina i oblasti visokog obrazovanja za razvoj Crne Gore

U Tabeli 1. 9 data je rang-lista po znacaju nauc¢nih disciplina i oblasti visokog
obrazovanja za razvoj Crne Gore. Eksperti angazovani u primjeni Delphi metode
ocijenili su znacaj 40 nau¢nih disciplina i oblasti visokog obrazovanja i istakli da su
za Crnu Goru najvaznije sljedece tri: (1) zastita zZivotne sredine; (2) poljoprivreda i
biotehnologije i (3) informacione i komunikacione tehnologije. Zatim slijede: ener-
getika; morsko ribarstvo, marikultura, marinska biologija, zastita Jadranskog mo-
ra; medicina; ekonomija; preduzetnistvo u turizmu i hotelijerstvu; prostorno plani-

ranje; biologija itd.

Tabela 1. 9. Znacaj nau¢nih disciplina i oblasti visokog obrazovanja za razvoj Crne Gore

Rang znacaja nau¢nih disciplina i oblasti visokog
obrazovanja za razvoj Crne Gore

Rang

Zastita Zivotne sredine

Poljoprivreda i biotehnologije

Informacione i komunikacione tehnologije

Energetika

Morsko ribarstvo, marikultura, marinska biologija, zastita Jadranskog mora

Medicina

Ekonomija

Preduzetnis$tvo u turizmu i hotelijerstvu

Prostorno planiranje

O |0 |||V [ W (N~
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Rang znacaja nau¢nih disciplina i oblasti visokog R
obrazovanja za razvoj Crne Gore ang
Biologija 10
Hidrologija 11
Elektronika 12
Oc¢uvanje kulturne bastine 13
Matematika 14
Hemija 15
Turizmologija 16
Pravo EU 17
Pomorstvo 18
Pravo intelektualne i industrijske svojine 19
Fizika 20
MenadZment 21
Gradevinarstvo 22
Seizmologija 23
Poslovne finansije, bankarstvo 24
Marketing 25
Farmacija 27
Nauka o materijalima 28
Procesna tehnologija 29
MaSinstvo 30
Geofizika 31
Lingvistika 32
Proizvodnja i prerada metala 33
Nanotehnologije 34
Psihologija 35
Istorija umjetnosti 36
Demografija 37
Sociologija 38
Istorija 39
Arheologija 40

Razvojni prioriteti ekonomije Crne Gore

U Tabeli 1. 10 data je ocjena sektora ekonomije Crne Gore koji su od najvazni-
jeg prioritetnog znacaja za razvoj ekonomije Crne Gore u XXI vijeku. Eksperti an-
gazovani u primjeni Delphi metode ocijenili su znacaj vise od 20 sektora i istakli da
su za Crnu Goru najvaznija sljedeca tri: (1) turizam; (2) poljopriveda i biotehnologi-
jai(3) ,zelena” energetika. Zatim slijede: preradivacka industrija; obrazovanje i ra-
zvoj ljudskih resura; bankarstvo; zastita zivotne sredine itd.
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Tabela 1. 10. Razvojni prioriteti ekonomije Crne Gore

Sektori ekonomije Crne Gore koji su od najvaznijeg prioritetnog | Distribucija ocena
znacaja za razvoj ekonomije Crne Gore u XXI vijeku znacaja (%)
Turizam 35.35%
Poljopriveda i biotehnologija 23.94%
»Zelena” energetika 9.73%
Preradivacka industrija 7.38%
Obrazovanje i razvoj ljudskih resura 6.60%
Bankarstvo 3.13%
Za$tita zivotne sredine 2.13%
Usluge 1.57%
Pomorstvo 1.23%
Preduzetnistvo 1.01%
Prostorno planiranje 1.01%
Gradevinarstvo 0.89%
Informaciono-komunikacione tehnologije 0.78%
Saobracaj i transport 0.78%
Vodoprivreda 0.67%
Stocarstvo 0.56%
Telekomunikacije 0.45%
Trgovina 0.45%
Zdravstvo 0.45%
Drvoprerada 0.34%
Rudarstvo 0.34%
Sumarstvo 0.22%
Marketing 0.11%
Metalurgija 0.11%

Razvojni prioriteti NI sistema Crne Gore

U Tabeli 1. 11 data je ocjena oblasti nauke i tehnologije koje su od prioritetnog zna-
¢aja za razvoj NI sistema Crne Gore u XXI vijeku. Eksperti angaZovani u primjeni Delp-
hi metode ocijenili su znacaj vise od 40 oblasti nauke i tehnologije i istakli da su za Cr-
nu Goru najvaznije sljedece tri: (1) poljoprivreda i biotehnologije; (2) informaciono- ko-
munikacione tehnologije i (3) alternativni izvori energije. Zatim slijede: ekologija; medi-
cinske nauke; prirodne nauke; turizmologija; ekonomija; tehnicko-tehnoloske nauke itd.

Tabela 1. 11. Razvojni prioriteti NI sistema Crne Gore

Oblasti nauke i tehnologije koje su od prioritetnog znacaja Distribucija ocena
za razvoj NI sistema Crne Gore u XXI vijeku znacaja (%)
Poljoprivreda i biotehnologije 18.40%
Informaciono-komunikacione tehnologije 10.28%
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Oblasti nauke i tehnologije koje su od prioritetnog znacaja za Distribucija ocena
razvoj NI sistema Crne Gore u XXI vijeku znacaja (%)
Alternativni izvori energije 9.26%
Ekologija 8.25%
Medicinske nauke 7.36%
Prirodne nauke 6.98%
Turizmologija 6.98%
Ekonomija 6.47%
Tehnic¢ko-tehnoloske nauke 4.31%
Hidrologija 2.16%
Biologija 1.78%
Matematika 1.65%
Fizika 1.27%
Procesne tehnologije 1.27%
Pravo EU 1.27%
Drustvene nauke 1.14%
Marikultura 1.02%
Menadzment 0.89%
Multidisciplinarne nauke 0.89%
Prostorno planiranje 0.89%
Elektronika 0.76%
Masinstvo 0.76%
Pravne nauke 0.63%
Geologija 0.51%
Nanotehnologije 0.51%
Hemija 0.38%
Gradevinarstvo 0.38%
Humanisti¢ke nauke 0.38%
Bankarstvo i finansijske usluge 0.25%
Nauka o materijalima 0.25%
Psihologija 0.25%
Seizmologija 0.25%
Ocuvanje kulturne bastine 0.25%
Marketing 0.13%
Politicke nauke 0.13%
Metalurgija 0.13%

Odnos drzave prema naucnoistraZivackom sistemu Crne Gore

Eksperti angazovani u primjeni Delphi metode upitani su: ,,Sta ocekujete da pre-
duzme drzava u cilju pobolj$avanja uslova funkcionisanja nau¢noistrazivackog si-
stema u Crnoj Gori?”. Njihovi odgovori predstavljaju kvalifikaciju odnosa drzave
prema nauc¢noistrazivackom sistemu Crne Gore, videnu od strane intelektualne i



122 Dburo Kutlaca, Jovan Mirkovi¢, Sandra Tinaj

akademske elite i naucne dijaspore Crne Gore. Ti odgovori sredeni su u nastavku
teksta u tri grupe:

1. Predlog akcija nadleznih drzavnih institucija na nivou upravljanja nau¢noi-
strazivackim sistemom u Crnoj Gori:

- Prije svega, analiza postojeceg stanja. SWOT analiza. Zatim u zavisnosti od
stanja, iskoristiti Sanse i mogu¢nosti.

— Prije svega, mora da se odredi strategija nau¢noistrazivackog sistema. Da se
odrede prioriteti, znaci razvijati onaj dio nauke koji ¢e pomoc¢i brzem oporavku eko-
nomske situacije u Crnoj Gori. Opredijeliti odgovarajuca finansijska sredstva za na-
ucnoistrazivacki rad. Ona bi morala biti bar 2% od nacionalnog budzeta da bi mo-
gli da se animiraju mladi kreativni ljudi da se angazuju u nauci i ostanu u Crnoj Go-
ri. UloZena sredstva u ljudske resurse se visestruko vracaju, a za to su primjer viso-
korazvijene zemlje u svijetu.

— Drzava mora jasno definisati prioritete svog ukupnog ekonomskog razvoja, a
zatim izdvojiti naucne dispcipline koje na najbolji na¢in mogu asistirati ostvarenju
tih ciljeva. Shodno tome, potrebno je adaptirati i obrazovni sistem koji bi imao mo¢
stvaranja odgovarajuce kadrovske strukture za zivot onih nau¢nih disciplina od naj-
vecdeg znacaja.

- Dugoroc¢no opredjeljenje drzave prema razvoju nauke i tehnologije.

- Prvenstveno drzava treba da poboljsa nacin finansiranja, tj. da se finasiranje
nauke u Crnoj Gori decentralizuje. Takode, veliku ulogu drzava treba da uradi po
pitanju administrativnih barijera. Pod tim administrativnim barijerama podrazu-
mijevaju se porezi i takse kao i carine na odredene proizvode koji su potrebni za ne-
smetan rad u oblasti nau¢noistrazivackog rada. Takode, kroz pobolj$ano finasiranje
drzava treba da potpomogne razvoj naucnoistrazivacke infrastrukture.

- U postoje¢em stanju moguce je izabrati nekolike nau¢ne oblasti za koje se pro-
cijeni da bi mogle da budu od najvece pomoci ekonomiji, iz njih izabrati najeminen-
tnije stru¢njake, dati im sve uslove za rad i pokusati premostiti jaz izmedu nau¢noi-
strazivackog rada i Zivota.

2. Predlog direktnih mjera koje treba da preduzmu nadlezne drzavne institucije
u oblasti upravljanja nau¢noistrazivackim sistemom u Crnoj Gori:

- da poboljsa infrastrukturu;

— da poc¢ne da izdvaja veca sredstva za razvoj nauke;

— da pokrene inicijativu kreiranja Savjeta stakeholder-a;

- da pomogne promociji nauke, obrazovanja i istrazivanja;

- da preduzme aktivnosti u cilju izgradnje nau¢noistrazivacke infrastrukture,
da finansira razvoj nauc¢noistrazivackih ljudskih resursa, da poveca izdvajanja za na-
ucnoistrazivacki rad iz javnih izvora, pospjesi nau¢noistrazivacki rad u institutima
i drzavnim laboratorijama i sl.;

- da promijeni nacin finansiranja visokoobrazovnih institutcija i sistem visokog
obrazovanja;

- da pruzi snaznu podrsku razvoju nau¢noistrazivackog sistema, kroz obezbje-
divanje sredstava za finansiranje nau¢noistrazivackih projekata;
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- da se pove¢a medunarodna saradnja naucnoistrazivackih institucija; da se po-
boljsaju kadrovski i institucionalni kapaciteti;

- da se viSe angazuje u rjesavanju materijalnih, infrastrukturnih i kadrovskih
potreba naucnoistrazivackog sistema CG;

- da u znacajnoj mjeri involvira biznis kako u realizaciju tako i u finansiranje na-
ucnoistrazivackih projekata;

— da u znacajnoj mjeri na bilateralnim i multilateralnim nivoima promovise i us-
postavi institucionalnu saradnju sa relevantnim svjetskim istrazivackim centrima i
laboratorijama;

— donosenje realnog i preciznog dokumenta o planovima razvoja Crne Gore pa
na osnovu takvog dokumenta odrediti smjernice funkcionisanja nau¢noistrazivac-
kog sistema;

- izdvaja sredstva za nauku na evropskom nivou ili vise da se nadoknadi zao-
statak;

- izdvajanje iz budzeta za razvoj naucnoistrazivackog rada priblizno zemljama
EU (3% BDP-a);

- izmijeni tretman nauke i dovede je na nivo klju¢ne komponente razvojne po-
litike i planiranja;

- mogucnost nabavke opreme kao i pove¢anje mobilnosti istrazivac¢a (omoguca-
vanje ucedca istrazivaca na nau¢nim skupovima u inostranstvu, razmjena iskusta-
va i metoda rada);

- motivisanje kadra za bavljenje nau¢noistrazivackim radom;

- obezbjedivanje stipendije za doktorske i postdoktorske studije na stranim uni-
verzitetima u cilju razvoja kadrovske strukture;

- obezbjedivanje odgovarajuce nau¢noistrazivacke infrastrukture;

- obezbjedivanje pristupa vode¢im nauc¢noistrazivackim institucijama, skupo-
vima, literaturi i sl.;

— obnavljanje postoje¢ih i razvoj novih nau¢noistrazivackih kapaciteta, nabav-
ka neophodne nau¢noistrazivacke opreme. Bolja finansijska podrska nau¢nim pro-
jektima;

- obrazovanje mladog naucnoistrazivackog kadra i njegovo ukljucivanje u nauc-
noistrazivacki rad;

- odvajanje ve¢ih finansijskih sredstava za razvoj nauke od strane drzave. Tu pri-
je svega mislim na poboljsavanje rada i uslova u laboratorijama, kupovinom novih
savremenih aparata ¢ime Ce se poboljsati i osavremeniti rad a time ¢e i rezultati bi-
ti bolji;

— otvaranje naucnoistrazivackih centara i obezbjedivanje odgovarajuce opreme
za rad;

- podrska razvoju medunarodne saradnje i razmjene nau¢nog kadra kao i po-
mo¢ pri ukljucivanju u velike medunarodne projekte;

- pored finansijskih sredstava, vazno je ostvariti medunarodnu saradnju kako bi
se razmjenom znanja i iskustava otvorila vrata daljem unapredivanju nau¢noistrazi-
vackih aktivnosti i ja¢anju ljudskih resursa u Crnoj Gori;
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- razumno je ocekivati da je za unapredivanje uslova funkcionisanja naucnoi-
strazivackog sistema u drzavi neophodno povecati finansijska sredstva;

- razvoj kompetitivnog sistema finansiranja projekata;

- razvoj ljudskih resursa;

- selektivnost pri dodjeli sredstava (mora se uzeti u obzir broj publikacija u te-
orijskim naukama i broj ostvarenih projekata u drustvenim i tehnickim naukama);

- stipendije za doktorske i postdoktorske studije na stranim univerzitetima u ci-
lju razvoja kadrovske strukture;

- ulaganje u razvoj ljudskih resursa;

- uspostavljanje medunarodne saradnje;

— valorizacija vrijednosti naucnika i istrazivaca kroz adekvatno nagradivanje;

- veca povezanost nau¢noistrazivackog sistema sa srodnim sistemima susjednih
zemalja, kao i zemalja EU;

- znacajno poboljsanje NT infrastrukture (istrazivacki centri, instituti, labora-
torije...);

- znacajno veca ulaganja u nauku.

3. Kvalifikacije i misljenja angazovanih eksperata o zate¢enom stanju i/ili o¢eki-
vanom odnosu u neposrednoj budu¢nosti, nadleznih drzavnih institucija u oblasti
upravljanja nau¢noistrazivackim sistemom u Crnoj Gori:

- Ako se pod ,,drzavom” podrazumijevaju oni koji donose odluke, onda je ma-
lo $ta do sada uradeno u cilju poboljsavanja uslova funkcionisanja nau¢noistrazivac-
kog sistema u Crnoj Gori. Naprotiv. Tome u prilog ide i ocjena nivoa uces¢a nau¢-
noistrazivackog i sektora visokog obrazovanja Crne Gore u kreiranju politika i stra-
tegija razvoja Crne Gore: ,uklju¢uju se ad hoc”, kao i ocjena o ,,marginalnoj pove-
zanosti” naucnoistrazivackog sistema Crne Gore sa ekonomijom i drustvom u cjeli-
ni. Mozda nas ,,drzava” na kraju prijatno iznenadi pa ,oslu$ne” glas nauke i omogu-
¢i joj da se razvija, a njenim rezultatima da da se na pravi nacin reflektuju na drus-
tvo u cjelini.

- Da obavezno izdavaja od 1-3% BDP-a za nauku i razvoj i da poc¢ne da vjeruje
svojim nauc¢nicima i stru¢njacima jer sigurno vise znaju o Crnoj Gori i njenim kapa-
citetima od stranih eksperata, kojima se ukazuje pretjerano povjerenje.

- Da organizuje istrazivace, dodijeli odredena sredstva i usmjeri njihove aktiv-
nosti na razvojne ciljeve.

- Imenuje autoriteta koji bi koordinisao nau¢noistrazivacku djelatnost i posebnu
instituciju koja ¢e rukovoditi ovim aktivnostima.

— Da se kojim slucajem desi cudo nevideno, onda bi znanje trebalo prepustiti nje-
mu samom, ono je volja koja se sama od sebe $iri i razvija i nijesu mu potrebni nika-
kvi petogodisnji, decenijski ili vjekovni planovi razvoja.

- Drzava, bez obzira na to ko je na vlasti, treba samo da resursima kojima ras-
polaze pravilno upravlja. Jedna od osnovnih stvari je podizanje svijesti kod ljudi ko-
ji upravljaju drzavom po pitanju svih mogucih vidova unapredenja jedne ekonomije.
Spremnost za sticanje novih znanja je od klju¢ne vaznosti za postizanje otvorenosti
prema drugim razvijenijim zemljama u smislu moguc¢nosti da se nasa drzava krece
u istom pravcu u kojem se krecu razvijenije zemlje od nas. Nakon $to bi se na neki
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nacin prihvatila ¢injenica o vaznosti postojanja naucnoistrazivackog sistema u Cr-
noj Gori, moze se krenuti sa postizanjem i izgradnjom ovog sistema.

— Drzava bi trebalo da stvori opsti okvir, a taj okvir bi trebalo da funkcionise
upravo na principima otvorenosti, dijalog i kompetitivnosti, §to znaci da bi trebalo
da pruza, a ne ograni¢ava mogucnosti, da pospjesuje, a ne koci, razmjenu informaci-
ja i da vrednuje objektivno, bez ideoloskih ili bilo kojih drugih predrasuda.

— Drzava bi trebalo da vodi ra¢una o nauci i istrazivanjima u oblasti nauke, da u
njih ulaze znatna sredstva i da vodi racuna da se sve oblasti nauke razvijaju (narav-
no, stavljanjem akcenta na ono $to je fundamentalno). Bez toga nema ni drustva ni
drzave. To su trajne vrijednosti i po njima se neko podrucje prepoznaje. Sada to ni-
je sluc¢aj. Dominiraju oblasti koje donose trenutni profit i to odredenom (,,odabra-
nom”) broju ljudi. Trebalo bi oc¢ekivati da se drzava oslobodi od monopola nad svim,
odnosno da pojedinci bliski vladajucoj oligarhiji ne drze monopol nad svim segmen-
tima nauke i istrazivackog rada, favorizujuci pojedince koji naj¢es¢e nemaju naucne
reference, a oduzimajuc¢i osnovna prava i mogucnosti za bavljenje (i, na neki nacin,
rukovodenje) naukom onima koji su u nauci postigli rezultate, ostvarili se u nauci ili
imaju zdravu ambiciju da se u nauci i kroz nauku dokazu. Osloboditi se nametanja i
vladavine ideologija i falsifikovanja u nauci.

— Drzava bi, pretenduju¢i da bude socijaldemokratska, morala ulagati mnogo vi-
$e u naucnoistrazivacki sistem. Crna Gora je jedina zemlja u regionu i Evropi kojoj
ne samo da je ulaganje u nauku i tehnologiju ispod 1% ve¢ se smanjuje ve¢ nekoli-
ko godina, $to je necuveno u istoriji ,integracija” u kojima se nastoje susti¢i oni ko-
ji su napredniji. Crna Gora bi umjesto skra¢ivanja troskova u ovoj oblasti morala da
poveca budzetski izdatak, prije svega da bi sprijecila odliv mozgova a i da bi postala
kompetitivnija na trzistu rada i uopste po nau¢nim i istrazivackim kapacitetima. Iz-
davastvo u Crnoj Gori je na izuzetno lodem nivou, kuce $tampaju lose, stare knjige,
sa dosta gresaka i sporo. Toliki udzbenici i kapitalna djela iz mnogih oblasti uopste
nijesu prevedena na domac¢em govornom podruéju. Crna Gora bi u to mogla ulaga-
ti jer bi ovo doprinijelo ve¢em nivou obrazovanja, saradnji, a samim tim i kvalitet-
nijem zivotu i Zelji mladih ljudi da ostanu u Crnoj Gori. Treba favorizovati fakultete
prirodnih nauka, koji su u stalnom padu po broju upisa, iz viSe razloga: mnogo za-
poslenih ljudi u tim ustanovama je krajnje nekompetentno, ne publikuju, ne objav-
ljuju gotovo nista, posebno ne u medunarodnim publikacijama, znanja su im zao-
stala (poznata je crnogorska izreka da se ,nakon doktoriranja knjiga baca”) i ne una-
preduju ih, studentima se povladuje da bi se vise njih upisalo ($to dovodi do stvara-
nja novih jo$ nekompetentnijih kadrova), a mladi i pametni ljudi se sputavaju da ne
bi ,,zamijenili” establiSment koji se kao klika drzi u svom neznanju protiv ,,izvanja-
ca”. Ovakva situacija se nazalost ne srece samo na PMF-u, ve¢ i na drugim fakulteti-
ma drzavnog univerziteta. Koliko god da je ovo nec¢uveno i da ne bi smjelo da se de-
$ava u domu znanja, donekle su primorani to da rade jer ,,socijaldemokratska” drza-
va primorava Univerzitet da se samofinansira u velikoj mjeri i gura ih na trziste ra-
da (umjesto da ih pomaze, kao drzavni univerzitet) u kojoj su oni primorani da svo-
je znanje prodaju u borbi za studente i time snize kvalitet obrazovanja. Ako drzava
nekim ve¢im izdvajanjem (najmanje 5% budzeta, $to je evropski standard, a za drza-
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vu u razvoju bi trebalo da bude veci) ne pomogne Univerzitet, ovo ¢e se nastavljati i
dovesti do jo$ goreg stanja u ionako katastrofalnoj crnogorskoj akademskoj atmosfe-
ri. Profesori koji neznanje kriju iza diploma i bukvalno ,,tjeraju” dobre studente va-
ni, tretirajudi ih izuzetno lose, posebna su prica - sa njima se treba obracunati kao
sa kragujevackim i zagrebackim profesorima — masovnim otpustanjem. Korupcija
je takode na visokom nivou (prema percepciji), kao i nepotizam. Ove stvari je teze
iskorijeniti. Ali je neophodno $ansu dati mladim ljudima, koji zaista posjeduju zna-
nje i ne Zele da se bave radnjama nedostojnim hramu znanja kakav univerzitet tre-
ba da bude. Mladi ljudi, posebno oni koji su imali $ansu da izadu vani i vide kako se
univerziteti vode i kako rade, treba da dobiju znacajnije pozicije i da im se dozvoli da
svoje znanje iskazu, podijele i zadrze u Crnoj Gori.

— Drzava ne prepoznaje znacaj nauke i ne vidi je kao sredstvo za ostvarivanje ci-
ljeva kao $to su socijalni, drustveni, ekonomski razvoj, o¢uvanje nacionalnog identi-
teta i sl. Potrebno je izaci sa konkretnim predlogom pred Vladu, koji ¢e biti obrazlo-
zen investicionom stopom povrata.

- Drzava treba da promovise znacaj nauke za razvoj i prosperitet Crne Gore i da
uskladi svoje politike na jac¢anju zastupljenosti nauke u Crnoj Gori.

- Drzava treba da sto prije osnuje Fond za nauku kako bi se vodenje nau¢ne po-
litke odvojilo od finansiranja nauke. Preko Fonda za nauku bi se finansirali projek-
ti bazi¢nih istrazivanja na kompetitivnoj osnovi, a preko Inovacionog fonda (koji ta-
kode treba osnovati), finansirali bi se projekti razvojnog karaktera koji bi jacali ve-
zu poslovnog sektora i banaka, sa akademskim sektorom i drzavom, ukljucujuci i
Agenciju za mala i srednja preduzec¢a i Privrednu komoru.

- Formiranje nacionalne platforme kompanija koje su zainteresovane za sarad-
nju na nau¢nim projektima osnova je za mnoge evropske grantove.

- Neophodno je formiranje nacionalnog multidisciplinarnog tima za nau¢nu sa-
radnju sa inostranstvom.

- Hitno uvesti projektno finansiranje i ukinuti apanazni karakter nauke u dr-
zavnim akademskim institucijama, kao sto su UCG i CANU. Zbog apanaze profe-
sorima emeritusima i akademicima koju dobijaju samim sticanjem zvanja, bez obzi-
ra na to da li se viSe uopste bave nau¢nim radom ili ne, UCG i CANU predstavaljaju
klasi¢ne sinekure bez slicnog primjera u svijetu. Znacajna sredstva, koja se jos uvi-
jek od budzeta CG izdvajaju za ,elitu” bez teku¢ih obaveza, nau¢noistrazivackih re-
zultata i drustvene odgovornosti, treba preusmjeriti na Konkurs za nau¢ne projekte
i na podrsku nau¢nom podmlatku, jer jednomjese¢na apanaza jednom akademiku
kosta koliko i iznos za stipendije za talentovane ucenike osnovnih i srednjih skola.

— Istinska Zzelja za ostvarenjem napretka u naucnoistrazivacom sistemu Crne
Gore neminovno za pretpostavku ima unapredenje uslova za funkcionisanje nauc-
noistrazivackog rada. U tom procesu drzava ima izuzetnu ulogu i od nje bi se moglo
ocekivati da preduzme niz potrebnih mjera, medu kojima kao preliminarne vidim
ove: 1. Da preduzme adekvatne mjere za rehabilitaciju sistema vrijednosti u kojem ce
rad, odanost istini, posvec¢enost nau¢noj oblasti, opstedrustvenom dobru i napretku
zajednice biti vrednovani kao vrijednosti najvi§eg ranga. 2. Stvaranje jednog soci-
jalnog ambijenta u kojem ¢e se ove vrijednosti na¢i na vrhu skale drustvenih vrijed-
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nosti jeste dugotrajan i mukotrpan proces, za koji su potrebni ne samo visok stepen
saglasnosti relevantnih drustvenih struktura ve¢ i ¢vrsta odlu¢nost, upornost i ne-
pokolebljivost. U svakom slucaju, naucnoistrazivacki sistem je poluga ukupnog ra-
zvoja drustva a svijest o ovakvoj njegovoj ulozi utemeljena je na povjerenju u jedan
stabilan, na etickim i humanistickim nacelima zasnovan sistem vrijednosti. Time
se subjektima drustvenog Zivota, pa i akterima nauc¢noistrazivackih struktura, obe-
zbjeduje neophodno osjecanje sigurnosti koje bi doprinijelo da se: a) obnovi povije-
renje u smisao posvecenosti nau¢nom pozivu i nau¢noistrazivackom radu; b) smanji
odliv mladih kadrova; c) uveca kvantitet i kvalitet ljudskih resursa posvecenih na-
uc¢noistrazivackom i obrazovnom radu. 3. Da ohrabri i pomogne stvaranje jednog,
po ostvarenim rezultatima, prepoznatljivog jezgra od kreativnih nau¢noistrazivac-
kih djelatnika, kojima ¢e uz brigu i odgovornost za struku, briga o opstem dobru bi-
ti prvenstveni motiv, prije svih ostalih: li¢nih, partikularnih, materijalnih, ideolos-
kih, politickih i sl. 4. Da nauc¢noistrazivackom sistemu obezbijedi punu autonomiju,
podstakne slobodu misljenja i dijaloga i omoguci uspostavljanje visokih kriterijjuma
za valorizaciju nau¢noistrazivackog i visokoskolskog obrazovnog procesa.

- Jedini pravi nacin za poboljsanje uslova za nau¢noistrazivacki rad je uspostav-
ljanje takvog sistema koji ¢e vrsiti izbor i selekciju mladih istrazivaca u ranim uzra-
stima a potom ulaganje u iste sve do nivoa univerziteta. Posebno je znacajno razvijati
mlade istrazivace iz deficitarnih oblasti nauke kao $to su matematika i fizika. Samo
na takav sistemski nacin moguce je razvoj naucnoistrazivackog rada staviti u funk-
ciju razvoja drzave.

- Kako klju¢ni problem nauke u CG predstavlja slaba nau¢noistrazivacka struk-
tura, neophodna je pomo¢ drzave u jednokratnoj snaznoj podrsci (10-30 miliona
eura) za opremenja desetak laboratorija (centara ekselentnosti) u prioritetnim obla-
stima.

- Kao mali i prili¢no zatvoren prostor, u kome jedva da ima elementarnih uslova
za ozbiljno bavljenje nau¢nim istrazivanjem (sjetimo se kako izgledaju nase bibliote-
ke, laboratorije itd.), i u kome jedva da ima po nekoliko stru¢njaka u bilo kojoj obla-
sti, neophodno je najprije regionalno povezivanje, a onda i ukljucivanje u ire medu-
narodne projekte, ali kao ukljucivanje svih, a ne kao jo$ jedan oblik o¢uvanja mono-
pola mo¢nih pojedinaca.

- Mogu¢nost nabavke opreme, kao i pove¢anje mobilnosti istrazivaca; omogu-
¢avanje ucesca istraziva¢a na nau¢nim skupovima u inostranstvu, razmjena iskusta-
va i metoda rada.

- Na UCG uvesti centralizaciju finansija umjesto sadasnje asimetri¢ne i veoma
netransparentne raspodjele prihoda, koje zatvorene akademske grupe sticu kao ek-
straprofit na ra¢un drzavne imovine. Sam UCG nema unutrasnje snage da se tran-
sformi$e u red ako to ne inicira i sprovede osnivac, tj. drzava. Drzavni univerzitet
transformisati tako da centralnu poziciju zauzmu postdiplomske i doktorske studi-
je, a da se umjesto krutih zatvorenih struktura fakulteta pojave lepeze mnogobroj-
nih multidisciplinarnih studijskih programa, nastalih saradnjom i kombinovanjem
veceg broja laboratorija i katedri.
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- Nadam se da ¢e nam drzava u skorijoj budu¢nosti omoguciti usavrsavanje na
drugim priznatim univerzitetima i nau¢noistrazivackim centrima. Takode, bilo bi
pozeljno da ulozi neka sredstva koja bismo mogli koristiti za nabavku strane litera-
ture. Medutim, sredstva koja bi drzava ulozila u izgradnju savremenih laboratorija
definitivno bi imala najve¢i uticaj na na$ naucnoistrazivacki rad.

- Najbolje $to nam se sa postoje¢com politickom, ekonomskom i privrednom eli-
tom, bez izuzetka da li se radi o poziciji ili opoziciji, moze dogoditi je da ne budu
svjesni postojanja naucnoistrazivacke misli institucije ili pojedinca. Njihovim poi-
manjem mjesta i uloge drzave u procesima oc¢uvanja i nadgradnje svih vidova razvo-
ja drustveno-ekonomskih odnosa na prostoru koji je ili se u budu¢nosti moze naci
pod njihovom jurisdikcijom, najgori je vid destrukcije koji se jednom drustvu moze
dogoditi. Postojanje nau¢noistrazivacke misli, organizacija ili ¢injenja je u direktnoj
suprotnosti sa kratkoro¢nim posesivnim licnim interesom bilo kog crnogorskog po-
liticara, nosioca ekonomske misli (sa nekoliko ¢asnih pojedinaca), privrednika, ko-
ji su bez izuzetka zaokupljeni sopstvenim parcijalnim interesom, izopstenim iz vre-
mena i prostora, zacaurenim u malogradanskoj svijesti neizgradene jedinke - suro-
gata homo sapiensa, intelektualno izgradenog na recidivima socijalisticke misli i ne-
uspjelog transfera u pojedinca novog humanistickog demokratskog drustva, spre-
mnog i narednog da trenutno reaguje na planu zatiranja bilo kakve pomisli o posto-
janju opsteg interesa, koji jeste na duze staze kvalitetniji, ali van mogu¢nosti intelek-
tualne spoznaje doti¢nih persona, a moguce ga je prepoznati u postojanju i promo-
ciji nau¢noistrazivacke misli i ¢injenja.

- Nauc¢na istrazivanja, naravno, treba da budu u vezi sa trzistem, ali, kao $to je
poznato, postoje Citave oblasti, a i pojedina¢na znanja i otkrica, koje se ne mogu od-
mah i direktno trzi$no isplatiti. Isto tako, potreban je $to ravnomjerniji razvoj svih
oblasti, pri ¢emu bih naglasak stavio na opste, teorijske discipline. Ako je necija ide-
ja da je budu¢nost ovog prostora, recimo u proizvodnji zdrave hrane, to ne znaci da
treba zanemariti na prvi pogled nepovezane oblasti, kao $to su npr. nuklearna fizika
ili umjetnost. Iskustvo najrazvijenijih zemalja, uostalom, u¢i nas da su u njima sve
naucne oblasti jednako vazne i svakoj se posvecuje paznja.

- Ocekujem da drzava preduzme i ulozi maksimalne napore da obezbijedi i da-
je stalnu i snaznu podrsku, prevashodno sistemu obrazovanja (kroz stalno ucenje
i stalna poboljsavanja znanja i vjestina), zdravom nacinu Zivota, od predskolskog
obrazovanja i vaspitanja pa sve do najvec¢ih akademskih ljudskih, nau¢nih resursa,
institucija i potencijala koji postoje u Crnoj Gori a i $ire. Sloganom da za ovladava-
nje znanjem i vje$tinama ne smiju da postoje granice i prepreke, moze se konstatova-
ti da za moderan tehnicko-tehnoloski razvoj u CG ne smiju da postoje barijere koje
koce razvoj znanja i vjestina, u eri modernih komunikacija i razvoja informatickog
(mehatronickog) drustva i modernih tehnologija. Samo se na taj na¢in mogu valori-
zovati potencijali prirodnih i ljudskih resursa koje Crna Gora nesumnjivo posjeduje.
Takode bi, po mom misljenju, trebalo u narednom periodu pokloniti veliku paznju
menadzmentu (upravljanju) ljudskim i prirodnim resursima kao i o¢uvanju kultur-
ne i prirodne bastine Crne Gore.
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- Ocekujem da drzava zajedno sa cijelom javnos$cu, a prevashodno istrazivaci-
ma razlicitih profila, prepozna vaznost funkcionisanja nau¢noistrazivackog sistema
u Crnoj Gori, a dalji koraci koji bi doveli da poboljsavanja uslova za funkcioniasanje
sistema su po mom misljenju tehnicke prirode.

- Ocekujem da planiranje nau¢nog razvoja prepusti nau¢nim institucijama a i
da podrzava njihove projekte. A drzava neka radi svoj posao — posao funkcionisa-
nja prava i pravde. Usvajanje Finansijskog plana za punu podrsku usvojenom Akcio-
nom planu. Finansijska sredstva ¢e se obezbijediti iz vise izvora: iz budZeta (najma-
nje 1% za pocetak), formiranjem namjenskog fonda, organizovanjem donatorskih
konferencija, stimulativnom poreskom politikom za ulaganje u nauku i obrazova-
nje. Ostatak potrebnih sredstava da se obezbijedi zaduzivanjem kod komercijalnih
banaka uz garanciju drzave.

- Osim tih opstih i najelementarnijih stvari, ima, naravno, mnogo toga $to bi na
nesto uzem planu trebalo uraditi kada bi postojala volja. Recimo, i na institucional-
nom planu, naucne ustanove kod nas vise su sredstvo da se obezbijedi nekakav sta-
tus elite koja je zatvorena ne samo prema $iroj zajednici, nego i prema mladim ili
manje afirmisanim ljudima koji, barem u pocetku, imaju entuzijazam za bavljenje
istrazivanjem. Nauka je, po definiciji, prostor dijaloga i preispitivanja, a kod nas je,
nazalost, Cesto sasvim suprotno, prostor odsustva dijaloga i ideoloske borbe, naroci-
to u humanistickoj i drustvenoj sferi.

— Postojece stanje u CG je direktna posljedica rada Univerziteta Crne Gore. On
je do sada iskolovao toliki broj pravnika i ekonomista da prakti¢no svako domacin-
stvo ima svog pravnika i ekonomistu. Da su oni stekli istinsko nau¢no zvanje, ne bi
bilo moguce da Zivimo u takvom pravnom i ekonomskom haosu.

— Potrebno je izvrsiti postepenu lustraciju Univerziteta u smislu stru¢ne i nau¢ne
kompetencije zaposlenih. Decenijsko nepostojanje jasnih kriterijuma za izbor u na-
ucno zvanje i uticaj politickih okolnosti je opteretilo Univerzitet kadrovima sa sum-
njivim kredibilitetom.

- Povecanje materijalnih resursa zbog mogu¢nosti konkurentnog istrazivanja.

- Povezivanje za zemljama u regionu!!!! Znaci, ne izmisljati neke nove nacine ko-
jima bi se poboljsali uslovi nau¢noistrazivackog rada u Crnoj Gori, nego se ugleda-
ti na zemlje u regionu koje su po ekonomskim standardima blizu crnogorskih i ko-
je su se ve¢ pokazale kao uspjesne u tom smislu. Izdvoji¢u Srbiju, Hrvatsku i Gr¢ku
koje bi zbog regionalne bliskosti bile idealne za uspostavljanje veza sa njihovim na-
uc¢noistrazivackim kadrom i strukturom. Utvrditi $ta su te zemlje uradile prije de-
setak godina da bi dovele njihov nau¢ni standard na taj koji imaju sada. Uspostavi-
ti direktnu saradnju sa institutima u tim zemljama, kao i redovnu razmjenu stude-
nata i nau¢nog osoblja. Konkretan razvoj nauke u Crnoj Gori se moze ocekivati tek
poslije ovakvih pokusaja koji bi trajali i do desetak godina, a za to vrijeme bi se tre-
balo posvetiti prostornom planiranju i dobavljanju opreme koja je potrebna za izvo-
denje nau¢nih istrazivanja.

- Prije svega, oslobadanje Univerziteta Crne Gore od ekonomsko-pravno-poli-
tickog lobija. Drzava potom treba da obezbijedi materijalne pretpostavke za nauc¢no-
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istrazivacku djelatnost: opremanje fakultetskih biblioteka, pristup inostranim elek-
tronskim bibliotekama, opremanje laboratorija, studijska putovanja...

— Prioritet je dekontaminacija naucnoistrazivackog sistema od svih politickih i
ideoloskih polutanata. Tek nakon toga drzava ¢e omoguditi napredak, prije svega na
planu rehabilitacije akademskog i drustvenog kredibiliteta nauke i afirmacije vrijed-
nosti istinskog obrazovanja. Ako se stvari budu kretale u tom smjeru, treba ocekiva-
ti da drzava nece ometati gotovo prirodan trend demonopolizovanja postoje¢ih eko-
nomskih i pravno-politickih serklova, koji su politicki oktroisani kao centri nacio-
nalne pameti i kao uzorni nau¢noistrazivacki model. U takvom ambijentu istinske
nau¢ne kulture razvice se potreba za sadejstvom raznih formi organizovanog nauc-
nog znanja u cilju stvaranja novih vrijednosti ¢iji znacaj nece biti isklju¢ivo parohi-
jalnog karaktera, ve¢ univerzalnog i sa kapacitetom internacionalne razmjere. Tako
organizovan naucnoistrazivacki sistem bice po svom karakteru humanisticki orijen-
tisan i eticko-aksioloski motivisan.

- Promjenom zakona o visokom s$kolstvu, nauc¢noistrazivackoj djelatnosti i CA-
NU, uvesti princip trojne participacije u upravnim organima naucnoistrazivackih
organizacija kako bi u jednakoj mjeri bili zastupljeni: predstavnici nau¢noistrazivac-
ke institucije; predstavnici osnivaca, tj, drzave i predstavnici privrede odosno nepro-
fitnog sektora (zdravstvo, bezbjednost, Privredna komora, Agencija za mala i sred-
nja preduzeca, Unija poslodavaca, itd.). Struktura uprave koja je trenutno odrede-
na omogucava monopol, samo jednog, akademsko-istrazivackog sektora u uprav-
ljanju koji lako prerasta u zastitu grupnih (ranije nazivanih grupno-svojinskih od-
nosa ili klanovskih interesa) bez obezbijedenog mehanizma zastite Sireg drustvenog
interesa.

— Prvenstveno drzava treba da pobolj$a nacin finansiranja, tj. da se finasiranje
nauke u Crnoj Gori decentralizuje. Takode, veliku ulogu drzava treba da uradi po
pitanju administrativnih barijera. Pod tim administrativnim barijerama podrazu-
mijevaju se porezi i takse, kao i carine na odredene proizvode koji su potrebni za ne-
smetan rad u oblasti nau¢noistrazivackog rada. Takode, kroz pobolj$ano finasiranje
drzava treba da potpomogne razvoj nau¢noistrazivacke infrastrukture.

- Prvo, da se pozabavi problemom korupcije u prosvjeti. Dalje, da se stvari u
prosvjeti dovedu u red. Npr., da za svaki predmet bude dostupna literatura (a ne
da to bude mrtvo slovo na papiru), da prosvjetni radnici, kolike god da su im plate,
obavljaju svoj posao profesionalnije i najbolje §to mogu. Ako bi se iz prosvjete uklo-
nili ljudi kojima tu stvarno nije mjesto (ljudi koji su korumpirani), a ljudi koji to mje-
sto zasluzuju radili najbolje $to mogu, onda drzava ne bi imala vise izgovora da ne
ulaze u nauku. Dakle, o¢ekujem prvo da se ovakva prosvjeta dovede u red, da ima-
mo jednu novu, jacu, zdraviju prosvjetu. A, zatim, da se u tu novu prosvjetu ulozi
novac jer bi ona taj novac svakako zasluzivala,

- Razmjena informacija je jedna od najosnovnijih stvari i osnovna mana naseg
drustva je upravo izostajanje te razmjene na svim nivoima. Mozda je jedan od razlo-
ga §to razmjena informacija ne funkcionise u akademskoj sferi upravo strah od kom-
petitivnosti ako se nase doba ve¢ naziva tako - ,era kompetitivnosti”.

- Razvoj kompetitivnog sistema finansiranja projekata.
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— Stvoriti uslove za funkcionisanje naucnoistrazivackog sistema. Pored neop-
hodne infrastrukture potrebno je raditi na razvoju ljudskih resursa u ovoj oblasti
kroz redovni sistem obrazovanja, obuke, seminare itd.

- Treba graditi od temelja pa stoga o¢ekujem da se najprije utvrde i elimini$u ne-
dostaci, ali i da se uoce i zadrze kvalitetni elementi (ako takvih ima), u funkcionisa-
nju postojec¢eg naucnoistrazivackog sistema.

— Tu su dva pitanja: $ta Ce se preduzeti i Sta bi trebalo preduzeti. Znajuci kakvo
je stanje, ne o¢ekujem gotovo nista ili barem ne nikakav pozitivan zaokret. S druge
strane, ako se govori o urgentnim potrebama, onda bi trebalo najprije graditi sistem
vrijednosti u kome ¢e istinsko bavljenje naukom biti cijenjeno i u kome ce se izgradi-
vati nacini na koje ¢e se vrednovati istinski doprinosi nauci. I to na dva nivoa, uop-
$te u drustvu, a i u akademskoj zajednici, ako ona uopste postoji kao nekakva zajed-
nica sa nekim globalnim ciljem razvoja nauke, teZnje ka otkrivanju istine i poboljsa-
nja sveopsteg kvaliteta Zivota, tj. ako ta zajednica nije samo privid, a zapravo posto-
ji samo kao prostor borbe za mo¢.

- U cilju jacanja saradnje sa nau¢nom dijasporom, kao najboljim mostom sa ra-
zvijenim svijetom, treba donijeti poseban nacionalni program. Izmedu ostalog, po
modelu koji su ve¢ primjenjivale druge zemlje poput Kine, ministar nauke bi sa pre-
dstavnicima dijaspore trebalo bi da pravi posebne ugovore o saradnji kojima bi se
odredili finansijski, statusni i drugi uslovi njihovog angazmana i jacanja veza sa za-
vicajem.

— U kojoj mjeri rezultati bilo kog istrazivanja, nau¢nog skupa, okruglog stola itd.
imaju ikakvog efekta na stanje u tom ,,nau¢noistrazivackom sistemu”, a i u drustvu
uopste, ili vise lice na ispunjavanje formalnih obaveza, skupljanje bodova neophod-
nih za napredovanje, tj. za ocuvanje i sticanje polozaja u nekoj instituciji? Koliko su
studenti, kao jedna od najblizih ciljnih grupa, upoznati sa funkcionisanjem tog si-
stema, koliko im je novijih saznanja uopste dostupno i da li oni misle da su im ona
uopste potrebna? Isto to vazi i za administraciju. Koliko nam angazovanje stranih
eksperata, konsultanata u bilo kom projektu govori o tome kakav renome nasi istra-
zivadi imaju u nasoj sredini i kakvo je povjerenje vlasti prema nasim stru¢njacima.

— Usvajanje jedinstvene Strategije odrzivog razvoja, koja ¢e definisati realni du-
goroc¢ni razvoj Crne Gore, prioritetne aktivnosti, dinamiku reformi, oc¢ekivane efek-
te. U okviru te strategije, usvojice se Akcioni plan za razvoj nauke i tehnologije. Re-
organizaciju postojec¢ih nauc¢nih institucija (Vladinih tijela, instituta i akademija) u
modernije forme kao sto su tehnoloski parkovi, tehnopolisi, istrazivacki centri, ino-
vativni inkubatori, kontaktne tacke sa ERA (European Research Area), itd., koje ¢e
biti prevashodno u funkciji modernizacije privrednih i usluznih djelatnosti i podi-
zanja tehnoloskog nivoa drzave. Poboljsanje uslova rada u naucnistrazivackim in-
stitucijama osavremenjavanjem opreme. Intenzivirati usavrsavanje i obuku kadra,
pojacati nadzor, razvijati partnerske odnose sa privredom i lokalnom zajednicom.
Znatno poboljsati materijalni polozaj nau¢nog kadra. Ove institucije treba da odra-
zavaju zrelost odnosa jednog drustva prema znanju kao najznacajnijem resursu. Ja-
sno definisanje prioriteta, prava i obaveze u bavljenju nau¢noistrazivackim i razvoj-
nim radom, definisanje uslova finansiranja, odgovornost za kvalitetnu implementa-
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ciju projekata, definisanje nacina uspostavljanja partnerskih odnosa sa privredom
i Vladom, mogu¢nosti formiranja inkubacionih i konsalting agencija, saradnja sa
drugim nauc¢noistrazivac¢kim institucijama u svijetu, aktivno ukljuc¢ivanje u evrop-
ski nauc¢noistrazivacki prostor. Vodec¢e mjesto u ovoj djelatnosti treba da zauzme dr-
zavni univerzitet. Stvaranje uslova za osnivanje privatnih naucnih institucija po vi-
sokim standardima, ¢ime ¢e se povecati kvalitetna konkurencija u ovoj oblasti. Uvo-
denje standardizacije i sistema kvaliteta u ovoj oblasti. Zastititi intelektualnu svoji-
nu. Formirati posebne fondove za finansijsku podrsku usavrsavanju nau¢nih radni-
ka. Pomo¢i u razvoju nau¢nog turizma. Napraviti baze podataka nau¢nog kadra u
Crnoj Gori, zatim Crnogoraca koji se $koluju ili rade na vode¢im univerzitetima i in-
stitucijama u svijetu i sa njima uspostaviti aktivnu saradnju.

— Uvesti znacajno stroze kriterijume za izbor u nau¢na i nastavna zvanja jer su
trenutni uslovi za promociju neprimjereno niskog nivoa, ¢ija je posljedica ¢injeni-
ca da profesori u CG imaju 10-100 puta manje nau¢nih publikacija od kolega u ra-
zvijenim zemljama i da prakti¢no svaki docent na UCG postaje redovni profesor za-
hvaljujuci pukom protoku vremena. Nijedan nastavnik ne bi mogao postati redov-
ni profesor ukoliko brojem publikacija nije u stanju da bude mentor na doktorskim
studijama.

- Veca ulaganja u nauku su neophodna da bismo uopste govorili o nekom po-
bolj$anju uslova u kojima zivi nau¢noistrazivacki sistem u Crnoj Gori.

1. 3. INTERDISCIPLINARNOST

Interdisciplinarni karakter i sadrzaj angazovanja NI i IR sistema u razvoju drus-
tva i ekonomije, ali i samog nauc¢nog i tehnoloskog sistema drzave odredeni su na
osnovu sljedeca Cetiri istrazivanja obavljena u okviru ovog potprojekta:

- Brainstorming sastanci projektnog tima sa predstavnicima akademske zajed-
nice, privrede, vlasti i drugim zainteresovanim ucesnicima u procesu kreiranja du-
gorocne razvojne vizije Crne Gore.

- Koris¢enje Delphi metode za ekspertsko ocjenjivanje faktora koji uticu na ra-
zvoj i funkcionisanje nau¢noistrazivackog i istrazivacko-razvojnog sistema, sektora
visokog obrazovanja i inovacionog sistema Crne Gore.

— Anketno istraZivanje i SWOT analiza organizacija NI i IR sistema Crne Gore:
fakulteti, instituti, zavodi.

— Anketno istraZivanje i SWOT analiza izabranog skupa preduzeca za koje je
prethodno identifikovano da u svom funkcionisanju obavljaju i neke od inovacio-
nih aktivnosti.

U nastavku ovog poglavlja navode se glavni nalazi sva Cetiri istrazivanja, srede-
ni u dvije cjeline:

1. Oblasti nauke i tehnologije koje podrzavaju razvoj prioritetnih sektora ekono-
mije Crne Gore;

2. Analiza institucija nau¢noistrazivackog sistema Crne Gore.
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Nalazi istrazivanja sredeni u navedene dvije cjeline opredjeljuju interdisciplinar-
ni karakter i sadrzaj angazovanja N11i IR sistema u razvoju drustva i ekonomije, ali i
samog naucnog i tehnoloskog sistema drzave.

Oblasti nauke i tehnologije koje podrzavaju razvoj
prioritetnih sektora ekonomije Crne Gore

Na osnovu ocjene znacaja koji ¢e navedeni sektori Crne Gore imati u narednom
periodu, do 2020. godine, za funkcionisanje i razvoj NI i sektora visokog obrazova-
nja Crne Gore dobijena je rang-lista prezentirana u okviru Tabele 1. 11 Eksperti an-
gazovani u primjeni Delphi metode ocijenili su znacaj 13 sektora i istakli da su za
funkcionisanje i razvoj NI i sektora visokog obrazovanja Crne Gore najvaznija slje-
deca tri: (1) obrazovanje i razvoj ljudskih resursa; (2) poljoprivreda i biotehnologije
i (3) zastita Zivotne sredine. Zatim slijede: turizam; prostorno planiranje; sektor ve-
zan za upravljanje razli¢itim vrstama otpada i preradivacka industrija u cjelini (pro-
izvodnja i prerada metala, proizvodnja energije, prerada drveta itd.).

Eksperti su zatim navodili do tri oblasti nauke i tehnologije koje treba da po-
mognu funkcionisanju i realizaciji znacajnosti sektora ekonomije Crne Gore, koje
su nominovali kao sektore ekonomije Crne Gore koji su od prioritetnog znacaja za
razvoj ekonomije Crne Gore u XXI veku. Na osnovu tih odgovora sacinjene su liste
oblasti nauke i tehnologije za prvih sedam prioritetnih sektora, a koje predstavlja-
ju trazeni interdisciplinarni karakter i sadrzaj angazovanja NI i IR sistema u razvoju
drustva i ekonomije Crne Gore:

1. Obrazovanje i razvoj ljudskih resursa - lista oblasti nauke i tehnologije koje
podrzavaju razvoj sektora:

- Ekonomija;

— Fizika;

— Informacione i komunikacione tehnologije;

- Lingvistika;

- Matematika;

— Medicina;

— Multidisciplinarne nauke;

— Prirodne nauke;

- Pravo intelektualne svojine;

- Psihologija.

2. Poljoprivreda i biotehnologije - lista oblasti nauke i tehnologije koje podrza-
vaju razvoj sektora:

- Demografija;

— Fizika;

— Genetski resursi;

- Hemija;

- Hidrologija;

— Informacione i komunikacione tehnologije;

- Marinska biologija;
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- Marketing;

— Matematika;

- MenadZment;

— Morsko ribarstvo, marikultura, marinska biologija, zastita Jadranskog mora;

— Poljoprivreda i biotehnologije;

— Preradivacka industrija;

— Prirodne nauke;

- Prostorno planiranje;

- Ribarstvo;

- Veterina;

— Zastita zivotne sredine.

3. Zastita zivotne sredine - lista oblasti nauke i tehnologije koje podrzavaju ra-
zvoj sektora:

- Ekologija;

— Zasdtita Jadranskog mora, marinska biologija;

— Ocuvanje i zastita prirodne i kulturne bastine.

4. Turizam - lista oblasti nauke i tehnologije koje podrzavaju razvoj sektora:

— Akvakultura;

- Antropologija;

— Arheologija;

— Arhitektura (prostor, urbanisticki planovi i pravila gradnje);

- Biologija, poljoprivreda i srodne nauke za menadzment resursa;

- Ekonomija;

- Gradevinarastvo (razvoj saobracajne infrastrukture i novih objekata);

- Hotelijerstvo;

— Informatika i ra¢unarstvo;

— Infrastruktura;

— Istorija;

- Lingvistika;

— Marketing;

- Matematika (statistika i modeliranje);

— Medicina;

— MenadZment;

— Morsko ribarstvo, marikultura, marinska biologija;

- Obrazovanje-ljudski resusi;

- Ocuvanje kulturne bastine;

- Poljoprivreda i biotehnologija;

— Pomorstvo;

- Poslovne finansije, bankarstvo;

— Preduzetnistvo u turizmu i hotelijerstvu;

- Prostorno planiranje;

- Psihologija;

- Razvoj turisticke infrastrukture i kapaciteta;

— Saobracaj i razvoj saobracajne infrastrukture;
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- Sociologija;

— Stocarstvo i poljoprivreda;

- Turizmologija;

- Upravljanje vodnim resursima;

— Zastita Jadranskog mora i marinska biologija;

— Zastita zivotne sredine.

5. Prostorno planiranje - lista oblasti nauke i tehnologije koje podrzavaju razvoj
sektora:

- IKT;

- Seizmologija;

- Hidrologija.

6. Sektor vezan za upravljanje razli¢itim vrstama otpada - lista oblasti nauke i
tehnologije koje podrzavaju razvoj sektora:

- Ekologija;

— Zastita Jadranskog mora, marinska biologija;

— Ocuvanje i zastita prirodne i kulturne bastine.

7. Preradivacka industrija u cjelini - lista oblasti nauke i tehnologije koje podr-
Zavaju razvoj sektora:

- Ekonomska nauka i marketing;

— Flektronika;

— Energetika (energetsko masinstvo, elektrotehnika, gradevinarstvo), alternativ-
ni izvori, energetska efikasnost u zgradarstvu i u industriji;

- Informacione i komunikacione tehnologije;

— Masinstvo;

- Nauka o materijalima;

— Prirodne nauke;

- Procesne tehnologije;

- Proizvodnja i prerada metala;

— Zastita zivotne sredine.

Analiza institucija naucnoistraZivackog sistema Crne Gore

Anketno istrazivanje i SWOT analiza organizacija NI i IR sistema Crne Gore
obavljena je na osnovu obilaska i uvida u organizaciju i funkcionisanje ukupno:

— 15 fakulteta;

— 2 instituta;

- 2 zavoda.

Zatim su neophodni podaci prikupljeni i popunjavanjem odgovarajuceg upitni-
ka od strane odgovornih lica na fakultetima, institutima i zavodima obuhvacenim
ovim istrazivanjem.

Za ovo istrazivanje razvijen je set upitnika, posebno za fakultete i posebno za in-
stitute / zavode. Ovim upitnicima je istrazivana kompetentnost, konkurentnost, ko-
operativnost i karakteristi¢ne razvojne trajektorije fakulteta, instituta i zavoda u Cr-
noj Gori. Upitnici su sadrzali sljedece cjeline:
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(1) Opsti podaci o fakultetu / institutu / zavodu;

(2) Ljudski resursi;

(3) Infrastruktura;

(4) Poslovanje;

(5) Planovi razvoja;

(6) Integracija sa ekonomijom i drustvom;

(7) Ucesce u razvojnim aktivnostima u drzavi;

(8) Ucesce u naucnoistrazivackim projektima EU - FP 7;

(9) Zastita prava intelektualne svojine;

(10) Misljenje rukovodeceg lica o poslovanju, NI i IR sistemu drzave, kvalitetu
ljudskih resursa koje uposljava i ocekivanja od drzave u cilju pobolj$avanja uslova
funkcionisanja NI i IR sistema u Crnoj Gori;

(11) Podaci o licima koja su dala odgovore na pitanja u upitniku.

Anketno istrazivanje i SWOT analiza izabranog skupa preduzeca za koje je pret-
hodno identifikovano da u svom funkcionisanju obavljaju i neke od inovacionih ak-
tivnosti obavljena je na osnovu obilaska i uvida u organizaciju i funkcionisanje uku-
pno 42 preduzeca.

Zatim su neophodni podaci prikupljeni i popunjavanjem odgovarajuceg upitni-
ka od strane odgovornih lica iz preduze¢a obuhvacenih ovim istrazivanjem.

Za ovo istrazivanje razvijen je set upitnika. Ovim upitnicima je istrazivana kom-
petentnost, konkurentnost, kooperativnost i karakteristicne razvojne trajektorije
preduzeca u Crnoj Gori. Upitnici su sadrzali sljedece cjeline:

(1) Opsti podaci o fakultetu / institutu / zavodu;

(2) Profil preduzeca koji opisuje kompetentnost preduzeca;

(3) Rast i konkurentska prednost preduzeca;

(4) Stratesko partnerstvo i kooperacija;

(5) Efekti poslovanja;

(6) Zastita prava intelektualne svojine;

(7) Znacaj zastite prava intelektualne svojine;

(8) Saradnja sa nauc¢noistrazivackim organizacijama;

(9) Misljenje odgovornog menadzera o poslovanju, kvalitetu ljudskih resursa ko-
je uposljava, planu daljeg razvoja preduzeca i ocekivanja od drzave u cilju poboljsa-
vanja uslova poslovanja firmi u Crnoj Gori;

(10) Podaci o licima koja su dala odgovore na pitanja u upitniku.

Tabela 1. 12. Ljudski resursi fakulteta/instituta/zavoda

Zaposleni na fakultetu - ocjena uzorka:

Naucni radnici —

Ukupno zaposleni Ostali zaposleni

istrazivaci
Uzorak ukupno 534 301 233
Monstat — 2008 - fakulteti 1250 679 571

Uzorak (%) 42.7% 44.3% 40.8%
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Zaposleni na institutu/zavodu - ocjena uzorka:

Ukupno zaposleni Nagcm {‘.adnvlla | Ostali zaposleni
istrazivaci
Uzorak ukupno 60 23 37
Monstat — 2008 - instituti 158 45 113
Uzorak (%) 38.0% 51.1% 32.7%

Oba uzorka, i fakulteti i instituti/zavodi, statisticki su reprezentativni. Stoga se
u nastavku teksta navode sve obavljene analize i dobijeni nalazi sa generalizovanjem
cijelog nau¢noistrazivackog sistema Crne Gore.

Ocjena kvaliteta ljudskih resursa - zaposlenih na fakultetu/ institutu/zavodu:

1. Prednosti u kompetentnosti zaposlenih uopste i/ili u odnosu na konkurent-
ske fakultete:

— Prijem u radni odnos vrsi se u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i na-
ucna zvanja na Univerzitetu Crne Gore.

- Zbog postojanja vise studijskih programa, zaposleni se bave i usavr§avaju na
razli¢itim oblastima.

— Fakultet ima dobru kombinaciju domacih predavaca i istaknutih gostujucih
profesora iz zemlje i inostanstva.

— Zaposleni profesori su priznati u svojoj struci, u srednjim godinama, a sarad-
nici u nastavi mladi i talentovani.

— Mali fakultet sa malim brojem studenata na godini. Mogu¢nost neposrednog
rada nastavnika i saradnika sa studentima u malim grupama. Dobra opremljenost
(laboratorije, kompjuteri, video-prezentacije, video-link, internet, bibilioteka, demon-
stracione sale), reformisani planovi i programi, zna¢ajno u¢esce studenata u odnosu na
ukupan broj u nekom od oblika boravka na fakultetima u inostranstvu (Tempus pro-
jekat, medunarodna razmjena studenata). Upis najboljih studenata iz srednjih skola.

- Akademsko osoblje na fakultetu je zavrsilo medunarodne specijalizacije i kon-
stantno se njeguju razli¢ite vrste studijskih boravaka u inostranstvu. Takode, aka-
demsko osoblje ucestvuje u razli¢itim istrazivackim projektima u domenu oblasti
koje pokriva fakultet.

- Stru¢ne kompetencije zaposlenih na fakultetu se kontrolisu u procesu selekci-
je, kako akademskog tako i administrativnog kadra, §to garantuje da ¢e finalni iz-
bor biti reprezentativan.

- Akademsko osoblje, posebno saradnici u nastavi i asistenti, moraju zadovolji-
ti kriterijum koji se ogleda u visokoj prosjecnoj ocjeni prethodno zavrsenog obra-
Zovnog nivoa.

— Na fakultetu postoji kvalitetan nastavnicki i saradnic¢ki kadar, kao i kvalitetno
neakademsko i stru¢no osoblje, koje se bira po predvidenim procedurama i prema
najvisim standardima. Veliki broj kvalitetnih stru¢njaka iz zemlje i regiona povezan
jeili angazovan na fakultetu, a mladi nastavnicki i saradnicki kadar je veoma moti-
visan za njegov dalji nau¢ni razvoj.
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— Postoji kvalitetan nastavnicki i saradnicki kadar, kao i kvalitetno neakadem-
sko i strucno osoblje, koje se bira po predvidenim procedurama i prema najvisim
standardima. Posebno treba ista¢i da se prilikom prijema saradnickog kadra, pored
uobicajenih kriterijuma (prosje¢na ocjena i upisane poslijediplomske studije), vrsi
testiranje kandidata iz: psiholosko-pedagoske oblasti, poznavanja rada na ra¢unaru
i nivoa znanja engleskog jezika.

- Generalno visok broj radova u SCI ¢asopisima po zaposlenom (vise od 4), ve-
liki broj projekata uradenih za potrebe privrede ili finansiranih od MPIN, veliko
istrazivacko iskustvo osoblja u oblasti koju okriva fakultet.

— Osoblje fakulteta pokriva u znacajnoj mjeri nastavu na drugim jedinicama
UCG iz specijalizovanih nastavnih oblasti.

— Fakultet nema konkurentne fakultete za svoje oblasti istrazivanja i visokog
obrazovanja u CG.

2. Prednosti u kompetentnosti zaposlenih uopste i/ili u odnosu na konkurent-
ske institute/zavode:

- Posao istrazivaca, sloboda rada i kreativnosti, posvecenost nau¢noistrazivac-
kom radu, mogu¢énost prosirenja istrazivanja na oblasti i domene koji su do sada ma-
lo istrazeni. Mogu¢nost primjene znanja i rezultata u praksi.

- Mogu¢nost bavljenja istrazivackim radom, posjedovanje specijalistickih zna-
nja nau¢nih radnika, dobra komunikacija sa srodnim institucijama iz inostranstva.

— Zaposleni, posebno stru¢no osoblje, samostalni projektanti, saradnici i teh-
nicari, imaju prednosti jer se uglavnom radi o specijalizovanom kadru za razlici-
te oblasti osnovnih i primijenjenih istrazivanja. Zavod je od strane nadleznog Mi-
nistarstva ekonomije, shodno Zakonu o geoloskim istrazivanjima, licenciran za 11
vrsta geoloskih istrazivanja. Registrovane konkurentske kuce se u Crnoj Gori bave
pretezno istrazivanjima iz oblasti primijenjene geologije.

- Drzavni budzet kao izvor prihoda, koji se ranije mogao oznaciti kao izvje-
sna prednost u odnosu na institucije koje su finansirane kroz dohodak, vise nema
taj atribut, imajuci u vidu znacajno smanjenje nivoa budzetskog finansiranja drzav-
nih institucija.

3. Slabosti, mane i nedostaci zaposlenih na fakultetu uopste i/ili u odnosu na
konkurentske fakultete:

- Nemamo informacije o konkurentskim fakultetima.

- Nedovoljan broj mati¢no zaposlenih.

- Mladi fakultet sa nedovoljnom tradicijom i nedovoljno razvijenim bazi¢nim
naucnoistrazivackim radom.

- Postoje¢i kadar na fakultetu nema slabosti, ali je problem u nedostatku sop-
stvenog kadra. Veliki broj nastavnika koji nijesu na$ kadar stvara probleme kako fi-
nansijske tako i organizacione prirode. Potrebna su ve¢a ulaganja materijalne priro-
de za pomaganje i stvaranje sopstvenog kadra.

— Postojeci kadar nema slabosti, ali su potrebna ve¢a ulaganja (materijalna) radi
stvaranja sopstvenog kadra.

- Visoka prosje¢na starost osoblja u nastavnom zvanju.

— Zakonske barijere za prijem mladih saradnika.
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4. Slabosti, mane i nedostaci zaposlenih u odnosu na konkurentske institute/zavode:

- Nedostatak adekvatne opreme, nemogucnost prikupljanja i obrade podata-
ka savremenim metodama, $to umanjuje efikasnost i konkurentnost na institute iz
okruzenja.

- Nedovoljno poznavanje stranih jezika i kompjuterskih programa.

— Slabosti, mane i nedostaci zaposlenih su prvenstveno vezane za individualne
osobine zaposlenih. Opsti kvalitet kadrova posljednjih godina opada. Razloga za to
ima vise. U prvom redu to je slaba zainteresovanost jednog dijela postojeceg kadra za
usavr$avanje, koja dijelom proizilazi i iz nemoguénosti adekvatnog vrednovanja rada.
Evidentan je nedostatak mladeg kadra, posebno za deficitarne discipline, $to je uslov-
ljeno nepovoljnom situacijom u oblasti istrazivanja, odnosno nedostatkom finansij-
skih sredstava, ali i nezainteresovanos¢u mladih ljudi iz Crne Gore za studiranje.

- Tesko da se moze dati odgovor na ovakvo pitanje! Mane i nedostaci zaposle-
nih su individualne! Ako ste mislili na opsti kvalitet kadrova i njihovu kompetitiv-
nost, odgovor bi bio: Kvalitet kadrova tokom posljednjih nekoliko godina kontinui-
rano opada, starosna struktura postaje sve nepovoljnija (sada ne postoji ni formalna
mogucnost podmladivanja kadrova) tako da je ne samo znacajno smanjena konku-
rentnost nego je dovedena u pitanje mogucnost realizacije tekucih obaveza.

5. Mogu¢nosti koje se pruzaju zaposlenima na fakultetu u cilju povec¢anja njiho-
ve kompetentnosti uopste i/ili u odnosu na konkurentske fakultete:

- Neposredni rad sa studentima (iskustvo u nastavi).

- Razli¢iti oblici stru¢no-metodickog i profesionalnog usavr$avanja zaposlenih.

- Organizovanje nau¢nih skupova, seminara, predavanja, tribina i okruglih stolova.

- Rad na naucnoistrazivackim projektima.

- Medunarodna saradnja.

— Profesionalna saradnja i razmjena informacija, iskustava i ideja medu samim
nastavnicima.

- Primjena savremene obrazovne tehnologije.

- Kori$¢enje nau¢nih publikacija kojima raspolaze biblioteka fakulteta.

- Moguc¢nosti daljeg usavr$avanja i afirmacije zaposlenih kroz medunarodnu
saradnju.

— Povremeni studijski boravci na drugim medicinskim fakultetima u regionu i
zemljama EU.

— Zaposlenima na fakultetu, pored toga sto dobijaju konstantnu moguc¢nost da
slusaju predavanja domacih i inostranih stru¢njaka koji gostuju na fakultetu, kao i
da saraduju sa istima, fakultet pruza mogucnost i razli¢itih studijskih, specijalisti¢-
kih, magistarskih i doktorskih boravaka u inostranstvu. Ovo omogucuje konstan-
tan transfer znanja.

— Aktivno i stimulativno radno okruzenje koje predstavlja sinergiju pravnika
prakticara i teoreticara.

— Ucesdce u naucnoistrazivackim i drugim projektima ¢iji je organizator fakultet.

- Mogu¢nost pristupa bazama podataka elektronskih ¢asopisa, kao i aktivnosti
na pisanju naucnih radova i pomoc¢ prilikom njihovog objavljivanja.

— Saradnja sa fakultetima zemalja iz okruzenja radi sticanja komparativnih znanja.
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— Saradnja sa drugim fakultetima i kreiranje savremenih modernih studijskih
programa.

- Mogu¢nost ukljuc¢ivanja fakulteta u pojedine Vladine institucije i organe.

— Razmjena profesora, saradnika i studenata sa drugih fakulteta radi usavrsava-
nja i sticanja znanja.

- Otvaranje specijalistickih i magistarskih studija.

- Osnivanje $kole za strane jezike i organizovanje kurseva.

— Saradnja sa drugim srodnim fakultetima.

- Razmjena profesora i saradnika sa drugim fakultetima radi usavrsavanja.

6. Moguc¢nosti koje se pruzaju zaposlenima u cilju povec¢anja njihove kompeten-
tnosti uopste i/ili u odnosu na konkurentske institute/zavode:

- Mogu¢nost usavr$avanja u inostranstvu, kroz medunarodne projekte. Uklju-
¢ivanje u Evropski istrazivacki prostor. Poslovi multidisciplinarnog istrazivanja,
umreZzavanje u sistem instituta i saradnja sa njima.

- Moguc¢nosti koje se pruzaju zaposlenima u institutu radi povec¢avanja njihove
kompetentnosti, u odnosu na druge srodne ustanove, jako su ogranicene, a u nekim
segmentima i ne postoje. Jedino $to moze uticati na ve¢i nivo kompetentnosti jeste
usavr$avanje putem saradnje sa nau¢noistrazivackim radnicima u inostranstvu. Za
takav vid unapredenja kvaliteta rada zaposlenih uslovi ne postoje jer nac¢in na koji je
istuticionalno organizovan institut to ne dozvoljava. Pri tome mislimo na ¢injenicu
da na institutu samo manji broj nau¢nih radnika ima naucne projekte koji se finansi-
raju vrlo malim sredstvima, tako da ukupan kvalitet rezultata rada na njima ne mo-
ze biti jednak kvalitetu projekata koji se realizuju u drugim zemljama.

- U zavisnosti od finansijskih moguénosti omogucena je odredena pomoc¢ stuc-
nom kadru za usavr$avanja i specijalizacije, kao i za u¢es$c¢e na savjetovanjima, sim-
pozijumima i kongeresima iz razli¢itih oblasti.

7. Prijetnje koje postoje ili mogu da se pojave i umanje kompetentnost zaposle-
nih na fakultetu uopste i/ili u odnosu na konkurentske fakultete:

- Neredovno izvodenje nastave.

— Odsustvo saradnje sa studentima.

- Kriza nastavnickog poziva kao posljedica krize drustva i krize obrazovanja.

- Nedostatak finansija.

- Nedostatak prostora.

- Ekonomska kriza, sa jedne strane, moze da smanji motivisanost za rad sa stu-
dentima a, sa druge strane, moze usporiti ulaganja u nabavku opreme za nastavu i
nauc¢noistrazivacki rad na fakultetu.

— Nedostatak sredstava moze da demotivise aktivnosti i kreiranje atraktivnih
programa.

- Nedovoljan broj nastavni¢kog osoblja u stalnom radnom odnosu je dosta veli-
ki problem. Treba vise ulagati i brze rjesavati probleme nedostatka domaceg nastav-
nog kadra i pomagati profesionalno usvrsavanje.

8. Prijetnje koje postoje ili mogu da se pojave i umanje kompetentnost zaposle-
nih u odnosu na konkurentske institute/zavode:



Klju¢ni pravci i interdisciplinarnost 141

— Ako se nastavi trend neprepoznavanja uloge i statusa instituta i nephodnost
ulaganja sredstava u kadrove i opremu, moze do¢i do slabljenja pozicije instituta, a
samim tim i odliva postoje¢ih kadrova.

- Promjena statusa instituta u Crnoj Gori. Do 2004. godine institut je bio samo-
stalna institucija, a od tada je dio Univerziteta Crne Gore. Institut Zeli da zadrzi po-
stojeci status ili da postane samostalna nauc¢na institucija od posebnog nau¢nog zna-
¢aja, kakav je slucaj sa zemljama u nasem okruzenju. Nacin finansiranja projeka-
ta zaposlenih u institutu predstavlja ozbiljan problem, jer samo manji broj nau¢nih
radnika ima finansirane projekte od strane Ministarstva prosvjete-Sektora za nau-
ku. Takode, nedostatak sredstava za izdavacku djelatnost predstavlja ozbiljan pro-
blem u valorizaciji rada zaposlenih u institutu. Institut ne moze da ostvari ni veci
obim medunarodne nau¢ne saradnje putem razmjene naucnoistrazivackih radnika
ili realizacijom medunarodnih projekata.

— U slu¢aju nemoguénosti prijema mladih kadrova i stvaranja uslova za njihov
rad i usavrsavanje i ako se ne uspiju obezbijediti sredstva za modernizaciju labora-
torija i opreme, dovodi se u pitanje mogucnost realizacije poslova i obaveza zavoda
zbog kojih je i osnovan.

Tabela 1. 13. Infrastruktura fakulteta

Ocjena kvaliteta objekata kojima fakultet raspolaze % svih objekata Broj
odgovora
Savremeni 61 7
Djelimi¢no ruinirani, ali je moguéa upotreba 39 7
Ruinirani, nije moguéa upotreba
F 2.2. Ocijenite kvalitet opreme kojom %
fakultet raspolaze o sveopreme
%
Savremena 53.75 8
Djelimi¢no amortizovana (do 50% 46.00 3
amortizacionog vijeka) )
Znacajno amortizovana (od 50% 0.00 3
do 80% amortizacionog vijeka) )
Potpuno amortizovana 0.25 8
Zastarjela 53.75 8
Veli¢ina radnog prostora ¢ija je namjena naucnoistrazi- )
s 1 . : 0d 9.4 m*do
vacki i drugi nenastavni rad po zaposlenom na fakulte- 15.95 m? 8
tu (broj kvadratnih metara prostora po zaposlenom) '
Potrebe za prostorom ¢ija je namjena naucnoistrazivac- o0d 20 m? do
ki i drugi nenastavni rad na fakultetu (broj kvadratnih 700 m> 2
metara potrebnog prostora)
Veli¢ina prostora ¢ija je namjena za nastavu i vjezbe po
studentu (broj kvadratnih metara prostora namijenje- 0.60 m? - 15 m? 9
nog za nastavu i viezbe po studentu)
Potrebe za prostorom ¢ija je namjena za nastavu i