Cphau IIJBYKUR

3EMJbOPA JTHNUYKO 3AIPYTAPCTBO ¥V CPB1JU U
[PHOJ I'OPU ¥V ITEPUOAY ITOCT-COUMJAJIMCTUYKE
TPAHCOOPMAILIMJE

OxkTto6pa mecena 2002. roauHe MUcall OBUX pefoBa OMO je YUYECHUK
TpUOMHE ca TeMOM U3 00JacTH 3aJpyrapcTBa y jeIHOM O] cela y 3a-
nanHoj baukoj. Ha T0j ce TpubuHM necuiio HemTo mWTO Tpeda, mpema
HallleM MUIIJbEY, CMAaTPaTH TUIIMYHUM 3a MPOOJIEM O KOJeM OBJIE JKe-
JUMO Ja ToBopuMo. Harme, yOp30 HaKOH YBOIHOT M3J1arama jeJaH o
MPUCYTHUX CeJbaHa, YOBEK O] OKO celaMIeceT roJuHa KOjU ce MpeacTa-
BHO Ka0 3eMJbOPAJHUK, a0 je cinenehu komeHrap: ,,I1a 3ap je moryhe
Jla HaM OBJI€ HEKO MIOHOBO F'OBOPH 0 3a/ipyrama? 3ap HaMm HUje 1ocTa Ou-
JI0 UCKYCTBO KOje cMO nMaiu? 3aapyre cy YBEK CIyKHJIC 32 Bapame
NJbauKame cesbaka U HUIITA Ipyro! Y TO MOTy jOII Jia ¥ TIOBEPYjy OBU
miahu Jeyu OBJE, aJu MU CTapHju HUKaKo!”

3aucra, Kaja je ped o 3a7pyraMa y IiaBama Tako3BaHHX ,,00MUHHX Jby-
" moctoje 6pojHu crepeoTuriu. OHU OU ce MOIIIN MOAENIUTH Y JIBE TpYIIE.

VY npBy rpymny cBpcTaiu OMCMO OHE KOjU 3aJIpyTe M3jeTHavy]y ca co-
[IAjaJIU3MOM, Tj. ICPUOJIOM COITHjaTUCTHUYKOT CUCTEMA Y KOJEM j& JOMHU-
HAHTHY yJIOTY UMaJla KOMyHUCTUYKA enuTa. [I[pema oBIUM cTepeoTHIin-
Ma, 3aJIpyTe Cy IOCTOjasie caMo y HaBeleHo Bpeme. Kao u comnujanuzam
caM, oHe cy OuJie mpomariaj, HHCTUTYIIH]ja KOja je CIy)KUJIa IPKaBU Ka-
KO OM eKcIiioaTucaia cejbake. Y KaluTaJIUCTUYKOM MOPETKY HeMa HU-
KaKBUX 33/IpyTa, HUTU UX MOKe OUTH. 3aT0 3a1pyre Hemajy OyayhHocT
1 BaJba J1a o1y, Kako 6u pexao K. Mapkc, ,,Ha cCMeTJIHIITE UCTOpH]jE”.

JpyTy TpyIly YHHE CTEPEOTHIH KOjH MOCTOjambe 3apyra BHJE HC-
KJby4HBO y nosbonpuBpenu. [Ipema munusemwy 3. 3akuh, oBu cy cre-
peoTunu KapaktepucTuuHu 3a mual)y nmomynanujy (ByjaroBuh-3akuh,
2000: 13).
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M3BOp OBHX CcTEpEeOTHIIa HHjE TEUIKO YTBPAUTH. BaH cBake cymme,
OH Ce HaJla3! Y CYIOMHH KOjy CY JIOKUBEJIE 33/IpyTe U YATAB 3aApyTap-
CKH MOKPET y CBUM OHUM 3eMJbaMa y KOjiMa Cy Ha BJIACTH JIyTO FOAMHA
Onyie KOMYHHCTHYKE TIapTHje U Koje Cy ,,u3rpahuBane corujanuzam’”.
IIpemaa je 6umia Jyrocnasuja (COPJ) umana cBoj ,,cieupuyaHu IyT y
colujanusam’, y OBOM IIOIJIENY OHA HUJE U3Y3€TaK.

Excrpeman npumep npencrassba Pymynuja. Tamo je Ha 3anpyre, mo-
ceOHO 3eMJbOpaJHUUKE, HABYUCH TaKaB OJIUJyM, Jla C€ U caMa ped 3a 3a-
apyTy (cooperativa) n3derasa Ha cBaku Moryhu HauuH. Yak ce u'y 3ako-
HY O YIApYyXHuBamwy 3eMJbopagnuka (1991) rosopu o ,,IOpoguIHUM aco-
nujanujama’ (asociatii familiare) u o ,,1OJbONPUBPEAHUM APYIITBUMA”
(societati agricole), a HUTIOIITO O ,,KOOTIEpaTUBaMa’.

3AJIPYTAPCKU IIOKPET Y CBETY. IIOJbOITPUBPE/ITHE
SAJIPYTEY CAA N EY

3aapyKHH je HOKPET, HacTao y EHI1ecKoj MoJIOBMHOM JIeBETHAECTOT Be-
Ka, TaHaC BUCOKO MHCTUTYIIMOHAIN30BaH. Mel)yHapomHu 3a1pyKHH caBe3
(ICA — International Cooperative Alliance), ocnoBan 1895. rogune, umao
je o cajzia BUIIIE Off TpUJeCceT KoHTpeca U ynHe ra 207 HallMOHAIHUX Op-
raHu3ainuja ¥ ocaMm Mel)yHapoIHUX OpraHu3alidja, ca yKyImHo mnpeko 750
MIJIMOHA YJIAHOBA U3 JICBEECET JpKaBa Ha CBUX MET KOHTHHEHATA.

Cae obnuke 3aapyrapcTBa Moryhe je gaHac cBpcTaTu y TpH CEKTOpa,
O/ KOJUX CBaKH MMa BHIIE CyOCeKTOpa:

1. [IpumapHu cexTop (IOJBONIPUBpPEA, ITyMApCTBO U pHOAPCTBO).

2. CekyHIapHU CEKTOp (MaJia U cpe/ha KoolepaTuBHa HHAYCTpUja U
3aHATCTBO).

3. Tepuujanau cexktop (0aHKapCTBO, KPEAUTHE YHH]E, OCUTYpambe,
NOTPOIIHA, HE3aBHCHA TPrOBHHA HA MAJIO Ca BEJIETPrOBHHOM, CTAHOBA-
1€, 3/[PAaBCTBO, COIMjaIHA 3allITUTA, TPAHCIIOPT, KOMYyHaIHje, 00pa3o-
Bame, U3/IaBaIlITBO, Typu3aM, UTa.) (ucto, 105).

VY Tabenu 1. MO’keMO BHAETH CTATUCTUYKH IPOUIT KOOIIEpaTUBa Yy
EBporu, koju Ham ToBOpH 0 pacropeleHoCTH KoonepaTuBa y cBa TpU
CEeKTopa.

He camo mto 3aapyre (koonepaTuse) OCTOje y MaJITeHE CBUM ce-
paMa JIelaTHOCTH U Y TOTOBO CBHM JIp)KaBaMa CBETa, HETO Cy YIpaBo
MOJHOIIPUBPEIHE 3apyTre BpJIo OUTaH (GaKkTop y MOJHOIIPUBPEIAMa Haj-
pasBUjeHUX ApylITaBa. 3emibopaguuuke 3aapyre y EY u CAJl npe cBe-
ra 00aBJbajy JAEIaTHOCTH y chepu MapKeTHHTa, Tj. cCHabJeBama (apme-
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Tabena 1. Cratuctruku npodm koorneparusa y EBporu 1996. roqune

bpoj bpoj
CEKTOPH 3A0PYHCHUX % %
opeanuzayuja wanosa
[TpumapHu ceKkTop YKyIHO 108.510 37,6 | 17.052.561 12,2
[Nosmonpuspena 106.717 37,0 | 16.680.300 11,9
PubapctBo 1.572 0,5 108.487 0,1
[ITymapcTBo 221 0,1 263.774 0,2
CexyHapHU CEKTOp YKYITHO 47.220 16,4 1.435.717 1,0
3aHaTCcTBO 2.485 0,99 287.587 0,2
Wunycrpuja 44.735 15,5 1.148.130 0,8
Tepuujamau ceKTOp YKyITHO 132.830 | 46,0 | 121.819.050 86,8
BbanxapcTBo 12.839 4,4 | 36.454.844 25,9
[ToTpomma 18.928 6,6 | 62.664.055 44,6
Kpenutupame 5.751 2,0 8.363.696 6,0
31paBcTBO 133 0,0 2.513.187 1,8
CraHoBame 76.836 26,6 10.066.939 7,1
TproBuna 479 0,2 104.968 0,1
Ocurypame 146 0,1 351.215 0,3
ComyjanHa 3aITura 3.475 1,2 108.393 0,1
Tpancnopt 3.335 1,1 111.445 0,1
Komynanuje 655 0,2 635 0,0
Ocraino 10.253 3,6 1.079.673 0,8
YKVYITHO 288.560 | 100,0 | 140.307.328 | 100,0

M3eop: Statistics and Information on European Cooperatives, ICA 1998, mpema
Byjarosuh-3aknh 2000, ctp. 106.

pa MHIyTHMa U pealin3allijyd BUXOBOT ayTIyTa. ¥ CTBapH, papMepcka
MOJHOMPUBPENA U TOJLOIIPUBPEIHE 3aJIpyTe U1y PYKY O PYKY U Mpej-
CTaBJbajy JIc0 TeMeJba Ha KOjeM MIOYHBA Y CBETCKHM pa3mMepama HaaMmoh-
Ha nosponipuBpena EY u CA/L.

EBporicku cy hapmepu pa3Buir Beoma MohaH 3apy>KHH CUCTEM: TIpe-
ma uzBopuma EBporicke Yunje (COGECA, 2000) ronqune 1999. y netna-
ect npxasa EY ouo je 29.603 nossonpuspenne 3aapyre ca 8.891.000
wiaHoBa. Bozehe 3emsbe cy Hemauka (4.221 3anpyra, 2.957.000 unano-
Ba), ®pannycka (3.750 3aapyra, 1.100.000 wranosa), [llmanuja (5.528
3aapyra, 1.247.000 unanosa) u Utanuja (6.486 3aapyra, 899.000 unano-
Ba). [Tomanu mokasyjy /a je oOpT HOBIIA KOjH OBE 3aJpyre OCTBapyjy Ta-
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xohe nmmnpecuBan: 63 munujapzae espa y @paniyckoj, 38,28 munujapau
eBpa y Hemaukoj, 22,47 munujapau eBpa y XosaHIuju, UTH.

[TpBe 3aapyre mely amepuukum papmepuma Gopmupase cy jour 1810
— 3ajapyra npousBohaua mueka y Iomeny, npxaBa Konextukat (Gos-
hen, Connecticut) u 3aapy>kHa paJMOHHUIA 32 TPOU3BOAY cupa y Jy-
»HoM Tpentony, npxasa by [lepcu (South Trenton, New Jersey). Yp-
KOC OBOj YMH-EHHIIH, (papMepcKe 3aJpyre Cy Ce YMHOXKHUIIE TEK Y JIpy-
roj MOJOBUHM JIEBETHAECTOT BEKA, ajli Cy MOTKpaj TOI UCTOT BEKa JI0-
e nox yaap Lllepmanosor (Sherman) aHTH-MOHOIIOJICKOT 3aKoHA. Me-
hyTum, TOKOM TIpBE /IBE A€KaJe ABaJAECETOr BEKa, MOCEOHO Mocie U3Be-
mTaja Koju je moaHena yyBena Kommucuja 3a xuBot cena (Country Life
Commission), Bmaga CAJl mpomeH#uIa je CBOjy MOJIMTHKY MPeMa M0Jb0-
IPUBPEIHUM 3aJIpyrama, pajiehu Ha BbUXOBOM IIPOMOBHCAbY U OpraHu-
3anuju mupom 3emibe (Cobia, 1989). I'onune 1993. 6uno je 4 244 nosno-
npuspenne 3aapyre y CA/l, ca Buie o 4eTHpH MIUJIMOHA YIAHOBA U Ca
roguisuM o0pToM of 82 munujapae ponapa (Cote & Carre, 1996). Jla-
Hac, (papMepcke 3aApyTe Cy ,,(...) KJbydHa KOMIIOHEHTA pypasiHe €KOHO-
muje y CA” (Thompson, 2000).

busiie conujanuctuuke 3emibe, ykibyuayjyhu Ty u Cpoujy u Lipny
I'opy, Hana3e ce mpes 3aJaTKOM MOJIEpHU3AIIH]€E IPYILITBA, 3a1aTKOM KO-
J¥ MOpajy U3BPIIMTH YKOJIHKO KeJle Jia ToBehajy cBOj €BOJyTUBHU Kara-
uteT. CaB roBop 0 ,,TpaH3UIMjU’” 3aPaBO C€ CBOJU HA MPUUY O HaIly-
HITalby JOCAIANIHET (COLUjaIMCTHYKOT) CUCTEMA U U3TPaJIiy HOBOT IO
y30pYy Ha pa3BUjeHe 3eMJbe, ToceOHo Ha 3emibe-wianuiie EY u CA/l. Je-
JlaH OJ1 CEerMeHaTa Koju je y ,,TpaH3UIUj!’ jecTe CBaKaKo U MOJbOIPUBPE-
713, a Kao IITO CMO BHJIEJIH TIOJbOIIPUBPEIHA 3aJIpyra jecTe jeHa Of] UH-
CTHTYILIMja Ha KOjUMa O4KBa (y CBETCKUM pa3Mepama JOMUHAHTHA) [0-
JbONPUBpEIa pa3BUjeHUX ApyIITaBa. 3aJpyre u cioj apmepa uBpCcTO
Cy MOBE3aHU: JeIHH 0e3 APYyTUX He MOTY Jia IIOCTOje, Ik BaXu U OOpHY-
T0. @apMepH YMHE jelaH CerMEHT LIMPOKeE JIeTe3€ CPeIlbUX ClIojeBa KO-
ja omyinkyje MozepHa apymrTsa. Crora ce pa3Boj 3eMJbOPAJIHUYKOT 3a-
apyrapcra 'y Cpouju u Liproj ['opu Moxe cmarparu jeHUM O UH]IU-
KaTopa MoJIepHU3aIje. YKOIUKO ce Taj pa3Boj kpehe y mpasity y kojem
he 3eMJbopaTHUUKE 3apyTe KOJ] HAC HATMKOBATH TIOJLOIIPUBPETHUM 3a-
apyrama y EY u CA/Jl, oHa MOXeMO FOBOPUTH O YCIELTHO] MOJICPHHU-
3aluju, uiu o ,,rpar3unuju’. To Takole 3Haum 1a he mossonpusBpena Ou-
TH (apMepcKor KapakTepa, ITo he IpymTBEeHy CTPYKTYpy OUBIIUX CO-
[UJaJTUCTUYKUX 3eMasba MPUOIMKUTH APYIITBEHO] CTPYKTYPH pa3Buje-
HUX JIpylITaBa. AKo, ak, pa3Boj 3eMJbOpaJHUUKOr 3a1pyrapcTsa y Cp-
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ouju u Llpuoj l'opu yrimaBHOM He ciieu oOpaciie Koju 1mocToje Ha 3arma-
ny, Taga je Mmoxkaa moryhe pehu na je ,,rpan3uiigja’ morpeuiaH, 3amnpa-
BO HJICOJIOIIKY TEPMHUH U JIa je MHOTO TIPAaBUITHH]E TOBOPUTH O TTIOCT-CO-
[IAjaIUCTHYKO] TPaHC(HOPMAITHJU YHjH UCXO MOXKE OUTH U TTEpUPEPHO
JpyIITBO, OOJIMKOBAHO IpeMa MnoTpedaMa IeHTpa KOju y OBOM CIIy4ajy
npecTaBsbajy MojiepHa ApyiuTsa 3anaane Espore u CAJl. Jdpymrse-
Ha CTPYKTYypa y NOJbONPUBPEN Taaa He O1 Orta JOMUHAHTHO (hapMep-
CKa, Hero OMCMO Ce Tpe MOIJIM HAJIaTH T0jaBU (MU O4YyBakby) BEIIMKUX
MMama M Tojapu3aliju IPYIITBEHE CTPYKType Koja Ou Oumia Jajieko
U3paKeHM]ja HEeTo LITO je TO CIyyaj Y MOIEPHUM JAPYIITBUMA U KOja Ou
MOCT-COIHMjaJIUCTHYKA APYIITBA YHHUIIA HECTAOMITHUM.

3AJIPYKHO HACJIEBE. JYT'OCJIOBEHCKH
LIIYT Y COUMJAJIN3AM” 1 3AAPYTAPCTBO

Behuna npymiraBa jyroucroune EBpone ce mpen 3a1aTKOM MOJEPHU-
3anuje Hanwta Beh mo Tpehu myT 3a mocnenmux 1Be cToTuHe roquHa. [p-
BU MYT je TO OMJIO HAKOH OCJI000hema 01 TypCKe BIACTH Y JI€BETHAECTOM
BEKY; JIPYTH je OMO MOKYIIIa] KOMyHUCTHUYKHX €JIMTa HaKOH J[pyror cBeT-
CKOT pata; Tpehu je oBaj naHalIbH, ,,TpaH3uIMoHn . CTora He YyAH LITO
3aJ]pyrapcky MOKpEeT Ha HAIIMM IIPOCTOpUMA UMa TPaJuIHjy Ha KOjoj OH
MY MOTJIM MHOT Y TT03aBHICTH. TO IIpe cBeTa BaKH 3a 33]Jpy KHH MOKPET Me-
hy cempanuma y Cpouju, pauyHajyhu Ty u ieH ceBepHU Jico (Bojoauny).

[ToueTkoM ocamieceTHX roAMHA IEBETHAECTOT BeKa CPIICKH CeJballl Y
BojBonuHu novenw cy Aa OCHUBAjy 3aApyTe 3a 3ajeIHUYKU 3aKyT 1 00pa-
1y 3eMJbe, 10K cy ce y KpasbeBnnu CpOuju cpeIHOM JeBeIeCeTUX IO/u-
Ha TOT UcTor ctolieha mojaBuie 3eMJbOpaTHUIKE KPEAUTHE 3aIpyTe, CIie-
[[1jaJIN30BaHe 3eMJbOPAHUUKE 3aJIpyTe U MoTpouadke 3aapyre. Cprcku
3aJIpy’KHH caBe3 OHo je jenaH of ocHuBaya MehyHapomaHor 3aapysKHOT
caBesa (ICA) 1895. rogune y Jlonmony.! V Kpassesuru Cpouju 1910. 6u-
710 je 782 3eMIbOpaIHIUKE 33JIpyTe Y Koje je OMI0 YKIby4eHo oko 17% on
YKYITHOT Opoja cesbaukux ra3auHctasa (Panhenosuh, 1999: 87).

VYenocraBibame HOBe npxaBe (Kpassesune CXC) nocie IlpBor cBet-
CKOT paTa CTBOPHUJIO j€ HOBE IIpo0IeMe 3a 3aIpyTrapcKu MOKPET, moced-
HO y BUJy parMeHTHCAHE CTPYKTYpPEe MHOTOOPOJHUX 3aJIPYKHUX CaBe-
3a M 3aKOHA KOjU Cy peryiucaiy MocTojame U pan 3aapyra. Jlo ycBaja-
wa 3akoHa o 3aapyrama (1937) 6miio je yeTpHaecT pa3TMIUTHX 3aKOHA

! 3emsbe OCHMBAYHW OBOT caBe3a Ouie cy ®dpaniycka, Uranuja, benruja, Xo-
nanauja, llIBajuapcka, Cpouja, lancka, CAJl, Muauja, Apreatuna u Enrecka.
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0 3aJpyrama Koju cy Bakuiu uctospemeno! Ilonuruuke mapruje u mo-
KpPETH YIIOPHO Cy HACTOjaJIN J1a 3a1001]y KOHTPOITY HaJl 3aIPyKHUM I10-
KPETOM jep je TO MOTJIO 3HAYUTH U KOHTPOJTY HaJl BEIMKHM JICJIOM CeJba-
IITBA, Tj. HAJ HAYMHOTOOPOJHUJUM APYIITBEHHUM ciiojeM. [Ipema criome-
HyTOM 3akoHy u3 1937. MUHUCTApCTBO MOJHOMPUBPEIE UMAIIO je TIpa-
BO J1a Haarnena paj LlenTpasnHor 3aapyKHor caBe3a. YIpKoc Telikoha-
Ma, 3aJIpyKHU MOKpeET ce pazujao u 1940. rogune y CpOuju je 6mio 1
894 3eMibopanHUYKE 3a/1pyTe, y OrpOMHOj BehHU KpeAUTHE U HabaB-
HO-TipoaajHe (dak 79,51% on ykymHor Opoja 3aapyra) Koje cy o0yxBa-
tane 15% nonynanuje crapuje on 18 roquHa. Y3 KpeauTHE U HAOABHO-
IpO/IajHE pajuiie Cy U CIeHjaln30BaHe 3eMJbOPaTHUYKE 3a]]pyre, Kao
HIIP. CTOYAPCKeE, )KUTaPCKe, MIIEKapCKe, BAHOTpaiapcke, BohapcKe v pu-
Oapcke (ByjaroBuh-3akuh, 2000: 277).

Pa3Boj kanurtanusma y L{pHoj I'opu nmpuiandHo je okacHuo, Te cy ce
MpBE MOJBONIPUBPEIHE 3aIPyTe MOjaBIIIC TEK IPBUX JCIICHH]ja ABaiece-
TOT BEKa, HAjIIpe Ha MHULIM]aTUBY 3€TCKE IITEINOHUIIE (KPEUTHE), a 3a-
THM T0JI TIOKPOBUTEJLCTBOM CaMe JIp>KaBe (3apyre MEIIOBUTOI THIIA).
Ha nonpydjy boke KoTopcke rmojaBusie cy ce 1 CrieljaTn30BaHe 3eMJbO-
pagHuuKe 3aapyre (pudapcke, yibapcke, py3mapuncke u cii.). [pen Ip-
BU cBeTcku pat y L{pHoj ['opu je Ouno 60 3aapyra u oHe Cy yCTIOCTaBH-
e koHTakTe ca CaBe30M CPIICKHX 3eMJbOpaTHUYKUX 3apyra (Panherno-
Buh, 1999: 92-93). bpoj KpeAUTHUX 3aJIpyTa MMOPACTaO j& Y MePUOY H3-
Mmel)y 1Ba cBeTcka para Ha 69, anu je ’BUXOB paj U YTULA] Ha IPYLITBE-
HH TI0JIOXKA] ceJballiTBa 010 BeoMa cinad. 3eMibopaHuuKe HA0aBHO-TIPO-
JajHe 3a/IpyTe mojaBuiie cy ce Tek 1938. romuue u Ouiie cy Beoma Hepas-
BUjeHe (ucto, cTp. 106 u 109). Yommite, Mo>keMo J1a KaKeMO J1a je 3a11py-
rapcku nokpet y CpOuju, Koja je u uMaja Aajeko pa3BUjeHH]y MOJbO-
IIpUBpPENY, OO MHOTO pasrpaHaTHju U jauu of nokpeta y Lipnoj ['opu.

Haxown J{pyror cBeTCKOTr para 3aipyrapcku MoKpeT y JyrociaBuju sie-
JHMO je cyI0MHY Kako 3aJpyrapckux MOKpeTa y JpyruM 3emibama Ije
Cy Ha BIIacTH OuJe KOMYHHCTUYKE MTAPTHje, TAKO U IPYIITBA Y HEIUHU:
KOMYHHUCTHYKA €JINTA, OJINYEHA Y JP>KaBU, TOTOBO TMOTITYHO j€ OBaj I10-
KpeT yrymuia, popmupajyhu kBasu-3aJipy’KHe opranusaluje moj me-
HOM KOHTPOJIOM, a CBE€ y IIHJbY KOHTPOJIMCAHha EKOHOMCKHX TOKOBA Y T10-
JHOTIPUBPENIN U CEJHAYKOT APYIITBEHOT cioja. Ca KOIEeKTUBHU3AIHjOM U
bopmupameM cesbaukux pagHux 3aapyra (CP3 — jyrocioBeHcka Bapu-
JaHTa COBJETCKOT KOJIX03a) KPEHYJIO CE€ Hajlpe OMpe3HO, 1a Ou ce Harjo
yop3aino nocne cykoba Komynuctuuke napruje Jyrocnasuje ca KITCC.
Wnak, HaKOH ca3Hama 0 MOPa3HOM YUYUHKY KOJIEKTHBH3AI[je TOJbONPH-
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Bpene U CTaJbMHOBE CMPTH, jYTOCIOBEHCKH KOMYHUCTH OJUTYUYHIIH CY
ce Ha ,,MEKIly”’ Bep3ujy KOMYHHUCTHUYKE JIOKTPHHE, Ha3BaHE ,,caMOyIIpa-
BJbambe”. OBa HOBa JOKTpUHA OWJIa je caMO HauuH Ja MPU3HAJy J1a HUCY
y CTamy J1a BJaJajy CTapuM KPyTHUM METOAMMA U HUILITA BUIIIE OF TOTa.

[ToueBmu ox 1953. CP3 cy pachopmupane (mpu uemy Cy ce napTj-
CKU KaJpOBH, KOjU cy HajMamwe yHenu y CP3, HajBuiie okopucTtuin),
a7y KOMYHHCTHUYKA €JIMTa HHUje oaycTana ol ,,lIOAPYIITBIhaBama” 1Mo-
swonpuBpene. Kopucrehu pasnuuura cpenctsa u opranuzaone o0am-
Ke, MMOKYIIIaBaJa je Ja ceJbake YKIJbY4YH y COIUjaTuCTUUKH cucteM. Haj-
npe je nokymano ca OO3 (omrTe 3eMIbopagHudKe 3aapyre) ox 1957. u
KOOTIepaIlHjoM ceJbaKa ca Off ApKaBe KOHTPOIHMCAHUM 3apyrama, dap-
Mama M arpo-uHIYCTPHjCKUM KOMIaHUjama. TOKOM MIe31eCeTUX ToIu-
Ha IPOMEHWUJIH Cy TAaKTUKY U YBEJIH ,,caMoyIpaBJbame’ y mocrojehe 3a-
apyre, nperapajyhu ux y npenyseha y kojuma cy cespaliy CBa cBoja pa-
HUja MpaBa U3ryOUJIN y KOPUCT 3arocieHuX y 3aapyrama. Konauso, y
MIPBOj MTOJIOBUHU CENaMIECETUX MPEOCTalIe 3a/IpyTre yTOIJbEHE CY Y Be-
JIMKE arpo-uHIYCTPHUjcKe KoMmaHuje (komOuHate). Tako je jomnuio jo
napaJoKcaliHe CUTYallHje J1a TOKOM CeIaMJIECETUX U 0CaMJIECETUX T'0-
nuHa y BojBomuHu, Hajpa3BHjeHUjeM MTOJbOIIPUBPEIHOM PETHOHY, HHje
om0 HujenHe 3aapyre!

HcroBpemeHo, mpuBaTHA (Cesbadyka) MOJBOIPUBPENA, Ka0 M CeJballH
Kao JAPYIITBEHH CJI0j, Ouia je CUCTeMaTCKH IylleHa U mpuTtuckana. Ha
nyTy BEHE MOJICPHU3AIIN]je IOCTABIbEHE CY MHOT'OOPOjHE TIpETIpeKe: 3e-
MJBUIITHU MAaKCUMYM, 3a0paHa kopuithema HajaMHe paJiHe cHare, 3a0pa-
Ha HaOaBKe KpyIHE MexaHu3anuje 10 1967, oncycTBo 31paBCTBEHOT (10
1965) u coumjanHOr ocurypama (10 1979), cuctemaTcko MOTKpaaame
KpO3 JIp’)KaBHE MOHOIIOJE (Makase lieHa, Kallmbermha MPUIMKoM Iutaha-
1ba, 3aK1/1ahe Ha MEPEmY, UTIL.).

[NOCT-COLMIJAIIMCTUYKA TPAHCOOPMAILIMJE
N 3EMJbOPAJTHMYKE 3AIPYTE

C o63upom Ha 1o 1a je Jyrocnasuja, y3 [losecky, Omna usyserak mehy
OCTaJIUM COLIMJAJINCTUYKUM 3eMJbaMa jep MpOLEC KOJIEKTUBU3ALIN]E HU-
je ycreo, MOYEeBLIN Of1 1IE3/1eCeTUX MOAMHA MPHJINYHO BEJIUKA Ipyna oJ
oko 250.000 cespaukux ra3auHcTaBa (pavyHajyhul Ty U ra3auHCTBA Ce-
JbaKa-paJHUKA) IPOIILJIA je Kpo3 TpaHC(hOopMaIlrjy Koja uX je CACBUM ITPH-
ommkuna dapmepuma y 3anaanoj Esponu (Mpkmuh, 1987 @ 154-155).
[locenyjyhu mosponpuBpeIHE MaIIMHE U Tponu3Boehy MpeTekHO 3a Tp-
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JKUIITE, OBA TA3[IMHCTBA Cy YIIIaBHOM MMaia mial)y paany cHary. Ta je
JIpYIITBEHA Tpyma mpeacTaBbaia Hajpehy pasnuky u3mely cprckor ce-
JbaiTBa (Koje je, ¢ 003UPOM Ha CHOPH]H TEMIIO arpapHu3aluje, mpeacTa-
BJBbAJIO TPHUOIMHKHO MOJIOBUHY o1 HaBeneHnX 250.000 razaguHCcTaBa) U ce-
JhallITBa y APYTHM COIUjATUCTUIKUAM 3eMJbama y EBpornu (He padyHajy-
hu Ilosecky) y npenBeyepje ciioMa COLMjaIUCTUUYKOr cucTeMa. Jpyrum
peurMa, oBa Cy ra3JiMHCTBA CTEKJ1a 3HaUajHy KOJIMYHNHY €KOHOMCKOT Ka-
nuTana (ca KpaTKUM MPEKUJIOM, TIOCEIOBAIIH CY 3eMJbY; OMIIH CY Y CTalby
Jla KyTie MalliHe; YIITeASIH Cy HeITO HOBLA; U3TPAIIN Cy CTaMOCHe
Y €KOHOMCKE 3TpaJie), aJli M KyJATYPHOT KaruTana (HUKaaa HACY IpecTa-
janu 1a oOpalyyjy 3emiby, T€ Cy cauyBajM 3HaWma, CTUYyhu 1 HOBA, Kao 1
MHUIMJaTUBHOCT — YKPATKO, HUjE UX ,,[IOKBAPUO~ CUCTEM KOJIX034).

Uysena 1989. uuje 3ao6mia Cpoujy. Ca jeqHe cTpaHe, TaqHO je 11a je
KOMYHHUCTHYKA €IMTa BUJENA ,,[IITa je 3alUCaHo Ha 3Uy” U OJTy4unia
Jla TPUXBATH HALMOHAJIMCTUYKY UACOJIOTH]Y, CTaBJbajyhu je y ciayx0y
OYyBamwa BJIACTU. YIIPKOC TOME, paJIUKaIHE IPOMEHE OJUTPaJie Cy Ce U
y TIOJIMTUYKO] U Y €EKOHOMCKO]j chepH. ATpapHU MAaKCUMYM OHO je YKH-
HYT ¥ TPXKHILITE 3eMJbe, aIMUHUCTPATUBHO OTPAHIMYEHO TOKOM TOJMHA
COLIMjaJIUCTUYKOT CUCTEMA, TIOHOBO je nHTeH3u(pukoBano. To je, y3 Heke
Ipyre y3poke, Bonmwio nudepenunjanuju mehy cespanmma. [lasbe, Hexu
MPUTIATHHUIIA TOJIUTUYKE U TIOJHONPUBPEIHE EIUTE (TUPEKTOPH U CII.)
MOYeN Cy J1a KyIyjy BeJMKe MOBPIIMHE 00paArBOr 3eMJbUIITA U YOP-
30 CTEKJIM BEJHUKe nocese. IbixoB UM je MOMMTHYKHY yTHIA] Y TOME MHO-
ro NoMorao. 3emsba oOfy3eTa oJl cesjbaka Koju cy 1953. ronune HamycTu-
nu CP3, Bpahena um je 3akoHoMm u3 1991. OBaj nporiec je 610 U3y3eTHO
cnop u npaheH MHOTOOpOjHUM 3j10ynoTpebama. PatHe rogune moHene
Cy 1o0OoJbIIAakE PEIATUBHOT M0JI0XKAaja CEJbAITBA, jep CYy OHH ITOCEI0Ba-
7Y HaJBAXXKHU]JU PECYpC HEOIXOJaH 3a NpeKHUBIbaBame: Xpany. Ha npy-
roj CTpaHu, EKOHOMCKA KpU3a U arpOEKOHOMCKA MOJINTHKA OCTABUIIU CY
ux 0e3 JOBOJHHO HOBIIA 32 O0OHABJbAH-E ONPEME U MalllMHEPH]eE.

»CamoyTnpaBibame” je KOHAYHO OTHUIILIO Y UCTOPH]Y U HOBU 3aKOHU
0 3aJ]pyrama ycBojeHu cy y pernyommakom (1989) u caBesHoMm napiameH-
Ty (1990. 1 1996). Yckopo cy ce y CpOuju ojaBuiia 18a THIA 3eMJbOPaI-
HUYKHUX 3aJIpyra.

[pBu THI TpeAcTaBIbajy 3eMJbOPATHUYKE 3a/IpyTe HacleleHe u3 panu-
jer (counjanuctuykor) cucrema. OBe 3aapyre, Koje Cy HEKaKko MpeKuBe-
Jie cBe Tellkohe Kojuma Cy Oujie N3JI0KeHe Y IPETXOHE YETUPU JICLICHU-
J€, ICKOPUCTHJIE CY MIPUIIUKY U OJIBOJUIIE CE O] arpO-MHIYCTPUJCKUX KOM-
6unara. OHe cy aHra)koBaHe Y MHOTOOPOJHUM JIEIAaTHOCTUMA, Ka0 IITO CY
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IpUMapHa TOJbOIIPUBPEIHA TIPOU3BO/IbA, HHAYCTPHja XpaHe, IPOU3BOI-
ha CTOYHE XpaHe, MApKETUHIIKE aKTUBHOCTHU U CJI. Benmuku 1eo mrxose
MMOBHHE, KOJU UM je O/1y3€eT Off CTpaHe Apxkase rnocie 1953. roqune u npe-
TBOpPEH Yy TaKO3BaHY ,,JPYyIITBEHY CBOJUHY , JOIII YBEK UM HHje BpaheH,
MaKo je mpema BaskeheM 3aKOHY TO 0JaBHO MOPAJIO OMTH yuH-eHo. To jer-
HOCTAaBHO 3HA4H Jia Cy arpo-MHyCTPUJCKM KOMOWHATH U JIpyTa COLUjalIu-
cTHuKa npenyseha, koja 3a1p)kaBajy OBy MIMOBHHY, jadl akTepH, (paBopu-
30BaHM O]l CTpaHe Apxkase. Takohe, Ty ce joIl jeTHOM MOTBphyje YnHeHH-
11a J1a je OJICYCTBO BJIaJIaBHHE IIpaBa jeiHa OJf ITIaBHUX OJJIMKA MOCT-COLIHU-
januctnuke Tpanchopmarnmje. Umajyhu y BULy 1 eKOHOMCKH TOJI0XKaj TO-
JHOIPUBPE/IE Ka0 CEKTOpa, HE Uy IITO je €KOHOMCKH IT0JI0XKaj OBUX 3a-
npyra npuiandHo phas. CuTyalujy Y4MHHU jOLI 3aMPIICHH]OM YUH-EHULIA 12
j€ BHXOB IOJI0XKa] Y TIPOIIeCy TPUBATH3AIIN]E KOJH j& Y TOKY IPUITHYHO He-
jacan. IIpema 3akoHy, mpuBaTH3Yyje ce APYIITBEHA CBOJUHA, aJld HE U 3a-
npyxHa. Mehytum, Behu 1o UMOBHHE y 3a]pyraMa BOIH C€ yIPaBo Kao
JpYyIITBEHA CBOJUHA. 3aTO je HHX0Ba CyJ0MHa TOTOBO CACBUM HEU3BECHA.

VYHyTpalwa CTPyKTypa ,,CTapux~’ 3eMJbOPaJHUUYKUX 3a/pyra joul
YBEK HOCH MHOT'€ KapaKT€pPUCTUKE OMBIIET, COLMjATUCTUYKOT CUCTEMA
U TIOHEKaJ MX je HeMoryhe pa3iauKoBaTH Off COIUjaIUCTHUKUX TPeIy-
3eha y nmoseoripuBpenu. [71aBHY ped y mHUMa BOJIE TUPEKTOPH, Tj. HH-
XOB crieruuyaH TUI (,,MEHAIIEpH TIOCT-COIMjaIUCTUUKE TpaHchopma-
1yje”), KOju yriIaBHOM HajBHINE OPHUHY O COTICTBEHOM HMHTEPECY, a Ma-
€ 0 HHTEPECY caMe 3aJIpyre; MPUCYTaH je U YTHUIA] 3aII0CICHUX, KOjU
ce Takole 1prke cTapux HaBUKA (,,HE MOT'Y OHU Ja M€ TJIaTe OHOJIMKO Ma-
JI0 KOJIMKO MaJIO ja MOTY Jia paJuM’), U3 IPOCTOT pa3jora IITo Cy joIll
yBeK (DyHKIIMOHAJIHE. YTHIIA) YWIAHOBA 3a/1pyTre KOJU HUCY U3 PeloBa 3a-
MOCTICHHX j€ BPJIO MaJIH, YKOJIUKO YOIIIITE MMOCTOjH.

HoBu 3axoHM OMIK Cy yTriIaBHOM IpHJarol)eHn eBpoICcKUM CTaHaap-
JAuMa U OMOTryhHJiu Cy IojaBy MOTIYHO HOBHUX, CIIOHTAaHO (POPMHUPAHUX
3eMJbOPAJHUYKUX 33Jpyra, aHTa)KOBAHUX YIJIABHOM Y MapKeTHHIIKO]
cdepu (cHaOneBambe MHITyTHMA U peaju3aluja ayTIyTa), Jakjie yIpaBo
y OHOj 00JacTH y K0joj 1 3emsbopaguuuke 3aapyre y CAJl u EV. Ilpe
1989. Tako HeiTo je 6110 He3amuciauBo. OBaj APy THH 3a/1pyTra MOKe
OuTH TozieJbeH y N1Ba moATHIa. Hanme, HeKe o1 HOBUX 3eMJbOPaHUY-
KHX 3aJipyra Mory OMTH Ha3BaHe ,,lipaBe 3eMJbOpaJHUUKE 3a7pyTe”, jep
Cy UX 3aucTa (OPMHUPAIIN CEJbALU 32 CEJhAKE, KAO LITO CY U KOHTPOJIHCA-
HE 071 cTpaHe ceJbaka (yriaaBHoM oHux umyhnujux). Hehemo norperiu-
TH aKO OBE Jby/Ie Ha30BeMO (hapMepuMa, MM MOJbONPUBPEIHALINMA, &
He cespanuma. OHH ¢y yriaBHOM 100po ctojehu, nMajy peaTUBHO BEJIH-
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K€ TOCe/Ie U TOJBOIPUBPEIHE MAIIMHE U TPOU3BOJIC BEAMHOM 32 TPXKU-
mte. opMupameM 3aJIpyTre OHU 0jauyaBajy CBOj MOJIOXKA) HA TPHKHUIITY.
[Ipempaa cy 3axpyre npBor MOATUIA HAJCIUYHU]E 36MJbOPATHUUYKUM
sanpyrama y EY u CA/l, one Hucy nomunantae mely 3agpyrama 'y Cp-
O6uju. Y Apyru MOATUI CBPCTaBaMO 3€MJbOPATHHUKE 33Jpyre Koje Cy
(bopmupann Npeay3eTHULN KOJU Cy TPaKMJIM HaYUH Jia TPryjy MoJbo-
NPUBPETHUM MPOM3BOAMMA (KAaO M TIOJHONPUBPEIHUM HWHIYTHMA) U
HCTOBPEMEHO HACTOjaTH Jja U30eTHY 00aBe3e Mmpema JIpKaBu Koje UMajy
TproBauka npeny3seha. TakaB mpeay3eTHUK camo mpoHale IeceT Jbyau
(TO je 3aKOHCKM MUHUMYM) BOJBHHX JIa TIOTIUIIY 3aXTEB U 3aTUM (op-
MHUpPa 3eMJbOPAJTHAYKY 33IpyTy. Y OBUM 3a/pyrama 4wIiaHCTBO HE CaMO
Jla HEMa yTHUI1aj, HETO Ta U HE TPaXKH jep j€ YIAHCTBO caMo (OpMaITHO.
3anpyrom ce yrpaBjba Kao CBAaKOM JAPYTOM IPUBATHOM KOMIIAHU]jOM.
Hema cymme 1a cy CpIICKH ceJballil y IPpaBy Kaja OBe 3aApyre Ha3UBajy
»~IIpuBaTHUM . Haume, rmaBHu npobiem cprckux cesbaka (bapem Behu-
HE BUX) HUje 00paja 3eMJbe, Beh MmapkeTrHIka cepa. Kao nojenununm,
OHU C€ HaJla3e y He3aBUTHOM I10JIOKAjy, LIITO OTBapa MPoCTop 3a ,,lIpej-
y3€THHUKE”, KOjU, KOPUCTEhH CBOj KYyJITYpHH, COLM]ATHU U TIOJUTHYKHU
KaIruTal, KyImyjy CBOjY ,,yJIa3HHILY Y PEI OHMX KOjU €KCIUIOATUIIY Ce-
JhalITBO. BpIio je BepoBaTHO /a HOBAII KOjU OBH ,,[TPEAY3€THHIINA  3apa-
hyjy He mponas3u yBeK Kpo3 JerajaHe TOKOBe, yuMe ce oneT Bpahamo Ha
MpHUYY O OJICYCTBY BIIaIaBUHE 3aKOHA Y ,,TPAH3UI[MOHOM” TIEPUOY.

TaGena 2. bpoj 3emibopaganukux 3ajapyray Cpouju

o | Pt | et | oo | S
1980. 207 170 0 37
1982. 285 228 0 57
1983. 294 230 2 62
1989. 421 300 10 111
1990. 674 423 139 112
1992. 793 464 193 136
1996. 748 471 189 88
1997. 742 463 200 79
1998. 648 456 192

1999. 600 416 184

Hzeop: PenyOmuuku 3aBoj 3a CTaTHCTUKY, CTATHCTHKA MMOJHOIIPUBPE-
ne, mpema ByjaTosuh-3akuh 2000, cTp. 316.
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[Tpemaa y Cpbuju mocroje 3aapy>KHH caBe3H (pPEeruoHaJIHHU, OKpa-
JUHCKH, PenyOJIMUKH), OHU Cy Y BEJIMKO] MEPH 3aBUCHH O]l TPEHYTHO
BJIaJa)yhUX MONUTHYKUX €IUTA, LITO T0JaTHO YNHH 3a]IpY>KHU MTOKPET
y CpOuju penaTuBHO cilabuM U oapeheHnM nHTepecrMa MHOTO jauynux
aKTepa y moJponpuBpean. Bennke koMepiinjaiHe KOMIIaHuje, Tpexpam-
OeHa MHIyCTpHUja, arpO-MHAYCTPHUJCKE KOMIIAHU]€, BEJIMKH OCEAHULIN
— CBU OHU BH/JIE 3eMJbOPATHUYKE 3a]]pyTe OUII0 KOje BPCTE KA0 MOTEH-
[IMjaJTHO OTMACHE TaKMalle Ha TPXKHUIITY KOjU OM MOTJIM J1a OPTaHU3y]y
CeJhAIITBO U CMAE EKCILI0ATALIN]Y, YIPKOC YHHCHUIIH 1 HEKe KBa3H-
3a/IpyTe yIpaBo U CITyKe EKCILIOATAIN]H CeJhalllTBa. YTHUIIA] OBUX ,,BE-
JUKUX Urpaya” Ha Binaay u muxoBe Be3e ca MOJUTUYKOM eJIMTOM Ouite
cy oumnte nipe okTobpa 2000. [Nogpmka koanuuuje CIIC-JYJI-CPC no-
KpeTy 3eMJbOPaJHUYKOT 3aJpyrapcTBa Ouia je camo AeKJIapaTUBHOT
KapakTepa, cpauyHaTa Ha 3a700Hjame TT1acoBa y PypaTHUM CpelnHa-
Ma. M3rnena a ca cMeHOM pexxrMa HHje I0IJIO0 IO paAuKaJIHOT 3a0Kpe-
Ta y HOJUTHULM IIpeMa ceJballiTBy. Buiie oj] Tora: kao ' y MHOTUM JpY-
rum objacTuma, ,,BeTUKH Urpadu’’ y TOJbONPUBPEAH YCIIOCTABHIIH CY
B€3€ Ca HOBOM IMOJIMTHYKOM €JIMTOM KakKo OW 04yBali CBOj JOMHUHAHT-
HU TI0JIOXKA].

VY Lpuoj ['opu ydenrhe cesbauykux ra3anMHCTaBa y CTPYKTYpH 00pa-
JTWBHUX TOBpIMHA u3Hocu 95,5%, mto M. JoBanouha, b. Bynarosuha
u A. JlecnoroBuh HaBoaM Ha 3akJbyyak jaa he ce mpou3BoAmka U Jabe
OJIBUjaTH Y OKBUPY MOPOJUYHUX Ta3[IWHCTABA, JOK OM MapKETHHIITKE
dbyHKIIMje MorJe Tpey3eTH 3a1apyre (MakoBame, CKIAAUIITEHE, TPaH-
CIIOPT, ITPOJIaja, MPOMOIIHja, Ipepaia, TUcTpudyIuja, HabaBka HHITYTa,
uta.). MehyTum, kako HaBoje OBH ayTOpPH, CTpaTEeTrHja pa3Boja 3a1py-
rapcTBa y TPaH3UIMjH jeTHOCTABHO HE TIOCTOJH U OHO CE HaJla3H y €BU-
JIEHTHO] KPU3H:

— bpoj 3aapyra uma TenaeHnnjy cMamuBama: o1 40 3agpyray 1995.
ronuHu gouuio ce 10 30 y rogunu 1999.

— On oBux 30 3aapyra, gak 24 (4/5) cy 6e3 3emspHInTa, 10 S0 Xekra-
pa cy nBe, a u3mehy 1.000 u 2.000 xexTapa cBera TpH.

— IMOBHHCKO-TTpaBHU OHOCH HHUCY pEIIEHHU.

— AxyMyanuje ToTOBO U J1a HeMa.

— AKTYeHH €KOHOMCKH OKBUD M 0aHKapCKW MeXaHW3aM HUCY TO-
BOJbHH 32 3aJIpyTe.

— AxTtuBHOCTH 3aapyxHor caBe3a Llpue ['ope Beoma cy ciale.

— bpoj 3amocnenux y 3ampyrama cmameH je ca 532 (1995) na 331
(1999).
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JIBe jenuHe cBeTiIe Tauke MpeacTaBibajy nosehame Opoja MmoJbOnpH-
BpPEIHUX CTPyUHaka y 3aJpyramMa U OCHHBAIE jeHOT Opoja acoruja-
11ja MoJbONpPUBPEAHUX Mpou3Bohaua y3 nomoh crpaHux arenuuja. To
UIaK HUje JOBOJHHO J1a Ce Ha Pa3BOj 3€MJbOPATHUYKOT 33/[pyrapcTBa y
LpHoj ['opu rnena ca oNTHMU3MOM.

CacBuM je jacHo J1a pa3Boj 3eMJbOPAJIHUUKOT 3aapyrapcTBa y Cpou-
ju u LpHoj 'opu y nocnenmux aecetak roguHa rnokasyje ogpelhene cre-
IU(PUUHOCTH (IPEXKHUBIbABAE ,,CTAPUX 3aAPyTa U HUXOBA HEU3BECHA
Jajba Cyq0uHa, ojaBa ,,HOBUX® 3aJpyra O]l KOjUX Cy MHOI'e caMo Hapa-
BaH 3a JICJIOBAbE NIPUBATHUX (PUPMH H CJ1.) Y OAHOCY Ha CTambe 3aJpy-
rapckor nokpera y 3emsbama EY u CA/Jl. To cBakako 3Ha4u U 1a apy-
ITBEHA CTPYKTypa y nojbonpuspenu Cpouje u L{pue ['ope (koja he ce
CUT'YPHO pa3IMKOBATH 10 PErMOHMMA) HUMOIITO Hehe OUTH UCTOBETHA
ca OHOM y MOJICpHUM JpyIITBUMA. [lojaBa BeNMKHX IMPUBATHUX UMa-
Ha U HAYUH NPUBATU3AIMje IPYIITBCHUX MOJHONPUBPEIHUX MPETy3e-
ha (moce6Ho y BojBoanum) ykasyje Ha MmoJiapu3aiujy IpyITBEHE CTPYK-
Type Koja he, y3 mocrojame GpapMepcKux ra3auHCTaBa, OJJIMKOBATH T10-
JHOIIPUBPEY Ha OBUM IPOCTOpPHMMA M YMHUTHU APYIITBA JyTOMCTOYHE
EBpone nepudepanm. YTexa Moxke OUTH y Haau aa he Ty yckopo OuTH
ped o nepudepuju EV.
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