Axanemuk Jbyouma CTAHKOBUR, pektop YHuBep3urera
ITO3IPABHA PUJEY

TTomroBane kosiere unanosu [IAHY,
Kounere ca Yauepsureta L{pne ['ope,
Hparu rocru,

[Ipuje cBera xenum Aa Bac Mo3ApaBUM y UMe YHuBepsurtera L{pHe
['ope, ka0 cyopranusaropa OBOI' HAy4HOT CKyTIa.

XKenum na 3axBasinM pykoBozacTBy 1 uiaHoBuma [IAHY koju cy 3ajen-
HO ca HaMa ca YHUBEp3UTeTa PUIIPEMUIIH U OPTaHU30BaJIN OBaj CKYTI.

Ckyn ce ogprkaBa y okBupy npocinase 30 ronuHa YHuBepsuteta Lp-
He ['ope. He 0e3 moceGHOT pa3nora HU3 akTUBHOCTH KOjuMa hemo obusbe-
KUTHU 0Baj JyOunej Yuusep3uteta u L{pae ['ope 3anounmemMo HayuyHUM
CKYTIOM Ha TeMy IepCNEeKTHBE HayYHOMCTpakUBAaYKor paja. be3 003u-
pa IITO OBUX JIaHa YIIPaBO JAOBPIIABAMO HOPMATHBHE MPETHIOCTaBKE 3a
cBeoOyxBaTHY peopMy YHUBEpP3UTETA Y OPraHU3AIHMOHOM U 00pa30B-
HOM TIOTJIey, 0e3 KBaJIMTETHOT M Pa3BUjCHOT HAYYHOHCTPa’KUBAYKOT
pana Huje Moryhe U3BpIIMTH UCTUHCKY TpaHChopMaInjy u 00e30ujenu-
TH J1a ¥ OBaj YHUBEP3UTET Oy/ie jelaH y MPEXH CBJE€TCKOT CHCTEMa BUCO-
Kor oopaszoBama. OHO IITO Pa3IUKyje YHUBEP3UTETCKO 00OPA30BaAE O
OCTaJIMX IIIKOJIA je YIIPaBO HAYYHOHCTPaKUBAYKU paa. OCHOBHU IPUH-
LIUI YHUBEP3UTETA j€ Jla Ce HAacTaBa OJBUja Kao HaJArpajmka Ha CTaJIHU
¥ CBEOOYXBAaTHU MPOLIEC HAYYHOT UCTPAXKUBAHa M CTAJTHOT IPEUCITUTH-
Bama rnocrojeher u OTKpUBamba HOBOT.

be3 0631pa Ha HENOBOJBHE YCIIOBE 3a HAYYHOMCTPAXKUBAUKHU paJ] KO-
JU Cy BJIaJlaJIH MOCJbE/IbUX METHACCTAK FOJMHA, a KOJU HH JJaHaC HUje-
Cy 3HaTHO 0OJbM, HUKAKO HE CMUJEMO IPUCTATHU HA 3aHEMAPHUBAHE TOT
OCHOBHOT MIOCTYJIaTa CBAKOI' BUCOKOOOPAa30BHOT MpoLIeca.
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Jlyropo4Ho pjeriaBame rnpodsiema ApymITBa, Kao U CTBapame TPaj-
HUX YCIIOBa 3a KBaJIMTETHA HayYHa UCTPAXXKHBamba je Moryhe octBaputu
TEK y3 OTIyHY HHTETPAIH]y y €BPOIICKE TOKOBE, IIITO, HAPABHO, O/Ipa-
3ymHujeBa u oarobapajyhu edukacan cucteM npuBpehuBama. [lomro Ha-
YUHU KPUTEPU]yMH U BPHjEAHOCTH HE MO3HA]y JIOKAJIHE OKBUPE, U MHO-
ro Behe 3eMJbe 011 HAC MHTErPUIILY AKTHBHOCTH U (DOHJIOBE 32 MOAPIIKY
HAyYHOMCTPAKUBAYKOT pajia Kao jellMHE MpaBe OCHOBE 3a CBAKHU IPO-
rpec y apymtBy. Tako u EBporncka yHHja cTBapa jeqUHCTBEH CHCTEM
HAYYHOUCTPaKMBAUKOT mporeca Ha HUBOy EBpome. CTBapa ce mmpa
KOHKYpEHIIHja U euKacHUje ce KOPUCTE CPEICTBA Koja ce U3/Bajajy. Y
eBpoICKUM (POHI0BUMA Tpeda TpaKUTH MOTYNHOCTH 3a JI0JjaTHA, a CH-
rypaH caM KacHHUje U JIOMMHAHTHA, CPE/ICTBA 32 HAyYHa UCTPaKUBamba.
Ha nama y [pnoj ['opu je na HarpaBuMo 100py OpraHU3aIyjy Hay YHOH-
CTpaXMBAauUKNX aKTUBHOCTH Koja he cBe Te MoryhHoCTH MPUOIMXKUTH
uctpaxxkuaunMma y Llpnoj ['opu, u koja he um nomohu na ycmjemHo ca-
pabyjy ca Hocuonmma TuX eBporckux (GouaoBa. CBe 3eMJbE y OKpYKe-
Yy Beh nMajy 3HaTHE MPUXO/ie TI0 OCHOBY HAYyYHOUCTPAKUBAYKOT pajia
Koju ce ¢uHaHcupa u3 eBpornckux (ponaosa. Koa Hac cy To 3a cajia ca-
MO NOjeIUHaYHU cydajeBu. Tek he myHUM NpUCTyOM eBpOIICKUM (OH-
JOBMMA 1 €BPOTICKIM BPHjETHOCTHMA, Y3 EBPOTICKE KPUTEPHjyMe, Hayd-
HOUCTpaXMBAYKH paJl Ha HaieM YHuBep3utety u L{pHoj ['opu nobutn
MIPaBH U MOTIIYH OKBHUP.

C npyre cTpane, Hopea NUTamba TI00aTHOT Pa3Boja U MOJCPHHU3ALIIH-
Jj€ JBY/ICKOT IpYIITBA Y IJeTMHU, HAyKa ce 0aBU U pjelIaBamkeM OTBOpE-
HUX ITpo0JIeMa HETIOCPETHOT OKpY kera. CBjeI0IH CMO /1a CY Y CaBpeMe-
HOM OKPY K€Y YCITjellIHa cCaMO OHa Ipeay3eha Koja MHBECTHPAjy y COII-
CTBEHHM Pa3BOj U Koja ce pa3BHjajy Ha concTBeHOo] mameTu. CBa apyra
Cy WJIM IpeA 3aTBapemeM uinu he Outu 3aTBopeHa. Adpupmalinja jeHor
JIpYIITBA IyTEM yJlarama y HayKy Jaje pe3yJTare peJaTHBHO CIOpO,
aJlv je TO TpajHa U jenuHo Moryha adgupmanuja. Y caBpeMeHO] €pH TeX-
HOJIOIIKOT pa3Boja To he OMTH M jeUHU MMYT Ka HCTHHCKOM IPOCIICPH-
TeTy 3ajennune. [Ipema Tome, jenan 3HauajaH MO HAYYHOUCTPAKHBAY-
KOT pajia ce Mopa OKpEeHYTH IpeMa pa3BOjHIM MPOOIeMUMa HETIOCPeI-
HOT' OKpYeHa. Belnka KoHIIeHTpalrja CTpyYhaKa ca HajBUIIINM 3Ba-
HBHUMa Ha YHUBEP3UTETY TpeOa OuTH kopuiheHa u 'y pjeraBamy CII0Ke-
HUX Mpo0OiieMa CBaKOJHEBHOT ’KMBOTA M MPpUBpenHOT pa3Boja Llpue To-
pe. Capagma YHuBep3uTeTa U npuBpee Tpeda 1a ce HHTEH3UBUPA Y3
obocTpany nHuLHjaTuBY. V3 mpuBpese 3axTjeBUMa 3a pjelliaBamke KOH-
KpeTHUX MpobieMa, yMjecTo yB03a CKYIHUX JIMIEHIIU UIH TOTOBUX pje-
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IeHkha, a ca YHUBEP3UTETa Hyl)erheM KOMEPIHjaIHO OCTBAPUBHUX IPOje-
kara. /Mo MpakTUYHO OpPHjEeHTHUCAHUX IIpojeKaTa Mopa Hahu cBoje mo-
ce0OHO MJecTO Y pa3Bojy YHUBEp3HUTETA.

Ha 3HaTtHOM Opojy jenuHMIIa YHUBEP3UTETA MOPAMO IMPOMHUJEHUTH
U caM MPUCTYT 00pa3oBamy. YMJECTO PENpoAYKIIHje MOPAMO MOACTH-
LaTH KPEaTUBHOCT. YMJECTO Ja oOpa3yjeMo Milajie Koju he HakoH 3a-
BpIIETKA CTYAMja YeKAaTH Ja UX HEKO 3aI0CIIH, MOPaMO CBE BHIIE ITpa-
BUTHU TaKaB CUCTEM U3 Kora he M3na3suTu Miaau KpeaTUBHU MOjeTHIIN
CIIPEMHHU JIa CAMH UCTPaXyjy U KpEeUupajy HOBE BPHjEIHOCTH. Y CBHUJETY
Beh mocToje 3HauajHa UCKyCcTBa y TOM norneny. OCHHUBajy ce MHOBaTHB-
HU LEHTPU, TAaKO3BaHU MHKYyOaTopu HOBUX Ipenyseha, raje miaaau Ko-
J¥ TEK 3aBpIlIaBajy YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bame, MOKYIIaBajy MaTepH-
jaTu30BaTH CBOje KpeaTHBHE MOTEHIIM]jalie aKyMyJIUpaHe TOKOM CTYAH-
ja. TakaB UCTpa)KMBAUYKHU OPHjEHTUCAHU IIPUCTYII BUCOKOM 00pa30Batby
je ao u3BaHpEHE pe3ysTaTe y AMEpHIIH, a pa3BHjeHHU Cy ICHTPH H IITH-
pom EBpore.

Hapagno, L{pna I'opa u y Tom Oyayhem cuctemy Mopa 3apxatu JOMH-
HAHTHO JIP’)KaBHO (PMHACHPAEHE JSTHOT JUjelia HAayYHOT UCTPaXKUBamba KO-
JH ce OTHOCH Ha FheHe CHEeU(DUIHOCTH y 00I1aCTH KYATYPE U IPYIITBEHUX
HayKa, Kao U IO UCTPaXKMBamka y 001acTH yH/IaMEHTATHUX HayKa.

PasBujen HayyHOMCTpakuBauyku paj he momako TpaHchopMmHcaTH
¢dakynrere o 00IMKa KOjU ©MaMo caja, a To Cy, Moxke ce pehu, oopa-
30BHE jeJUHUIIC 32 CTHIIa¢ BUCOKOIIKOJICKE JTUIIOME, Ka jelMHUIIaMa
KOJI KOJUX j€ HayYHOUCTPaKMBAuKHU paJl OCHOBA IJEJIOKYITHOT ITpolieca
KOjU Cc€ OfIBMja Ha YHUBEP3UTETYy. Tako OpraHu30BaHH YHUBEP3UTETU
3aXTHjeBajy U 3HaTHO Behu Opoj cTy/IeHaTa Ha TOCTIUILIOMCKHAM CTYTH-
jama, Kao U CTyZAEHTa y IpoLecy paja Ha JOKTOPCKOM HUCTPAKUBAbY.
[Tocroje yak M yHUBEP3UTETH I'11j€ je Opoj MOCTAUIIIIOMALA U JOKTOpaHa-
ta Behu oz 6poja cTyneHaTa Ha OCHOBHUM cTyaujama. HapasHo, Huje mo-
TPEOHO TEKUTHU TAKO APACTUYHOM OFHOCY, aJIk Tpeba uMaTH y BUAY Ja
OCHOBHE CTY/IHj€ MPY’Kajy caMo MoYeTHA 3HAa, a J1a Ce HICTUHCKH PO~
OneMH y pa3Bojy ApYLITBa, HA HAYYHOM HHUBOY, MOT'y oOpalhuBaTu camo
KpO3 BUIIIE HUBOE 00pa30Bama U UCTPAKHBAA.

3a pa3Boj W ONCTaHAK KBAaJUTETHOT HAYYHOI KaJpa, Kao OCHOBE 3a
nobap yHUBEP3UTET, J0OpY MPUBPEAY U JYyXOBHO 37PaBO IPYLITBO Y
IjeJIMHHU, HEOIIXO/IHA Cy MaTepHjaiiHa cpeacTaa. [lorpebano je ynaratu
KaKO Yy )KMBOTHH CTaHap/l TAKO M Y HAy YHOUCTPAKUBAUKY 0a3y THX Jby-
nu. Kao n y npyrum obiactuma, cTBapame jeJHOT HayYHOT je3rpa Uiu
rpy1e kKoja he ocTBapuBaTH CBjeTCKH MPENO3HATE Pe3yaTaTe TPaxu yia-
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rame. Tpeba mobosbIIaTH OCHOBHE MaTepHjaliHe MPETIOCTaBKe 3a Pal.
To cy nobap nmpucTtyn usBopruma nHbopMalifja u oarorapajyha omnpema.
3a 110 OCHOBHE JTUTEpAType U ONPEME, Y JETHOM IHjeNTy 00JIaCTH Hay4-
HOT HCTpakhBama, He Tpeba TONMKO MyHO cpeacTaBa Aa ux Lpua ['ope
HE MOXKe U3BOjUTH. Pa3BojeM HH()OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja K HHTEP-
HETa ce 3HaTHO noBehasia epUKaCHOCT Y IPUCTYIYy U IPUKYIIJbamy UH-
dbopmanmja. Pan y Hekum oGacTima, KOju je paHUje 3aXTH]eBa0 Mjece-
1€ U TOAAMHE y MPUKYILJbalby OCHOBHE I'pal)e HEOMXOAHe 3a MOYeTaK HC-
TpakMBama, cajia ce J0OpUM JHjeIOM pjelliaBa KBAJIUTETHUM U BeoMa
Op3nMa npeTpakuBambeM 0a3a nojaraka, yTeM IJI00alHe payyHapcke
Mpeske. OBa MpeKa je OJaKInajia u capajiiby ca HCTPaKUBaYMMa ITHPOM
ceujeta. Caja je Moryhe TOKOM JaHa M [0 HEKOJIMKO MyTa pa3MUjEHUTH
uH(popMaIHje U pe3yTaTe ca KojeraMma y HajyJaJbeHHjUM KpajeBuMa
ceujera. HapaBHo, To pjemaBa mpobiaeme caMo y jeTHOM Jujeny obOia-
ctu. U nasbe je mpoOiieM onpeme Beoma U3pa)xxeH y Ajelny rje je eKkcrie-
pHMEHTAJIHA TIPOBjepa YCIIOB KBAJTHUTETHOT HUCTPAKUBAKbA.

[TocToju jomr jexan mpoOyieM KapaKTEPUCTHYAH 33 HAYYHOUCTPaXKH-
BayKu M BHCOKOOOpa3oBHHU mporec y LlpHoj ['opu. To je HenmocTojame
CTAJIHOT KpeTama U MHTCH3UBHE pa3MjeHe HayYHOT Kajpa. YoOuuajeHo
j€ Ha TOTOBO CBUM YHHMBEP3UTETHMa CBUjETA J1a IIOCTOJU CTAIHO KpeTa-
€ KOje ce yak ¥ Hopmama nponucyje. Tako je roroBo Hemoryhe y cBuje-
Ty Hauhu Ha MpUM]jep Jia HEKO 3aBpIU (DAKyJITET HA JeTHOM YHUBEP3H-
TETY, 1a Ty MarucTpupa 1 JOKTOpUpa. A U aKko ce TO Jiecu, OHJIa je Ipa-
BUJIO /12 HEKO KO JIOKTOPHPA Ha JeTHOM YHUBEP3UTETY HE OCTaje J1a pa-
I Ha TOM YHUBep3uTeTy. To Ou OMiio mpoTUB MpaBuiia, 1a TaKo KakeM
,,TEHETCKE pa3MjeHe” HaydHOr kKaapa. Mu cMO y TOM MOIJIeay BeoMa
cneuuduunu. Y LpHoj ['opu mocToju camo jenHa BUCOKOOOpa30BHA UH-
CTUTYIIUja, KOjOj puIagajy U HayuyHu HHCTUTYTH. Koz Hac ce 300r T0-
ra 4ecTo JIellIaBa J1a je/laH YOBjeK Ha HallleM YHUBEP3UTETY, U TO IOHE-
KaJl YaK Ha ’eroBOj BeOMa MaJioj JeAUHUIIM, 3aBPIIH U (DaKyJITeT U Ma-
TUCTpUpa U TOKTOpUpa U OyJe MPUMJIbEH Kao HACTaBHUK, a Ja HE Mpo-
BeJ/Ie 3HAYAJHUJH AMO CBOT HAYYHOUCTPAXKBAYKOT KUBOTA HUTIjE JIPY-
ro. To, cBakako, HUje MOXeJbaH MOZAET HayuyHOr pa3Boja. HeomxomgHo
j€ CTBOPHTH YCIIOBE J]a pa3JINYUTE CTEIICHEe 00pa30oBama MJIaJu CTUYY
y Pa3IMYUTHM CpeArHama, /1a MOCTOjU CTAJIHU MPOTOK U capagHUKa U
HACTaBHUKA. 3a TO Tpeba JOCTa MUJEHATH U 'y CaMOj OpraHU3aIiju Ha-
1ier YHUBEP3UTETA, y OHOCY APYLITBA IIPEMa TOj Haj3HAYajHH]O] ,,[1PO-
W3BO/IHO] JeAMHUIM Y jeqHOM ApyIITBY. Tpeba rpaJuTu OTBOPEH YHU-
Bep3UTET Koju he, ca jenHe cTpaHe, OUTH U0 JEUHCTBEHOT €BPOIICKOT
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00pa30BHOTI CUCTEMA, a, Ca IpyTe CTpaHe, OMTH 11O IPUBPETHOT CUCTE-
Mma I{pue T'ope. Pedpopme koje mpoBogumMo mmajy rnpuje cBera 3a b
CTaHJapAHU3aIijy BUCOKOOOPA30BHOI CUCTEMA Y CKJIaAy Ca €BPOICKUM
HopMmama. To he pesynTupatu v 3HATHUM MOBehambeM MOKPETILUBOCTH
HAIIMX UCTPa)KMBaya U CTy/ICHTa HA CBUM HUBOHMMA.

Mucnum na je Yuusepsurtet Lpue ['ope unctutymnuja ca nepcrek-
TUBOM. themMy Cy OKpeHyTH MiIajau JbyIH KEJbHU ycaBpIlaBama M ca-
3Hama. [loTennjan koju Mamo je J0BOJbaH 3a jeJlaH MPUCTOjaH YHUBEP-
3UTET y CBJETCKUM pa3MjepamMa. KBamureT koju ocTBapuMo he 3aBHCH-
TH O] Hallle OparaHu3annje ¥ MOryhHOCTH J1a ce mpy»Ke 100pu yCIOBH
3a ycIljelllaH HayYHOUCTPAKUBAYKH pajl Ha YHUBEP3UTETY. Y3 CBjETCKE
KpUTEPHjyMe, OpraHU3allHjy 1 aJICKBaTHA yJlaramba MU MOYKEMO CTBOPH-
TH UHCTUTYIIM]y Ha K0joj heMo OMTH y cTamy J1a IKOJIYjeMO CTPYUmha-
K€, KpO3 HayUYHOUCTPAXMUBAUKE aKTUBHOCTH KaO OCHOB IIKOJIOBAMA, U
Jla BpIIMMO MCTpa)KMBamba Ha HajBUILEM HMBOY y 00JlacTUMa I/je Ka-
JPOBU M MaTepHjaJIHU yCIIOBU MpPYyXKajy TakBe MOI'yhHOCTH.

HapaBHo, Ha IpyHITBY je 1a MPY>KU MOJPIIKY OBOM CEIMEHTY pa3Bo-
ja, KOju CTBapa Haj3HAYajHU]U MMOTEHIM]jaJl, 3HAE.
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