[Tpod. n1p boxxo MUXANJIOBUh

[MPEAY3ERE V ITPOLUECY TPAH3ULIWUIJE ITPUBPEJAE
I[IPHE I'OPE

1. YBOAHA HAIIOMEHA

Temesb TpaH3UIIMjE MPEACTaBIbA]y CYIITHHCKE MPOMjeHe (CBOJUHCKE,
mporpaMcke, MeHallepcke u ap.) y npenysehuma ca HaMjepoM Ja OBUM
3axBaTHUMa OHA MOCTaHy e(pHKACHA M JIa C€ CTBOPE YCIOBHU 3a HHXOBY
epextuBHOCT. HeeukacHocT npenyseha u3 npuspena y TpaH3UIHUjH je
jemHo on (BUXOBHMX) OCHOBHMX OOMJbEXKja, 300T KOJUX CE€ caM MPOIEC
(TpaH3uLIM]j€) U TIpeay3uMa.

OBaj paa nMa 3a OCHOBHU ITUJb JIa carjiefa KakBo je Haiie mpeaysehe
y IIpoLeCy TPaH3UIIH]je, KOja Cy BeroBa aKTyeJHa PeJIeBaHTHA OOUIbEXK-
jau mra Tpeba mpeay3eTH 1a ce U3 TaKBOT CTama u3ahe.

TemesbHa MoCTaBKa je J1a je Hallle TpaH3uTopHO npeaysehe ontepehe-
HO OpOJHUM U CJIOKEHUM MpobdIeMuMa, O KOjuX Cy ce HekH yBehanu,
yYMJECTO J1a OyAy CMamEeHU MPOLECOM TpaH3uLuje. Y IUIby TEMEJbHUX
IpoMjeHa y caMoj CTPYKTypH npemyseha, pBo je W3BpIICHA aHAIN3a
MOjeIMHUX OCHOBHHMX OOMJbEKja (TpaH3UTOpHOT mpemayseha), a 3aTum
dbopmynrcaHu HEKH MPEAJIO3H Y IIUJbY KBAIUTaTUBHUX MPOMjeHA.

2. IIPEAY3ERE Y TPAHCOOPMALININ —
PETPOCIIEKTUBHMU TIOI'JIEQ 1 AKTYEJIHO CTAIBE

2. 1. Kparak npecjex 3aKOHCKE peryJaTHBe u
KJbYUYHUX HOPMATHBHUX pjelICHa

[Tponec Tpancdopmanuje y mpuspenu Lipue ['ope oTBopeH je moyet-
KOM IIPETXO/IHE JICLIEHU]e, TAaUHH]e TIOHOIICHEeM 3aKOHa O CBOJUHCKO] U
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ynpasibaukoj Tpancopmanuju (Ci. nmuct PUI" 2/1992). OcHoBHM 1nJb
OBOT 3aKoHa je 0mo na npenyseha (u npyru cy0jexTu) Bpie TpaHcop-
Malyjy APYIIBEHOT KalluTia y JTUOHMYKA IPYIIBa U APYIITBA ca orpa-
HuueHoM oxroopHomihy (Ym. 1. 3akoHa). 3akoH je ,,IpYIIBEHU KaIlu-
Tanx” neduHucao xao ,,IOCIOBHY akTHBY Ipeayseha, ymameHy 3a He-
HOKPUBEHE TYOUTKE, BpUJETHOCT KaluTala Apyrux BlacHUKa U o0aBe-
3e mpeny3eha”. Y HacTaBKy OBOT 3aKOHA C€ HaBOIM Ja CE ,,CBOJUHCKOM
TpaHc(hopMaIjoM BpIIN MpeTBapame npeayseha y mpemyseha ca mo-
3HATUM BJIACHUIIMMA YKYTTHOT KalWTia y MPUBATHO], MjEIIOBUTO]j, Ap-
KaBHO] U 3aApy>kHOj cBojuaK” (Y. 9).

VYV HapeaHuM oapendama ce Tpetupa mporec (MoCTynak) CBOJUHCKE
TpaHchopMalje, y3 eKCIUTMIMTHO caollTaBame j1a npenaysehe camo-
cTaiHo 6upa mozen Tpanchopmanuje. Mcto Tako ce mpenusupa aa oi-
YKy 0 TpaHchopMaluju JOHOCH OpraH yIipaBibama peay3eha Ha OCHO-
BY ,,JIporpama TpaHc(opmaluje” U U3BjelITaja O NPOLjeHU BPHUjEeaHO-
ctH npenys3eha. AreHnuja 3a MpecTPyKTypUpame MPUBPEAE U CTpaHa
yllarama je Ap»aBHU OpraH 3ay>KeH 3a KOHTPOJY YKYITHOT TIpolieca.

C 003upoM Ha IyTy TpaJUIIH]y CaMOyIpaBJbamka y HaIllOj IPUBPEIH,
3aKOHO/aBall je oMmoryhuo 3amnocienuma (1 rpaanuma ako ,,octane’ of
KanuTajla Koju He MOT'Yy CBOJUHCKM KanalUTUPATH paJHUIMI) a MOTY,
noj nopiamheHum yciaoBuma, ynucatu 10 30% BpHjeqHOCTH IpyLITBE-
HOT KanuTania (y3 pa3Ha JoAaTHA OT'PAHHYCHA).

[IpeTenHsuja oBOr 3aKOHCKOT MpOjeKTa je Omia /a Ha IjeJIOBUTH Ha-
YUH PUjELIN NOYETHH CBOJUHCKHU MTPOOIeM, ITPOLjEHOM BPHjEIHOCTH Ka-
NUTaJla 1 HOMUHUPAakhEeM HEKUX BIIaCHUKA (paTHUIH, TICH3UOHEPH, Tpa-
hanu, npkaBa) — TUPEKTHO MPEKO CBOjUHE M HHAUPEKTHO MPEKO IPKaB-
Hux donmoBa. Mehytum, Bpio Op30 ce mokazano aa 3akoH HUjE pHje-
LIMO CBE aKTyeJHe MpolieMe TpaH3UlKje, Ma je Bajbajo NIPUCTYIUTH
HEr0BOj U3MjE€HHU U JIOMYHH.

JIBuje rogrHe HAKOH yCBajama v MPUMjEeHE MOMEHYTOT 3aKOHA, yCITHU-
jenuie cy merope uamjere u ponyHe (Ci. muct PLIT 27/1994.) ca ocHOB-
HUM [IHJBEM JIa Ce, TIOpe]] paHuje oapeade o ynucy akiuja moj moBia-
nrtheHuM yclioBHMa O] CTpaHe 3aloCiIeHUX, caja omoryhu aa 3amnocie-
HU U paHUje 3arociIeHu MOTY OCTBapuTH nofatHux 1o 10% npyutse-
HOT Kanutia OecraTHo (Ha TepeT DoHaa 3a pa3Boj), a y arncosyTHOM
uzHocy o7 3.000 ECU-a, y nuHapckoj IpOTHUBBPUjEIHOCTH.

Ha ocHOBY HaBeneHUX 3aKOHA, CMaTpPaJIO Ce, 1a Cy CTBOPEHH YCIOBU
na ce npeay3eha moyHy TpaHcGOpMHCATH U3 IPYIITBEHE CBOJUHE Y CBO-
JUHY ca To3HaTUM BiacHUIMMA. [lopen 3amocieHux, paHuje 3amnocie-
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HUX (M OjeTMMHYHO TpahaHa), Ka0o BIACHUIM 3a JPYIITBEHU KalHUTAaJl
cy ce mojaBuiia Tpu apxkaBHa donga (Goup 3a pa3soj ca 60% donmaoB-
ckor kanutaia; ®ouxg [IMO ca 30% u 3aBop 3a 3anombaBame — 10%
KamuTaja Koju je nmpumnanao GoHaoBuMa). JlocibeqHO KOHIIENTY U 3aKOH-
CKHM pjeliemhenMa, mpeay3eha ca Ip>kaBHIM KaUTalIOM Cy Y TIPOIecy
TpaHcopmanuje 1ooua 1Ba BjIacHUKa: 1. rpahane (3anociexe, NeH3u-
oHepe, rpahane) u 2. npxay.

[Tpouiec mpuBaru3anuje, KojoM je Tpedasia 1a ce MOCTUTHE CYIITHH-
cka TpaHchopManrja npeayseha, je Mocinje HaBEICHUX 3aKOHAa KaKo-
Tako KpeHyo. Mehytum, y npakcu ce yop30 yBujeno aa tpeba pjemra-
BaTH HOBE IpobiiemMe U npoHahu j0/1aTHE CTUMYJIAHCE 3a OJIBUjabe 3a-
MUIILJBEHOT ITpojekTa. Hanme, CBY 3arociieHn Hujecy OMId y paBHOIPAB-
HOM IT0JIOKA]y, jep ,,BaHIpHUBpena” HUje Ouiia y MoryhHOCTH (ITpeTXo/-
HUM 3aKOHCKHMM IIPOjEKTOM) J1a paBHOIIPABHO yUECTBY]E y A0OUjamy Ka-
MUTaNa Kao IITO je OUJI0 ca 3arociieHuMa y IPUBPEIH. 3aTO Ce MPUCTY-
MIWJIO JTIOHOIMICHY HOBOT 3aKOHA, OBOT IyTa O IPUBaTU3AINjH IPUBPE/IE.

3aKoH O MpUBaTH3AIM]jU MPUBpPEJIE je ycBojeH jyaa 1996. (Co. nuct Op.
23/1996), ca ocHOBHOM HaMjepoM Jia ce: 1. yOp3a mporiec Tpanchopmarm-
je KoJI BeIMKUX CHCTeMa M Ipeay3eha Koja cy okiijeBaja ca Tpancgop-
Manujom; 2. yopsa mpoiiec mpuBaTu3aimje TpanchOpMUCAHOT (IPYIITBE-
HOT ¥ IP’)KaBHOT KaluTama), u 3. oMoryhu 3anociieHiuMa y jaBHOM CEKTO-
pY (ap’kaBHUM MHCTUTYIIMjaMa, TPOCBjeTH, HAYIIH, 31PaBCTBY...), Kao U
JUIMMA KOja ce Hajla3e KoJ 3aBoja 3a 3aIolljbaBambe, 1a OCTBAape IPaBO
Ha ,,[IpUBATHU3aLMOHE KyNoHe” . [[puBaTH3a1IMOH KYTIOHU Cy 3aKOHOM Jie-
(buHUCAaHU Kao ,,XapTH]je Ol BPUJETHOCTH KOje IIace Ha UMe; MOT'y ce KO-
PHUCTUTH 32 OTKYT akirja DoH/ia 32 pa3Boj” U MOpajy ce peaau30BaTu y
POKY OJl IBHj€ TOAMHE OJ1 JaHa CTylama Ha cHary 3akoHa. [IpBu myT ce
3aKOHCKH [TIOMUIbE€ MHCTUTYLIM]A ,,[IPUBATU3ALIMOHUX (OH0BA” Y QYHK-
LMJU TOJICTUIIAja TIpolieca mpuBaTu3amnuje. Tpebdajo je ma oHU Takohe
Mpey3My YJIOory KaTaau3aTropa, Koja ce 00jeKTUBHO CTBapa Kpo3 MpUBaTH-
3aIMjy ca pa3MjeHOM Bayuepa 3a aKIHje U CBHM IITO KaCHUJE CIUjEIH.

[ox uctum Ha3MBOM /3aKOH O MPUBATH3AIM]U IPUBpeNe/ je, TPH ro-
IMHE KacHUje (IITO je, BjepOBaTHO, ciyyaj 0e3 mpecenaHa y MpaBHO]
MpakcH), ycBojeH HOBH 3akoHCKHU TekcT (Ca. nmuct PLI 6/99) xojum ce
HACTOjaJIo J1a ce W JlaJbe yHarpujehyje mporiec, Mo pa3HUM OCHOBaMa.
N3mely ocranor, oBaj 3aKoH:

— YBoau HOBY MHCTUTYLH]Y ,,CaBjeT 3a nMpuBaTu3anujy”’ (ca Beoma
LIIMPOKUM HHTEPEHIINjaMa),

— lleunume [Lnan npuBarusanuje,
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— Pazpaljyje MeTone npuBatuzamnuje,

— YBoau Kateropujy ,,lipuBaTU3allMOHUX Baydepa’,

—IIpenm3upa HeKe OCHOBHE YCIIOBE 32 OCHHBAE U pa/] IPUBATH3AIIH-
oHMX (poHIOBA,

— Perynume npyra nutama peJeBaHTHA 3a IPUBATU3ALIN]Y.

VY mehyBpemeny /1o cazia/ cy ycBOjeHa MHOTa IMO/I3aKOHCKA aKTa, Koja
Cy MMaJlla Hamjepy Jia Mpenu3nupajy nojeiMHa NuTama Koja cy y npakcu
HaMEeTHYyTa Kao peajiHa U NoTpeOHa 3a pyHKIMOHUCame Ipoueca. Heka
O]l TUX aKaTa Cy CyCIEHJOBaHa WJIM MHjelaHa a J1a HUjecy HU umasa
HIaHCY /a Oyy MPUMH]jCHCHA.

W3 oBor rpy0or mperiesa 3aKOHCKE peryIaTUBE M CaMO HEKHUX OfIpei-
Ou ce MOXKe 3aKJbYUUTH 11 CY:

ITpBo, Hamia npeny3eha cy y mporecy TpaHcopMaliyje 1 pa3HUX Ha-
jaBJbMBAHMX MOJIEIa TPUBATH3AIM]E BUIIIC O]l jeIHE JeTIeHHu]e. Y TOM Ba-
KyyMYy JOIILJIO j€ 10 3HauajHe epo3uje ,,BpujeaHoct’ npenyseha (y mmu-
POKOM CMHCITY 3Hau€Ha OBOT 110jMa), YUME c€ 00JEeKTUBHO OTEKaBa Ipo-
OJ1eM TpaH3UIIM]je MPUBPEC U

Jlpyro, ucTpakuBama Koja jeé ayTop OBOT IpHjora 00aBUO Yy BHIIEC
npenyseha, kKoja 3a PHOTOPCKE YCIIOBE IMPECTaBIbajy 3HAYAjHE MPH-
BpeJiHe cyOjexTe (y 00sacTu Typu3Ma, oJbOIPUBPEE, EHEPTEeTUKE, Te-
JICKOMYHUKAIIMja U JIp.) Cy HEABOCMUCIICHO MOKa3aa Jia, ¥ mopes Ma-
coBHe Bayuepcke (MBII) mpuBaru3zanuje, octaje Beoma OTBOPEH MPo-
0J1eM CBOJUHCKOT OJIHOCA Kao moiiyre 3a eukacHo npenysehe. Hanwme,
cBojuHa cteueHa kpo3 MBI je cyBuie aucriep3upana u BIaCHUIIM j€ Cy-
HITHHCKH He ocjehajy kao cBOjy (He AokuBaJbaBajy Ouhe cBojuHe, Kao
kyha, ayTo 1 1p.!) HUTH y MOTJIely yIpaBibakha HUTH BPHjEAHOCTH.

2. 2. Tpauchopmucano mpemaysehe —
JIOMHUHAHTHE aKTyeJTHEe KapaKTEePUCTHKE

[Ipey3ehe ca TOMMHAHTHOM JAPYIITBEHOM CBOJUHOM je OMJIO Mpe-
MET BUIIETOAUIIE TpaHchopmalvje U (aKTyelaHe) MpuBaTHU3AIIH]C.
OHo uMa HeKe CBOje pelieBaHTHE KapaKTepUCTUKE, KOje MOTy (1 Tpeba)
na Oymy mpeaMeT MoceOHUX aHau3a U UCTpakuBama. CBaka oJ] OUT-
HHX KapaKTEPUCTHKA je, 10 HAllIeM MUIIJbEHbY, TOJIMKO CYTITHUTHA U Ba-
JKHa J1a MOXe OMTH 00jeKT BUCOKUX CO(DUCTUIIMPAHUX UCTPAKHBAbA.
Hama nperen3uja je BuIle ga uX anocTpodupamo, CHCTEMATH3Y]eMO
Y JIOHEKJIE aHaIM3upamMo. Y HACTaBKy OBOT TEKCTa ykazaheMmo Ha Heke
Ol FhHX.
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1. lucnep3uja ceojune u npobaem ynpasavarsa.

(@) Kpo3 mpouiec Tpanchopmariuje npenyseha, pasae Mmonesne npusa-
tuzanuje u (mocedbno) MBI, Hag APYyIITBEHOM CBOJUHOM CY MOCTAaJH
BrnacHum rpahanu Lpue [ope. Y npBoj pasu Tpanchopmaiyje BliacHu-
IIU Cy MOCTAJIM 3aI0CIIeHH (M paHHje 3aroClieH ), BUX oko 80 xupana,
Jok cy kpo3 MBII nocranu BracHuLM CBU IyHOJbETHU rpaljaHu — ro-
ToBO 420 xuspana. [lomTo TpxKUIITY KanuTana Tpeda BpeMeHa Jia mpo-
(GYHKIIMOHHIIIE, KA0 HAjCIIOKEHU]eM OOTMKY TP)KHINTA, TO j& TUCTIEP3H-
ja ¥ ajbe CHaXKHO 3aJipKaHa, jep HeMa MoceOHOr MHTepeca 3a Behum
TpaHcakuujama. TpaHcakiyje ce 00aBsbajy caMo y MambeM 00UMYy U TO
3a aTpakTtuBHa npeay3eha (Tenexom, JyromeTpon u p.), T0K Cy 3a ocTa-
na npenyseha Mame MHTEpECaHTHE U, 3a cajia, 0e3 OUTHUjer yTHllaja Ha
KOHIIEHTpAI[1jy BIACHUIIITBA.

(6) IlpeTxonHO HaBeEeHM MPOOIEMH, & HAPOUUTO PACIPIICHOCT BIIa-
CHMILITBA Ha aKl{MjaMa U (paKTHUUKOT CTama Koje y lbMMa [0CToju, POopMHU-
pajy mpakcy Ja BIACHUIIA HEMAJy ,,0cjehaja” 3a BIaCHUINTBO y TIpemy3e-
huma, oremoryhapajyhu ga GyHKIIMOHHUIITY CBOJUHCKE TIOIYTE YIIpaBJbha-
Ba y MOTJIeNy Kpenupama MapKeTUHT mix-a, u300pa MeHalleMeHTa | JIp.
Wsrnena na ,,cBojuHa” HUje cBOjuHA ako HHje Tuiahena! Ocum Tora, jenan
3HaYajaH MPoIIeHAT aKIKja Cy yIUCAIH 3al0CICHH Ha OJJIOKEHO Iiaha-
e, KOje HU Y ueMy HHujecy AeduHucaHne. 3a 1o0ujeHe akiluje, y TOM pac-
MPIICHOM MOJIENTY, HUKO HHUj€ TUIaTHO HHUIITA, 11 UX, CACBUM Pa3yMJbH-
BO, y IPAKCH HE JIOKMBJbaBa Kao CBOje. A M KaJ1a JKellu Jja UX MpoJa, I1o-
HOBO HE MO)K€ HEKH 3Ha4yajaH U3HOC HOBLIA J1a 1001j€ Ha TPXKULITY.

(B) Cajia mocTOjH jeIHO U3BUTONEPEHO TPHKHUIIHO CTAE KOje Ce OrJie-
Jla y IPUCYCTBY OI'POMHE TPXKHUIITHE MIOHY/Ie M HeCpa3MjepHO Malie edek-
TUBHE TpaKie. 300 TOr OrPOMHOT packopaka u3melyy moTeHuujaiHe
MOHYJIE U OCKYJIHE TPaXKibe, Y HaII0] aKTYeIHOj IPAaKCH, PABHOTEXKHA
[[MjeHa ce MOXKE YCIIOCTaBUTH HAa HEHOPMAJTHO HUCKOM HHBOY, I1a Ce T'y-
O MOTHB 3a MMpoajy akiuja. M Tako ce BpTUMO y KpyT, 0€3 KOHIIEHTpa-
1[Mje BJIACHUIITBA, ca MpoOJeMOM yrpaBibama npeny3ehuma kao Beo-
Ma MpUCYTHUM Yy Hac. CYIITHHCKH IIOCMATPaHO, JOCAAATHBH TOK TPaH-
chopumanmje u nmpuBatuzanuje npuspene y Lpuoj l'opu Huje omory-
huo u3rpajmy CBOJUHCKUX MOJyTa 3a eUKacHO ynpaBibame. Ha Taj Ha-
YUH OHeMoryheHU Cy BJIACHUIIM Jia UCIIOCTABE 3aXTjeBe MpeMa MeHall-
MEHTY 3a IpOorpamMHMa U AUBUJICHJIOM, a CAMU MEHallepH Jia eprukacHo
njenyjy y npenysehuma.

(r) C TuM y Besu je mpoOieM ryburaka Koju ce ToiMHaMa, y HallluM
npeny3ehuma, pjeraBa Ha TepeT BPUjEAHOCTH aKIMOHAPCKOT KaluTa-
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na. Y npenysehuma y kojuMa ce OH epMaHEHTHO IojaBJbyje, 3a ryOu-
TaK HUKO HE MOCTaBJba MMUTAKE y3POKA, HUTH MOCEOHE OATOBOPHOCTH
MeHaxxMeHaTa. byayhu na ce cBojuHa Hax akijama oceOHo He ocjeha
Kao BJIACHUIIITBO HaJ HEKOM akTHBOM (Kyha, cTaH, ayTo, HaMjelITaj.. ),
TO Cy IPEACTaBHUIIY AKIIMOHAPA 2y TOMATCKHU CarjlaCHU ca mokpuhem ry-
Ourtaka Ha TepeT Kanutana. Kpo3 BUIIEroquImhe ryOuTKe HeKa Ipey-
3eha cy Tako cMamHIIa CBOJy IPOLIH]CHEHY BPHJEIHOCT HA MamkhE OJ1 TI0-
JIOBMHE TIOYETHOT U3HOCA, 0€3 MKAKBUX IMMOCEOHMX KOHCEKBEHIIH!

2. 3acmapjenocm acopmumana u HeKOHKypeHmunocm nouyoe. Hama
TpaHcopmucana npenyseha cy BehnHom rpahena uiam oagmax HaKoH
Hpyror cBjeTckor pata uiu (BehuHa) y TOKY y3jeTa caMOyIpaBJbamba.
Ona cy Onia mpeTeKHU CUPOBUHAIIN U 32 TPXKUIITE MPETXOIHE (BEJIU-
ke) JyrociaBuje. AHanu3e Koje je CBOjeJOOHO BPIIMO ayTOp OBOT paja
(mpuje 15 u BuIe roguHAa) Cy MOKa3uBae jaa je nopehame pruHanmn3anu-
je y mpuBpenu Llpae ['ope 3HaumI0 HCTOBpEeMEHO U moBehame ryouTa-
Ka, ITO je OMo rmocebaH 1 OpUruHaJIaH Mapaiokc. A IMO3HATO je Y CBjeT-
CKMM OKBHPHMMA JIa CBaKH ITPOU3BO/] Ca BUIIIE yTrpal)eHOr 3Hamba JOHOCH
cpasmjepHo Buiie npoduta. Kox Hac Ta CBjeTCKM MO3HATA 3aKOHUTOCT
HUje OMa MpUCyTHA y TyTOM POKY, I1a HU Caja.

BpemeHncku nepuoa o moveTka pacraja 3eMJbe M TPJKUIITA, TPEKO
CaHKIMja U CBHUX IMOJIMTHYKHX MPoOJieMa KOjU Cy OWIM MPUCYTHHU Ha
eKCTEPHOM M MHTEPHOM IUIaHy, OMOr'yhHo je 1a TpXKUIIHA MOHYa Ha-
uier TpaHcopmucaHor npeayseha ce Bullle I'yOM Ha 3Hauajy, moceo-
HO ca cTaHOBHIITAa Meh)yHapomHOT Tp)KuIITa. Tako CMO JOILIIU 70 CTa-
wa na lpua ['opa HeMa KOHKYPEHTCKH MPEno3HATJbUB MTPOU3BOJ HIIH,
¥ OHO LITO je uMania y MehyBpemeny je nsryomna. Kao nmocsbeaumna ta-
KBOT CTama jé BUCOKU Je(PUIUT IJIATHOT OMJIaHCa, KOJU j€ JOCTUTao 3a-
OpumaBajyhe n3HOCE y MPOTEKINX HEKOJIIUKO TO/IMHA.

Mok 1a HUje CyBHIIIHO Jia Ce MOJICjeTUMO Ha OJaBHO MO3HATY Te3y IO
KOjOj € KOHKYPEHTHOCT IIPUBPE/IC OCTBApYje MPEKO KOHKYPEHTHE T0-
HyJe leHuX cyoOjekata. [lomro je ko Behnne npenyseha narerpanana
KOHKYPEHTHOCT Ha HUCKOM HHMBOY, TO j€ JeTHOCTaBaH 3aKJby4aK O CJa-
O0oM HUBOY KOHKYpeHTHOCTH npuBpeze Lipue [ope y mjenunu.

3. Oocycmeo umanHux mpicCuwiHo-paseojHuUx QyuKyuja u nompeo-
He KoopOounayuje. V1 TOBPITHOM aHAJIN30M OPraHU3aIMOHO- (YHKIIHO-
HaJTHE CTPYKTYype aKTyelTHUX npeayseha monasu ce 10 3akJbydyka o He-
MOCTOjalby BUTATHUX (PYHKIIM]a Y HAIIIMM TPaHC(HOPMHUCAHUM IPEIy3e-
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huma, koje 6u Tpebano 1a Kpenpajy KOHKYpPEHTCKY MOHYAY. Y MUTamby
Cy MapkeTuHT (pyHKIM]ja, pa3BojHa (PyHKIIMja, MOAepHA (PUHAHCH]CKA
dyHK1H]a, a U 1pyre pyHKIHje (MEHAIMEHT, KaJipoBH U cii). CTame je,
Ha)KaJIOCT, TAKBO JIa je 3aCTyIJbEHOCT OBUX (DyHKIIHMja cajla MHOTO Ma-
Hha HETo MpHje NeTHAECT UITU JIBaJIeCeT TO/INHA.

CBaxkoM HHMBOY IIOCJIOBHE OpHjeHaTallje, Ja MOJICJeTUMO, OroBapa
Heka QyHKIHoHaIHa CTpyKTypa npenyseha (Bunjetu 1, ctp. 8-13). o-
CJbEIHO TOME, aKTYeJHU OOJHMK M HUBO OPTaHM30BAHOCTH MOCIOBHUX
dbyHKIIMja je u3pa3 cTama y IPUBPEIU U 00JeKTUBHE HY)KHOCTH Y KO-
joj ce Hana3e Hama npenyseha. [Ipomjena opranuszamnuone U GpyHKIHO-
HaJIHE CTPYKTYpe Ko mpeayseha je yBujek u3pas npuHyIe oj OueKnuBa-
HE NIEPCIEKTHBE TIOCIIOBHT yCITjeXxa, U TO C€ CTAaJTHO MOpa UMAaTH y BUIY
MPUJINKOM U3pHIama CyJ0Ba 0 OUJI0 KOjeM HHBOY OPraHU30BaHOCTH Y
npenysehuma.

CBu nmapamMeTpH Tp)KUILIHE MOHYE yKa3y]y Ha 3aKJbydak Jia Cy Hala
npenyseha jour yBujek y ga3u mpou3BOJIHE U (JIjeJIMMUYHO) MPOJajHe
opujeHTanuje. [la Ou ce akTyelHU HUBO MOCIIOBHE OpHjeHTaIje 00Jbe
pa3yMuo Tpeba KOHCTATOBATH Jia opraHu3aija GyHKIMja TPOru3HIa3u
U3 TPXKUIIHOT CTamka U OIIITET CTamba Y IMPUBPEIH.

Meby nocnoBauM (yHKIIMjaMa, TAKBUM KakKBe jecy, HE MOCTOJH IO-
TpebaH HUBO KOOpAWHAIM]E U MHTErpalyje, mMTo je jeHa OJ aKTyel-
HUX KapaKTepucTUKa caBpeMmeHor npenyseha. Hama npenyseha Hujecy
uMasa 00jeKTUBHY €KOHOMCKY IIPUHYY Y CUCTEMY AUCTPHOYTHUBHE JIO-
TuKe npuBpehuBama.

4. Texnonowika 3acmapjenocm u HuU3ax Hu6o Keaiumema noryoe. Kao
HoCJbeUIa AYTOTOAHUIIHET OJICYCTBA OPraHU30BaHOCTH UCTPAKUBAY-
k0-pa3BojHe pyHkuuje (MP) u nocebHO meHux pesynTara, Hala Ipeay-
3eha cy fomia 10 BeMKe TEXHOJOUIKE 3acTapjesocTi. MHora o \BHUX
cy OmJIa TEXHOJIONIKM 3acTapjesa u Kaj cy usrpaleHa, a 1yro Bpujeme
0e3 MHOBaIIM]a YYMHUIIO je 3acTapjesiocT jour Behom. ['pyde ananu3ze mo-
Ka3yjy Aa je HuBo 3acrtapjenoctu u3Han 30 roguna. [Toctojeha Texno-
JIOIIKA 3acTapjesocT oHeMoryhasa mpou3Bo/ilbY KBaTUTETHUX IPOU3BO-
14, KOjH Cy CHAXKHO KOHKYPEHTCKO O0HMJbEXkje caBpeMeHor mpemyseha.
KBanuTeT npon3Boja je NpecyHO YCIOBJbEH KBAJIUTETOM TEXHOJIOTH]je
y3 unjy ce nomoh uzpabyjy.

5. Vemjepenocm oparcasu ymjecmo mporcuwmy. Jlyroroguinsmba moBe-
3aHOCT MEHAIEPCKUX CTPYKTypa ca Biamhy uma u aajbe 1y0oke KopH-
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jene (jom u3 ,,ONIITHHCKUX KOMUTETA”) K YECTO KOPSHCIIOHIUPA Ca T0-
CJIOBHUM ycrjexoM. Toll MeHalIMEeHT, Y 3HaTHOM Opojy HallluX Ipeay3e-
ha, Huje jol yBHjE€K CACBUM CXBaTHO J1a c€ MPOPUT OCTBApPYje HA TPKHU-
HITY ¥ JIa je OTPEOHO KpeupaTu NOHY 1y NpeMa TP>KUIITHUM 3aXTjeBU-
Ma. To mokasyjy u OpojHH HITPajKOBHU, KOJU Cy BHUIIIE YyCMjEepEeHH Ha 3a-
xTjeBe Biagu 3a 00e30jehewme niara, a Mambe Ha CMJEHY MEHalIMEHTa
KOjU HMje 00e301je1no MOocIoBe U3 Kojux he ce HAMUPUTH CPEICTBA U
3a 3apaje.

6. Bucoka 3a0yscenocm u npodaemu ca nocioguum oankama. llpete-
*aH O0poj Hamux npenyseha je rpahen u3 nuHocTpanux kpeaurta. Kpemau-
TUMa cy pUHAHCHpaHa OCHOBHA CPEJICTBA, JIOK Cy 32 00PTHA YeCTO KOPH-
mheHn KpeIuTH U3 JoMahux u3Bopa.

Kox jennor 6poja Hammx npeayseha HHO-TyTOBH jOII YBHjEK HUjeCy
MOTIYHO yCarJallleH! ca MOBjepuoLMa, 300T pa3HUX MehyapikaBHUX
apaH)XMaHa U MMpoodJieMa KOju Cy MPHUCYTHH Ha MUpeM Iiany. lyrosu
npema gomahum nopjepronMa cy Takohe Beoma u3pakeHu, Tako Ja ce
MO>K€ TOBOPUTH O 3HATHO] 3ay’KEHOCTH Kao IMOjaBU KOJ| HAIIUX TPaH-
chopmucanux npenyseha.

[TociioBHe GaHKe He Mpare aJeKBaTHO MOCIOBAKE HAIIUX Mpery3e-
ha, moceOHO BUXOBY MHBECTUIIMOHY aKTHBHOCT. Jly>KHIUYKH JI0OH je J0-
He/aBHO OMO IOMUHAHTAH y ONNy4YHBamwy y OaHKama, a ¥ caja HUje ca-
cBUM 0e3 yTulaja.

Hu pedopma 6ankapckor cucrema y Llpuoj I'opu, nmpema uzjaBama
jemHor Opoja rIaBHUX MEHANepa, HUje prjeniniia oBe mpoodseme. Kamar-
HE CTOIIE Cy BUCOKE U OaHKe ce He YIYIITajy Y JaBambe JyTOPOUHUX Kpe-
JUTa y OHOj MjepH Yy K0joj 01 To Omita peanHa motpebda pecTpyKTypHpa-
wBa TpaHchopMuUcaHuX npeny3eha.

7. Kpyma u 3acmapjena opeanusayuona cmpykmypa npedyseha. 3ua-
TaH Opoj Tpanchopmucanux mpeyseha je 3aapkao UCTy (MU TOTOBO
UCTY) OPraHU3aIMOHY CTPYKTYPY M3 BpEMEHa JPYIITBEHE CBOjuHEe. Hu
HOBa BJIACHUYKA CTPYKTYypa HUje 3HaYajHUje yTUIa]a Ha PEaIN30BabEe
NoTpeOHUX MPOMjEHa y OPTaHU3aIMOHO] CTPYKTYpH Tipenyseha.

VY namuMm npeny3ehuma Huje u3rpaleH ctaB aa cy mpoMjeHe opra-
HU3AI[MOHE CTPYKType MOTpeOHEe Y KOHTHHYUTETY, TOTOBO Kao U ca-
Mo npuBpehuBame. [IpoMjeHe opraHuzannoHe CTPYKTYpE C€ y Hallo)
CTBapHOCTH, HAXKaJOCT, BUIIE JIOKUBJhABAJy Kao MEPCOHATHA pjelle-
Hha Hero Kao TPXKUIIHU uMiiepatuB. Ca nmocrojehomM opraHu3aIujom Ha-
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KX TpaHchopMucaHux npenysehe remxko je, roroo Hemoryhe, u3Bp-
IIUTH TOTPEOHO TPKHUIITHO PECTPYKTYPHPAIhE.

8. Cmanare ynpasmsauxux u menayepckux cmpykmypa. I[locnuje 3a-
BpuieTka MBII 1 HOBOT 3aK0Ha 0 mpeay3ehuma 1o1uIo je 10 ogpeheHnx
IpoMjeHa y yIpaBJbamy U pyKoBohewy npeaysehuma. Haume, ymjecto
yIIpaBHOT 0100pa yBEJIeH je 0100p TUPEKTOpa, Ka0 BPXOBHO MEHAIIep-
CKO THjesio. Y 3HaTHOM Opojy TpaHCHOpMHUCAHHMX (M MPUBATH30BAHUX
no cucremy MBII) npeay3eha akTyenHu TeHepalHU JUPEKTOP je IM0-
CTa0 MPEJCjeqHUK 000pa TUPEKTOPa, & HEKU O FbHX U3BPIITHH JUPEK-
top. Kox Hekux mpenyseha mpencjeHnk ogdopa IUPEKTopa je U U3Bp-
IIHU JUPEKTOP, JOK UMa CITydajeBa Ja je U3BPIIHU JUPEKTOP YJIaH O
Oopa nupektopa. CBe To oHeMoryhasa jacHO pa3jBajame yIpaBbauke
0]l MEHAIIEPCKEe HAJICKHOCTH, IIITO CE HETaTUBHO OJlpakaBa Ha eUKa-
CHOCT U epeKTHBHOCT Ipemy3eha.

9. Yecme npugpeoHno-cucmemcke npomjere u HeO08bHA 3A0KPYlce-
nocm. Ilocnuje pacnaza 3emibe, Hamna npeayseha cy ayro roguna Ouna
U3JI0KEHA CaHKI[MjaMa, YiMe Cy 00jeKTUBHO OMJIa TOBEJICHA y BEOMa Te-
*ak nonoxaj. CaHkuje cy MpoTexupale TuCTpUOYyTUBHY YMJECTO Tp-
XKUILHE JIOrMKe u oHeMoryhasase cy pa3Boj npenyseha.

[Nocnuje yknamama 3ua CaHKIIH]ja JAOIILIO je IO TIO3HATUX MOTUTHY-
kux norahaja yayrap PemyOnuke kao U y onqHocuMa ca Apyrom gene-
paTHOM jeTHUHUIIOM. /[Ba mpHUBpeIHa CHCTEMA, YeCTe TIPOM]jEHE ITPOITH-
ca ¥ HaMeTame HEKUX EKCTEPHUX HOPMAaTHBA Cy HAaWJIa3WIH Ha 00jeK-
TUBHE Npolieme KoJ TpaHchopMHCaHUX mpeayseha, U UCTOBPEMEHO
CTBapaJjM JOaTHE TEIIKOhe y MOCIOBamby.

10. Kaoposcku npobaemu. CBaKako UX, HaKO Cy TEK cajia HABEJCHH,
He Tpeba CXBaTUTHU Kao MOCIbeqbe HUTH nepudepue. HanpoTus, kaapo-
BU Cy OCHOB CBETa; JbyJU Tpajie — Jbyiu pasrpalyjy. Y Hamumm ycioBu-
Ma ce JIellaBa jelaH BeoMa nHTepecanTan penomen. Hanme, 360r crosxe-
HOT CTama y IPUBPeIU, OAHOCHO y IIpeay3ehnmMa o KojuM je oBjje pujed,
MJIa/IM KaJpoOBH He xkele a uay y mux. C apyre cTpaHe, y caMUM Mpe-
y3ehrma nocToje 3auaypeHe KaJpoBKe CTPYKTYpe Koje He JKelle IpoMje-
HE UJIM HUJECYy Y CTamy Ja UX, y 3Ha4ajHUJEM IOTJIENY, IPOBEY.
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3. MOI'VhU CHEHAPHUO 3A TTPEBJTAJJABAE CTABA
3. 1. O0jekTHBHA aHAIIM3a — YCIIOB IPOMjeHa

Ha ocHoBy yBHza y cTame 1 TpodieMe TpaHCHOPMHUCAHUX MTPEay3e-
ha koje ayTop OBOT mpujora UMa Kpo3 HelocpeHe KOHTAKTE U MPaKCy,
OIpaBJaHO Ce MOCTaBJba MHUTame: mTa gake? LlTa na ce paau?

[ox mpeTnocTaBKOM J1a Cy OCHOBHU ITPOOJIEMU M KAPAKTEPUCTUKE UC-
IPaBHO MapKHUPaHH, PjelICHE je PeaTHBHO JIAKIIEe TPAKUTH, HETO aKo
Hujecy. OBome, cBakako, Tpeba I0JaTH Y3pOKEe KOjU OBJje HUJECy eKC-
TUTUIIUTHO aHAJTU3UPaHHU.

VY tpaxemy Moryhux pjeliema 3a HaBeJeHe podiieMe HeMa YHUBED-
3aJTHOT MOJieJia, HUTH PelernTa Mo/jeTHaKO BPHjETHOT 3a CBE CTyYajeBe.
MehyTum, oHno ox yera Tpeda nmohu jecte HEKOJIMKO Oa3MYHUX MMUTAhA,
Mehy Kojuma moceOHO UcThUeMo cibeneha: KyJia ujie caBpeMeHo Ipe-
y3ehe y pa3zBujeHoj TpxkuniHoj npuBpeau? lllra ce To aemasa Ha TPIKH-
Ty Ha KoMme je ,,Moje”” mpexysehe? Llta ce Moke yUMHUTH ca MOCTO-
jehum pecypcuma? ['mje ce Hamase M3BOPH pacTa 3a Moje mpemysehe?
[ITa ce MOXe YUHUTH Y KPATKOM, a IITa Y JyTOM POKY?

[Tonazehu ox U310KEHOT CMaTpaMo Jla MEHAIMEHT CBAKOT Mpenys3e-
ha Tpeba 1a neTaspHO M HEMPUCTPACHO aHaJIu3upa nocrojehe crame. To
HUje OOMYHA HETO CTpaTerujcka aHajinsa, koja Tpeba aa Oyzne OCHOB 3a
npomjene. [Ipu Tome ce Mopa y3eTu y 003up YMHCHUIIA /1A j€ CBAKO pe-
CTPYKTYpHUpame BeoMa KOMIUJIEKCaH Mpolec (BUAjeTH, Hampumjep, 8.
ctp. 1. u name). Mehy enemenTumMa Te aHanu3e Tpeba aa cy cajapikane,
II0 HaIlleM MULLJbEBY, cibeiehe o0nmacTu:

— AHanuza nonoxaja npeayseha Ha TPXKUIITY, TOCEOHO y OTHOCY Ha
BoJiche KOHKYPEHTE,

— AHanu3a (pUHAHCH]CKOT TI0JI0XKaja,

— AHanm3a TeXHOJOrHje, TOCeOHO Y OMHOCY Ha Bogehe KOHKypeHTe,

— AHnanusa ,,rpeHioBa” — KyJia caja ujae npemysehe,

— AHanu3a 1nocioBHUX (DYHKIMja U OpraHU3aIMoOHe CTPYKTYPE,

— Peanna aHanu3a nepcrekTUBE ca caJalllbuM MOHAIIAmEM.

3. 2. Unentudukaiuja cTpaTerujcKux
BapHjaHTH U U300D

Ha ocHOBY npeTxoHO U3BpIICHE peaiHe aHAIN3€e TPEHI0BA U aKTY-
€JIHOT CTama, 0TBOpUhE ce MPOCTOp 3a cTpaTerujcke npomjeHe. Hezapu-
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CHO OJ1 TOTA IIITa OJJHOCHA aHAJIM3a MIOKaXKe, 110 HAILlIeM MUILIbEILY, IHUJIe-
Me Hema Jla OMJI0 Koja MOTEHILIMjaliHa cTpaTreruja Tpeda na Oyne Tpiku-
nrHo BoheHa crpareruja (Bugjetu 2, ctp. 20-41). OCHOBHO je MUTamE:
Ja iu npeny3ehe nma TpXKUIIHY U TpouTaOUIHY NEPCIEKTUBY U Y Ue-
My ce oHa cactoju? Ha To ce HajjoBe3yje u3rpajima COICTBEHE CTpaTe-
r'uje 3a KOHKYpPEHTHOCT (KOHKYPEHTCKA CTpaTeruja).

Caakako, jenan Opoj mpenyszeha Hema acopTUMaH KOjU MOXE OUTH
OCJIOHAIl 32 Pa3BOj, HUTU UMa TPKUIIHO-IPOPUTAOUIIHY NEPCIICKTUBY.
BuxoBa ,,BprjeHOCT” je caMo y 3rpajiama, 3eMJBHUINTY U HHPPACTPyK-
Typu. Y NMUTamy jé MHOTO Mamba BPHjEIHOCT O] MPOIHjeHheHEe U HOMU-
HaJIHe BpHUjeAHOCTH akiuja. To Tpeda mITo MpHje CXBaTUTH U IPUXBATH-
TH Ka0 PEAJHOCT, jep IITO CE TO Mpuje pazymuje, opxe he ce Hahu HeKko
HOBO TIOJIpyYje 32 OM3HHC.

Tpakeme 1 pa3Boj TPKUIIHO Bol)eHe CTpaTeruje je mpolec, a He YuH,
IITO MEHAIEPCKE CTPYKTYpPE MOPajy pa3yMmjeTu kao peasHocT. [peny-
3ehe BpHjeIu OHOJIMKO KOJIMKO CE IIMj€HH HeroBa MoHy/1a, leroB codr-
Bep, a He peanuTeTH. BpujenqHocT npenyseha ce kpeupa Ha TPXKUILITY
Ol CTpaHe Kynala Koju CyITHHCKH NePLUINPAjy HUBO KPO3 HETOBY I10-
Hyny (meraseauje: 7, ctp. ).

[To ce mpuje mohe 70 OATOBOpPA O peasiHoj CTPATETH]CKO] TEePCIIeK-
THUBU CBAaKOI TPaH3UTOPHOT mpenyseha, To he ce cTBOpOTH ycioBH na
Hallla IpuBpena oxdairyje OMTHO IPyTradyrju IPYIITBEHU MTPOU3BOJL KO-
J¥ MO’Ke OMTH OCHOB MHAMBHIYATHOT U IPYLITBEHOT CTaHAapAa. Y Mmpo-
THUBHOM, OJ] BpUJ€AHOCTH he ocTaTu caMo 3eMJba M HUIITA BUILE!

3. 3akspydnu

— Iponec Tpanchopmanuje npenysaha y npuspenu Lpue I'ope, xao
u3pa3 00jeKTUBHHX U CY0jeKTUBHUX (paKTOpa, CyBHUIIE TyTO TpPaje,

— OBako AyT BPEMEHCKH NEPUO]I j€ YTUIIA0 Jla C€ KO/ 3HaTHOT Opoja
npeny3eha cTame 1o CBUM (EKOHOMCKHM, TEXHOJIOIIKUM U IPYyTHM) 110-
Ka3aTesbrMa 030MJBHO MOropia,

— AKTyenHO TpaHcOopMHCaHO Tpeny3ehe nMa HEKOJIMKO PelieBaHT-
HUX KapaKTePUCTHKA, KOje KOHCTUTYHUIIY FErOBO TOHAIICHE U Tep-
CIICKTUBY. Y OBOM pajy Cy WICHTU(UKOBAHE: CyNITHHCKU CBOJUHCKHU
npo0JeM; 3acTapjenocT TeXHOJOTHje, aCOpTHMaHa, OpraHu3aIlyje; 3a-
Iy’KEHOCT; Pa3HU CUCTEMCKHU MpobsieMu; Kaaposu... CBU oBU dakTopu
BUIIIE CIIpeYaBajy Hero omoryhasajy na ce npenysehe uHTErpaiHo pe-
CTPYKTYypHpa.
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— IIpenopyka je ia ce mpBO CAYMHU MHTETPATHA aHATN3a TCHICHIU-
jau cramay npenysehnma, mo HaBeleHUM O0JIacTHMA U LITO TIPH]je Kpe-
HE y IPOMjeHE,

— Crparerujcku n300p ¥ TPOMjEHa je JIOTUYHA TTOCJbETUIIA TTPETXO/-
HE aHalu3e,

— CBe TO Tpeba yuMHHUTH y IITO KpaheM poKy, jep je MHOTO BpeMeHa
MOTPOIIEHO Ha HEEKOHOMCKE TeME, YHMe CY OTBOPEHE HOBE JTUJIEME.
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COMPANY IN THE PROCESS OF TRANSITION
IN MONTENEGRO’S ECONOMY

Summary

The process of transition is undertaken in order to make the companies effici-
ent. In Montenegro, this process is active for over a decade, with legislative solu-
tions which have started in 1992. The analysis of transitory enterprises’s relevant
determinants had shown its main characteristics that should be taken in concern.
That are: property dispersion and the management problem, uncompetitive asort-
ment and uncompetitive supply, lack of vital market-development functions, tec-
hnological and organizational backing, high debt etc. That is why the scenario for
the problem overcoming is being proposed. Firstly, the strategical analysis should
be conducted and afterwards the selection of possible varinats with the final out-
come of making the best choice.
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