bussana [JIUTOPUR’

MOI'Y'hU ITPABIIN PA3BOJA CEJIA YV IIPHOJ 'OPU

YBOJ

TpenyTak y kojem ce maHac Hama3u LlpHa ['opa, a 1 yuTaB peruox
Hamehe Ham otpely na mo6po carnenamo Oyayhe kopake pasBoja. I1o-
TpeOHO je Aa, Kao IPYIITBO, HAIOKHAIUMO BpeMe H3ry0JbeHO y MOCIIe-
BHX JeceT ronuHa. Hemoryhe je camo HacTaBUTH TaMo rjie CMO CTaJln
Beh je moTpeOHO MPECKOUYNTH HEKE yOOuYajeHe Kopake M yXBaTUTH MPHU-
KJby4YaK ca ocTaTkoM EBpore, IITO je BENIUKHU W3a30B 3a IPKaBy U HAC
Kao meHe rpahane. Mopamo nponahu HajOoosbe MOKpETaue pa3Boja, oj-
roeapajyhe AeIaTHOCTH, KOPUCTUTHU pecypece Ha MpaBu HauuH. PeBu-
Talu3alrja celia je BeJIMKH 3aJaTak KOju CTOjU Mpe HaMa U OH He Ou
cMeo j1a HaMm OyJie HepeIlnuB U3a30B.

Takohe, He cMeMO J1a IOrpeluMO y IPOLEyPU KOja OM €BEHTYaJIHO
JI0BeJIa /10 peBUTANIM3AlIM]e cella jep TeK TeMeJbaH U CTPy4yaH MPUCTYI
MOXe JJaTH OJIFOBOpPE Ha MUTama Ja Ju je ceno y Lipuoj ['opu motenuu-
jai 3a pa3Boj? AKo jecte, y K0jOoj MEpH, Ha KOjH HA4YWH U CJI. MeHH ce
YHHHM J[a PHOTOPCKO CEJI0 CUTYPHO 3acily’Kyje Jla ce TIocMaTpa Kao pe-

He. Mucuja EXPEDITIO je cTBapame KBAJIUTETHH]ET OKPYIKEHha,

Ha tepuTopuju Lipae I'ope u CpOuje, u oJJHOCa YOBEKaA ITpeMa Hbe- :’ ‘ .
My IIyTeM HCTpakKHBama U JENOBamka y 00JacTH apxXUTEKType U

6p1/1re o Hacrehy. HpojeKaT EXPEDITIO je mokymiaj 1a ce Ha apy- Ebl'l'lo
raqHJH CaBpEMCHH]H HAYMH MPHUCTYIH aPXHTEKTY PH. I'pyna je HacTana kao pe-
aKnuja Ha pa3HOBCHE npobieMe Koje CMO YOUnIIH TOKOM CTyAHMpama, CMaTpajy-
hu na ce Mory Ha jefaH HOB Ha4MH PEUIUTH OOpPaBKOM Ha TEPEHY U CIOOOTHU-
JUM, Mambe aKaJIeMCKUM MIPUCTYTIOM.

" HBO EXPEDITIO genyje y Ipuoj Topu jour ox 1997. ronu- —
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Cemno 3aropa, Howu ['pbass

CypcC U TO Kao jeJlaH o] HajayTeHTuUHHjuX pecypca Lpue ['ope 3ajenno
ca TUBHUM MPHPOTHUM OKPYKECHEM.

TpyauMmo ce na Kpajibu pe3yaTaT U 3aKJbyUlld HAlINX Mpojekara Oy-
1y KOPUCHH, JACHU M Pa3yMJbUBHU IIMPEM KPYTY JbyH, a IpE3eHTaIHja
IPUKYTIJBEHOT MaTepHjalia KBaJIUTETHA U aTPAKTHUBHA.

EXPEDITIO je HEBJIaAWHO, HECTPAHAYKO U HEMPOPUTHO YIPYIKEHE,
YUjH je LUJb yHATpelembe apXUTEeKTOHCKOT U BU3YEITHOT OKPYKerba, Ciie-
nehum BugOBHMA:

— YouaBameM npobiiemMa 3alTUTE KyJITYpHOT Haclieha kao u npesia-
rameM METO/Ia 32 FlXOBO PEIIaBamhe;

— Pa3BujameM cBecTH 0 BpeAHOCTHMA KyJITypHOT Hacieha;

— [Iupemem Mpeke UHCTUTYIHMja U TI0jeInHALA PA3TUIUTHX Mpode-
CHja 3aMHTEPECOBAHUX 32 OUyBahE TPAJIULIMOHATHUX BPEAHOCTH Yy ap-
XUTEKTYPH;

— OpraHu30BameM pa3IMYUTUX MpojeKaTa ca UJbEM Jia Ce 3allTH-
TH U cadyyBa KyJITYypHO Hacliehe Kao U Jja ce YHarpeau apXuTeKTOHCKO
OKPY’KEH€ y HAIIO] 3eMJbH;

Hamre nmpBe ak THBHOCTH M ICTpa)kMBamba Ouiia cy Be3aHa 3a rpaf Ile-
pact ma 6u ce yop3o (Beh 1998) npen Hama oTBOpUIIa TpUYA O CEIUMA Y
LpHoj I'opu 1 To Kpo3 ucTpaxkupama y oonactu [ pospa. OuurieaHo je
na notpebda 3a 6aBJbeHEM OBOM MpobiIeMaTukoM noctoju. Hama opra-
Huzauuja je 1998. roqune u3BpiIniIa CHUMamwe nocrojeher crama cena
Cymsapa. Pesynrar tor ucrpaxupama jecre Ctyauja noctojeher cra-
1a Koja je Mojjiora 3a Jajbe akTUBHOCTH Kao HITO Cy MPOjeKTH PEBUTA-
TU3alnje cena, peKOHCTPYKIIHje U CIl.

Jynma 2000. ogpxana je jour jeqHa JeTHa IIKoJIa apXUTEKTYype, OBaj
nyT y rpbasbckoM centy 3azopa. ToM NPUIIMKOM Cy CTYJIEHTH apXHUTeK-
Type ca bamanyukor u beorpaackor apXxuTeKTOHCKOT (pakynrTera, mo-
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pen cHuMmama mnocrtojeher
CTama, 00pauiu 1 Nojeu-
HE TeMe Kao LITO Cy OHcTH-
JjepHe (THUTIONIOTHja, TIOTTHCH-
Bame, U3pajaa rpyde IoKy-
MEHTalHje,...), KOHCTPYK-
1M1ja, UPKBE, I€Tajbh U CIL.
anu U mpezmyore mMoryhux
mpaBalia pas3Boja cena 3aro-
pa. MckycTBO y OBOM pany
HaM TOBOPH Jla j€ MHUTambe
peBUTaNIM3alN]je Cella Y Be-
JIUKOj MEPH MOBE3aHO Ca OTI-
HITHM APy IITBEHUM ITPUITH-
KaMa, MOJUTHYKOM U €KO-
HOMCKOM CHUTYallUjOM Y JIp-
JKaBH, JJOKAJIHUM U TJI00aTHUM TPEHJ0BHUMA pa3Boja H CIl.

HakoH akTHBHOCTH BE3aHHX 3a ceja y MPUMOp]y YCIEIHUO je mpoje-
KaT Koju Hac je Be3ao 3a cerep Llpue ['ope. ¥ nuramy je mpojekar ,, Ho-
6a oypmumopcka kyha”. IIpojekar je ©Mao 3a Wb 1a C€ MMyTEM jaBHOT

EXPEDITIO

[IpBonarpahenu pan Ha KOHKYpcy 3a HoBy nypmuTopceky xyhy,
aytopu: Bama u ['opan I[letpoBuh, cTyeHTH apxuTekType u3 beorpana

KOHKYpca 1001je apXUTEKTOHCKO peIlehe CaBpeMeHe, HoBe Kyhe ayp-
MHTOPCKOT THIIA KOje OW Ce OCJIamalio Ha MPUHIIMIIC TPAJIUIIHOHATHE
apXHUTEKTYype OBOT MOAPYyYja.

EXPEDITIO 1 Aajbe TJIaHupa J1a ce€ akTUBHO OaBU OBOM MpOOIeMaTh-
koM. Hama kao apxuTekTama je Ta Tema u3y3eTHO 3aHuMIbMBa. [loceo-
HO je BEJIMKHU M3a30B MPEIO3HATH HaclieheHe TpajuiinoHaIHe BPEIHO-
CTH Y Ha X HAJIOTPAIUTH CaBpeMeHa JocTurHyha u3 o0nacTu rranu-
pama, IPojeKTOBamka M YOIIIIITE Pa3Boja jelHe pypaliHe IEIHHE.
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[TPOBJIEMHA VY I[TPOLIECY PEBUTAJIM3ALMIE CEJIA

[TocToju MHOTO ITpObIEeMa Koju ce Hamehy | Ipe MoKpeTama Mmpole-
ca peBUTaIM3alje Cella ajll U MHOTO OHMX KOju he ce TeK M0jaBUTH Ka-
na Taj npouec nouyHe. He Tpeba HU oueknBaTH Jia ce cajia MOT'Y CBH ca-
mieaaty. HajBaxxHuje je ca ce CKyIu IOBOJBHO cHare Jia ce yhe y mpoiiec
peBUTaNIN3aIM]e, 1a Ce IOCTHTHE PACIIONIOKEH-E U CBECT y JbYAMMA 112 je
TO je/laH BEJIMKH KOpaK AP:KaBe U IPHOTOPCKOT IPYLITBA Ka MAMETHOM
U pallMOHATHOM KOpHUIThewy CBOJUM MOTEHIIMjana. Y OBOM pany ja hy
ce Hajuemnhe MO3MBATH Ha TIOCMATPakE U3 YIIa apXUTEKTYPE U TUIAHU-
pama, y3 OCBPTE U Ha OCTaJIe AUCIHUILIIMHE.

OBo cy Heku o7 pobsieMa Koje caM Ipero3Haia y Iporecy peBuTa-
nuzanuje cena y Lpuoj l'opu:

— HEINIOCTOJAHE HALIHMOHAJIHE CTPATET' MJE PA3BOJA Koja ou dehunu-
cana nonodxicaj cena y npoCcmopHoOM U eKOHOMCKoM paseojy Llpne ['ope

OBo je IpBU ¥ MO’K/1a OCHOBHU MTPOOJIEM y MPOIIECY PEBUTATU3AIIN]E
cenay l{pHoj l'opu. Hanmonanny crparerujy pa3soja aepunuiie Bnana
Lpue T'ope u oHa oxnpelyyje HajrioO0aTHUjEe CMEPHUILIE pa3Boja JApKaBe.
Ta crpateruja npeno3Haje npobieme Koje 61 Tpedao perraBaTu Kao u
MOTEHITHjaJie U pecypece 3a kopulthemwe. Takole, ona oapelyje mruxone
MelycoOHe oJfHOCe Ha BeoMa yonmTeHoM HuBoy. CTpareruja Ou Mopa-
Ja ia Ipero3Ha yJory v 3Ha4aj ceina 3a pas3Boj Llpue ['ope u muxoBy pe-
Janujy mpemMa ocTajluM NOTEHIMjajluMa 3a pa3Boj Kao LITO je pa3Buja-
e ofpehennx obmuka TypusMa (€Ko TypusaM, 3I[paBCTBEHU, 00Pa30B-
HU, HAyYHU, KOHTPECHU, CTIOPTCKH, . ..) U MOJHONIPUBpEIE (OpraHcKa, NH-
Terpaisa,...). Hacympor Tome, Mmoxka he ce nohu no 3akspyuka aa ce-
JI0 Y AaHAIIkEM OONIMKY U HHje MOTEHIIMjall TAKBE BPCTE U Ja Tpeba 1a
YCTYIH IPOCTOP 32 HOBOTPAIIGY Tj. JIa HE MOCTOJU HHTEPEC 32 OUyBAmhE
ceJsia Kao aMOMjeHTAIHUX LeIMHA. YIIpaBo HaM 3a To U Tpeda Ctpareru-
ja Koja Om Mmpy>kKujIa OCHOBHHM OKBHD U TUME OM ce u30eriie KpyIHe rpe-
IKe TPUIIMKOM 3allourbakha | CIpoBolema Mmpoleca peBUTaIn3aImje
cena y LpHoj l'opu.

— HEINIOCTOJABE [IVIAHCKE JOKYMEHTALIUJE

Hesnaguna opranu3zanuja EXPEDITIO ce y HEKOJIMKO HaBpaTa cpera-
Ja ca OBUM IpoOsieMoM. MU cMO TOKOM J1Ba CTYACHTCKA UCTPaKMBAaYKa
npojekTa Ha Tepeny (1998. u 2000), mokymaau ga MOKPEHEMO MMUTAHE
peBHUTaNM3aIMje rpdabCKUX cela, ajlu Ce MOKa3aio Aa HUICMO MOTJIH J1a
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Ceno 3aropa, rpynanuja [lonopuhu, Jomu ['pdass; pagx: EXPEDITIO

ce 1o3adaBMMO KOHKPETHUM MpobieMuMa peBUTaIn3all]je YIIpaBo CTO-
ra mTo HACMO MMAaJld aJIeKBaTHY JIOKyYMEHTalujy mocrojeher crama,
Beh cMO Mopau caMH Jia je pUIpemMaMo (CHUMambe Ha TepeHy, mpeme-
paBame, poTorpaducame u cii.). Y CBaKOM CIy4ajy, Kaja ce AehUHHIIY
00J1acTH UM PErMOHU Y KOJUM OM ce IPUCTYIIUIIO PEBUTAIU3AIU]H Ce-
J7a, BEJIUKHW M TIOYETHH JICO 1Mocia o 0o 00e30ehuBame KBAIUTETHUX
yHoTpeO/bUBUX MOJIOTA.

PeBuranuzanuja cena y ceOu nogpazymeBa BHILE MOA-IETHMHA KOjH-
Ma Tpeba MPUCTYNUTH U jeHA O HajBAKHHJUX je PU3NIKH — OOJINKOB-
HHU aCIeKT 0 KoMe je Hemoryhe pasmunibatu 06e3 aJieKBaTHUX, BaJIHU/-
HUX HOAJIOra.

Jlanac ce, ca pa3BojeM TeXHOJIOTHje, OUeKYje /1a OCTOje AUTUTATHU30-
BaHe MOJJIOre Ha KojuMa 0u ce epukacHo paario. YuHU Mu ce 1a O1Iro-
BOpPHE MHCTUTYIIMjE CXBaTajy 3HA4aj M HEOIXOTHOCT MOCTOjamha TaKBe
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JOKyMEHTal1je Kao OCHOBE 3a JJaJbH paJl, T€ ce HaJaM aa he HaM ycKo-
PO OMTH U JOCTYIIHE.

— HEJ]JOBOJbHA 3AUHTEPECOBAHOCT JJPVIIITBA 34 OBY [IPOBJIEMATH-
KV (He0060.6HO npeno3nasarbe npodiema u nomenyujaia)

Kana ce kpehete y Kpyry Jby 11 CITHYHIX HHTEPECOBAba M HAYMHA Pa3-
MUIIJbakha, TIOCTOjU OMACHOCT J]a HeMaTte TpaBy CIMKY IPYIITBA Y KOME
xuBHuTe. Mako cTyumaiy u3 onpeheHnx odbmactu cxBaTajy BpeIHOCT MO-
TEHIIMjaJia KOjH JIeXKH U y IPUPOTHOM OKPYXKEmy, U y HaciaeheHUM pypai-
HUM CTPYKTypaMa HHTEIPaJTHO BE3aHUM 32 OKPYXKEHe, UTMaK TO HE MO-
pa na 3Haum a BehwHa JbyIM y IPYIITBY CXBaTa Jia je IPHOTOPCKO CEJo
noteHnujai. To je mpobieM koju He Tpeba 3aHEMapUTH jep ce, Y CyIpoT-
HOM, MO>KE IOTOJIUTH J1a HE TOCTOj! JOBOJbHA KPUTUYHA Maca Ja ce Ofpe-
hene mpomene noroae. Cmarpam aa sbyau y Liproj I'opu Mopajy 1a cxBa-
T€ TIPaBH 3HAYa] CeJia U HErOBO MECTO y pa3Bojy Apxase. BaxHo je, y
TOM CMHCITY, TIOKPEHYTH ITPOrpaMe Koju he CTAaHOBHUIITBY MPHOINKUTH
npobneme cena (pusuuka AeBacTalija mpocTopa, HAMyIITEHOCT, HEJ0-
cTaTtak uHPPACTPYKTYPE,. ..) &I U MOTEeHIIKjajIe (pa3Boj eKOTypr3Ma, Op-
raHcKe MOoJbOIPUBpPE/IE, O4yBaHa MPUPO/IA, Ay TEHTUYaH aMUOUJEHT,. . .).

I{pna I'opa ce cycpehe ca 030MbHUM ITPOGIIEMOM, a TO je HeJlocTaTaK
pocTopa 3a rpaamy. To je Takole jeaaH o pa3iora fa ce OKpeHeMO Mpo-
CTOpUMa KOje CMO HaclIeUJIN U 3a00paBuiIH, a To cy cena. Ca ogpeheHor
acIieKTa ce MOKe CMaTpaTH MpenHoirhy mTo cy cena Ouiia 3aHeMapeHa
Jep Cy Tako ocTaja JOHEKJIe cauyBaHa y U3BOPHOM 001uKy. CKOpo je u3-
BECHA MPETIIOCTABKA J]a OM OHA JO’KMUBEJIa MHOTO TOpYy CyIOMHY Jia Cy Ou-
Jla morpeirHo Kopuiithema u peputanuzoBana. Caga ©UMaMo IaHCy J1a Ha-
JOKHAIMMO MPOMYIITEHO H J1a 030MJBHO MPUCTYIHMO PEBUTAIN3ALN]U
ceJia. Yora CTaHOBHUIITBA je orpoMHa. [loTpebHo je aa 'y jbyauma 3axu-
BHU HJI€ja 0 IOTPeOH J1a ce MpeANBHO Haciehe CKPUBEHO Y IIPHOTOPCKUM
cellMMa Ha MpaBy HAYWH YKJbYYH Y CAaBpPEeMEHH KUBOT jep yrpao he rpa-
hanu Lpue ['ope nmaTu HajBUIIIE KOPUCTHU O PEBUTATIU3ABH]E Cela.

— HEEOQUKACHOCT APKABHHUX OPI'AHA 34/1YVKEHUX 34 OBY ITPObBJIE-
MATHUKY

300r npobieMa Koju Cy HacTally Kao MocJeInIa 1y rOrOIUIIEHET 3a110-
CTaBJbarba Jp)KaBHUX HHCTHUTYILIH]a KOje ce 0aBe TeMama BEe3aHUM 3a ce-
70 (HenocTaTak HOBLA, CTPYYHMX JbYJU, TEXHUUKE ONPEMIBEHOCTH,...)
Ka0 U TEIIKUM JPYIITBEHUM OKOJHOCTHMA, JaHAC UMaMO CUTYyalujy
Jla Te MHCTUTYIIMje HUCY CIIOCOOHE J1a MOHY/Ie MpaBe OIT0BOPE Ha MUTa-
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mwe: Illta yunnutu ca cenuma y Liproj Fopu?”. CurypHho je na He Tpeba
CBY KPUBHUILY ITPa0alUTH CaMO Ha T€ MHCTUTYILIH]E jep Cy U OHE XKPTBE OIl-
mre KoH(y3uje u HecpeheHocTH nprkaBe U ApymTBa. Caja je mpaBo Bpe-
M€ J1a ce KpeHe y MpoLeC 03paBibemha THX MHCTUTYIIH]a, J1a ce poHale
HHXOBO MECTO Yy MPOLIECY PEBUTANIN3AI]E IIPHOrOpCcKor cena. OKoIHO-
CTH Cy JlaHaC y MHOTOME JpyTadrje O OHUX IIpe AeCET 1 BUIIEC TOMHA.
Jlanac ce o ApKaBe U BbeHUX I/ICHTI/ITyI_II/I_]a odYeKkyje na je egukacHa, ca-
BPEMEHO TEXHOIOIIKH OMPEMJbeHa, Jia je ocoOspe yryheHno y caBpemane
CBETCKE TPEHI0BE KOjH Cce jako Op30 Memajy. Hema Butiie roToBUX 1mabio-
Ha KOjU ce MpUMembyjy Beh ce 3a cBaku mpoOieM Tpaku MpaBo pelieHhe.
I{pna I'opa je Beh monako kpeHyna y mporiec Tpanchopmaiyje apxap-
HOT arapara jep je pa3Boj Ap)KaBe y LEIHHH MoYelia J1a KOur Heeduka-
CHOCT caMHX opraHa apxase. Takohe, Oyheme v jadyarme HEeBJIaIMHOT CEK-
topa y L{pHoj ['opu Hamehe HOBe OKBUpE JIeTI0Bama KOjU Cy J100ap moj-
CTHUIIAj Ap’KaBU Ja moOoJba cBoj paa. I1o cBojoj mpupoau, HEBIAIUH
CEKTOp je OpKU U ONIEPAaTHBHUJU O] 3BAHUYHUX WHCTHUTYIIH]a IIITO MO-
e (YCJIOBHO) Ja ce TIOCMaTpa U Kao OOJIMK 3/jpaBe KOHKYPEHIIH]E, IITO
MOJKE J1a JTONPHHECE KBAJUTETHH]O] M PA3HOBPCHM]O] MOHYIU PEIICHa
3a OynyhHoct cena. CBe je BuIlle opranu3aiiyja Koja ce 0aBe 3alTHTOM
HPUPOTHOT OKPYKEHa, O4yBaKkEM KYJITYPHE OallITHHE, Pa3BOjeM JIOKaJI-
He 3ajennuile,... Capanma uzmely apkaBe M HEBIAJMHOI CEKTOpA je
UCTUHCKHU HAYMH JIa ce MpoHalje nmpaBu myT 3a peBUTAIN3AIHU]Y CeJIa.

—HEJ]JOBOJ/bHA OFABEIIITEHOCT O CABPEMEHUM CBETCKHM TPEH/]O-
BUMA

Beh je nanmomeHyTo 1a MO y TOCIEIHBUX AeCETaK TOIuHa, Kao Apy-
IITBO, M3TyOMJIM JOCTa BpeMeHa cTojehn y MecTy (HaXKaJsocT, U Ha3anyjy-
hu). ¥ melyBpemeny, MHOre CTBapH y CBETY Cy c€ IPOMEHNUJIE. YCBOJEHH
Cy IOKYMEHTH KOjU IOCTaBJbajy HOBE TEMEJbE y IMPUCTYIy oapeheHum
npoOi1eMuMa U BUXOBUM pereruma. CTpaxoBUTO ce yop3ana KOMyHH-
Kalfja, a caMMM THUM U TOK Joralaja, mTo je yCIOBHIIO JJa ¢€ MHOTO Op-
e JIellIaBajy MperpymnucaBamba U peopraHn30Bama Ha CBUM MOJbUMA.

Y obnacTrma Kao IITo je 3aralere JKUBOTHE CPEANHE, HeJJOCTaTakK Muja-
he Bozie, Tpoiewme pecypca, u CiI. JIOMUIo ce ,,70 3u/a”. CBe To Hac OoMU-
€ JIa MOPaMO J1a ce YKJbYYUMO Yy Bakehe CBeTCKe TpeHJ0Be Ha HaYMH IITO
hemo moky1aTy 1a IpeckoYnMO HEKe KOpakKe Koje Cy APYre 3eMJbe Y OKpY-
Kerby MopaJie 1a rpol)y, mpe cBera U3 pasjora IITo HEeMaMo BpeMeHa J1a eKC-
MEPUMETHHILIEMO Ca CBOJUM PecypcruMa HUTHU ca cBojoM OynyhHomrhy.

,OIPKUBHU Pa3B0j je CKIagaH OAHOC €KOJIOTH]e U MPUBpeEe, Kako Ou
ce MpUpOHO OOraTCTBO Hallle MJIaHeTe cauyBaJio U 3a Oyayhe HapamiTa-
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je. Moxe ce pehu 1a onp>kUBH pa3Boj MPEACTaBIbA TEHEPATHO yCMepe-
e, TOXKIbY J1a ce CTBOPU 00JbH CBET, OanaHcupajyhu comujaine, eko-
HOMCKE U (pakTOpe 3allITUTE KUBOTHE CperHe.”

JlokyMeT Koju IOKyIIIaBa HajcBeoOyXBaTHH]E JIa carjie/ia OKBHUD 3a Oy-
nyhe nenoBame y obmacTu 3amrute KuBoTHe cpenune jecre ATEH/IA
21, nexnapaiija o HamMmepama U 00aBe3uBame Ha OJIP)KUBHU pa3Boj y 21.
BeKy, ycBojeHa Ha CamuTty y Rio de Janeiru 1992. ,, ATEHJIA 21" o6pa-
hyje HajTexe mpobdieMe y 00JIacTH )KHBOTHE CPEMHE Ca KOJUM CE CBET
JlaHac cyo4yaBa M MMa 3a LIWJb J1a Taj HCTH CBET IIPUIIPEMU 3a u3a3ose 21.
Beka. OHa ofprkaBa rI00aTHU KOHCEH3YC U BUCOKH CTETIeH MOTUTHIKE
CarjJacHOCTH O HEO/IBOJUBOCTH pa3Boja U KUBOTHE CPEJIMHE.

3a meHo oAroBapajyhe octBapuBame Cy HajJOrOBOPHU])E BIIAIE.

Harmmonamnue crpareruje, HOJMUTHKE, IJIAHOBU U IIPOTPAMU Cy OJ1 TPH-
OPUTETHOT 3Ha4aja 3a ’eHO ocTBapeme. MelyHaponHa capaama he mo-
IpxaTy HanuoHaiHe Hanope. Cuctem YH y ToMe uma KJbydHY yIIory.

— HENIOCTOJABBE AHAJIM3E CTPYKTYPE U KAIIALIUTETA CTPYYHHUX
JBYJICKUX PECYPCA Y [IPHOJ I'OPHU

VY nocneamux AeCeT roAMHAa MHOTO CTPYYHUX MJIAJHX JbYIH je OTH-
nto U3 3emibe. Ha sxanoct, Hajuenrhe cy oama3uiiy HajcrmoCOOHU]H, OHU
KOjH Cy 3HAJIH J1a MOT'y OMJIO T/Ie J1a yCIIejy ca CBOjuM 3HameM. Caza oce-
hamo mocneauie Te MUTpaIMje U MOXKa je TO Hail Hajsehu mpobiem,
KOjH ce oJpakaBa Ha cBe apyre. [loTpeOHM Cy HaM MJagu CTPyYrhalu
U3 CBUX 00J1aCcTH, 100pO 00yUYeHH, TEXJIOJOMIKU ITUCMEHH KOju O1 y ca-
pajmby ca CTapyjuM Kojlerama Koju oceyjy HCKYCTBO, MOTJIH Jia TIOKpe-
Hy, u3Mmely octanux, u nmpouec pesuranuzanuje cenay Lipuoj I'opu. To
je eusuonapcku nocao, BUIE HETO PYTUHCKH.

[TpBu KOpak je 1a ce ypaau TauHa aHanu3a noctojehe cTpykrype jby-
1 (cTpydHa 00y4EHOCT, HCKYCTBO, TEXHOJIONIKA TUCMEHOCT,. ..) KOjHU CY
ynyhenu Ha 6ynyhe npouece pesuranu3zanyje cena. Kaga 6ynemo care-
nanu nocrojehe crame 3HaheMo Koju CTyUYmaly U KOT poguia HaMm He-
noctajy. He cme na Oye kommpoMuca Kaja cy ynuTamwy 3Hamba U KBaJIH-
TETH, ¥ TaKBHU JbYAH C€ MOPAjy YKJbYUHUTH y CBE (aze peBUTAIHU3AIIH]C.
I'pemike caja HaunKBEeHEe MHOTO BUIle he Hac komTaTu y OynyhHocTn.

Taxkole, He cMe ce 3aHeMapUTH MOpaJiHa ¥ podecroHaIana OAroBop-
HOCT yKJbyUeHUX y oBaj mporec. OBo Ou Tpebaso na ce moapazyMmesna,
aJIM YeCTO CMO CBEOIIM BEJIMKHX 3JI0yNOTpe0da MpoCcTopa y JTUYHE CBPXE,
MpUTOM O€3 MOMITOBamka MPUHIIKIIA OMIITer HHTepeca. CTpydHOCT Mopa
na OyJe Ha IPBOM MECTY, a Moh MojelnHIIa CTPOro KOHTPOIHCAHA.
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IIEMA ITPETIO3HATHU X KOPAKA V ITPOLIECY
PEBUTAJIM3ALIUIE CEJIA

Temiko je 1a mojeauHaI] MOXe JIaTH TayHy IIeMy KOopaka Koje Tpeba
YUYUHUTH y NIPOLIECY peBUTaNn3anuje cena. Ja hy mokymaru ia nam jes-
HY OKBUPHY IIIEMY KOja OM CHTYPHO MpeTpIiesa U3MEeHe Kaia Ou ce 3au-
CTa M KPEHYJIO Y Taj MpOoLIeC.

Crynuja n aHanm3a
noctojeher crama

Y

Ipojexh kormenTa passoja i
peBUTAIM3ALHI]E

v YHYTpallby
[pojextn CHOJbEH

Jakie, mpBu Kopak Ou OMO cTBapame:
HAIMOHAIJIHE CTPATEI'MJE PA3BOJA

Ha ocHOBy oBor n0KyMeHTa, KOju Ou je-
(bMHMCA0 TauaH M0JI0Kaj Celia y MpoLecy pas-
BOja I[PHOTOPCKE ApKaBe, HEroB 3Ha4aj, Mo-
TEHIIHM]jaJl, (KOHOMCKE aHaJH3e, U CII..., Kpe-
HyJ0 01 ce y cieache dase:

— Cmyouje u ananuze nocmojehee cmarsa

MynTuauCUUIUINHAPHE CTyAUje Koje Ou |
pajuiy TIAHEPH, apPXUTEKTE, EKOHOMHUCTH, (o o 3arpa, Towsi Tp6ass,
COITMOJIO3H, UCTOPUYAPH, €THOJIO3H, IPABHH- boro. M. Jonmuuh,
u,... EXPEDITIO

e S
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Ceno CytBapa, ['opwu ['pdass, poto. 3. Ipexanosuh, EXPEDITIO

Crynuje 6u, u3mely ocranor, o0yxBarane cienehe noamenuse:

— CHUMam-e nocrojeher crama

— MPUKYyTJbakhe MoaTaka u n3paaa 06asza mojaraka

— IIPETNo3HaBak-e MOTEHIM]ajla ¥ mpodiieMa

— aHau3e

VY 0BOj (ha3u (asiu ¥ y CBUM JIPYTHUM) j€ jJaKO BaXKHO YKJbYUUTH JIOKaJI-
HO CTAHOBHHIIITBO, HEBJIAJIUH CEKTOP, IPUBPEY. .. jep je HEOIXOHO 3a-
OenexxuTH noTpede CBUX akTepa Koju KOpUCTe Uik he KOpUCTUTH Ipo-
CTOp ¥ aMOMjeHT cela.

— [Ipojekxmu kKonyenma pa3eoja u pegumanuzayuje u npojexmu

OBo je HajBaxxHHU]a (a3a, Kaja je MoTPeOHO NeUHUCATH Y KOM ITpaB-
Iy ¥ Ha KOjU Ha4MH he ce pa3BHjaTu LPHOTOPCKO CEJo, I7e je moTpedan
BU3MOHAPCKU M MIparMaTU4aH MPHUCTYIL JEIUHO TUMOBU KBaJIUTETHHUX
CTpy4YmbaKa pa3HOBPCHUX 00JaCTH MOTY JIaTH OTOBOP Ha BEIUKHU OPOj
NUTakba KOje MOPaMO TIOHYIUTH.

Hexu on nenoBa mpojekara peButannsaiyje ceia Ommm Ou:

— ouyearbe udeHmumema iU NPeno3HasarLe U3eyo/beHo2 uoeHmu-
mema
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W3paya mpojexara peBuTann3anmje

JeduHucame nibeBa U MpaBama
Harnonasina crpaterija passoja  («——— HALMOHAIHOr Pa3Boja, CMEPHHUIIE Y

ATEH[IN 21
I
— KsanuteTHo MpHUKyIIbEHH
Cryauja u aHanusa - aJIeKBATHH [OJAIH
noctojeher crama P — Peanno npencrasibeHa
h CHTYaIja

Y

- MelyHapoaHu T0KYMEHTH,
<«—————  CTaH/Jap/y 1 KOHBEHIIHje
— Ipaheme TpxumTa

[IpojexTH KOHIIEITa pa3Boja 1
PEeBUTATIM3AIH]E

[Ipojextu «—— — [Ipojexrtu nokaiHe 3ajeHuIIE

Wnenturer Mopa OuTH JeUHICAH HA CBUM HUBOUMA, OJ] HALIMOHAJI-
HOT, IIPEKO PErHOHATHOT JI0 JIOKAJIHOT (32 CBAKO CEJI0 KOje ce peBUTa-
nu3syje).

— u3paoa niaHcke OOKymMeHmayuje

[Tocao apxuTekata W TJIaHEpa KOju OM Mopaiu Aa najy (U3HYKU
OKBHP 32 CceJla ¥ BUXOB pa3Boj. OBO je TeXakK ajiy M JIeH 110cao KOjH Ta-
Kohe J1aje MHOTO MPOCTOpa 32 BABMOHAPCTBO M KpeaTUBHOCT. PeBuTanu-
3alMja HUje UCTO LITO U KOH3epBalija U MU MOpaMo IpoHahu HauMH J1a
OCTAaBUMO Tpar CBOTI BpeMeHa y mpoctopy noumryjyhu nacneheno. Ox
Hac ce He MO)Ke OUEKHBATH J]a IPOjeKTYjEMO U pa3MHUII/baMO Kao HaIlIX
npenu (Majga 61 yecto Ouso 60Jbe MojpakaBaTH HETO UMIIPOBU30BATH,
LITO YECTO J1aje HeraTuBHe eekTe y npakcu). buio 6u semno na nokaxe-
MO KaKo je JMBaH PaclioH apXUTEKTYpe, KAKO Cy BUCOKH HHCHU JOMETH
¥ 712 IOKa)KeMO J]a CMO 3aCITY KUJIH 1a ce 0aBUMO TaKO M3a30BHOM U UH-
CIUPATHBHOM TEMOM Kao IITO je peBuTanusanuja cena 'y Lpuoj [opu.

— K8AAUMAMUGHU U KBAHMUMAMUBHU NOOAYU

[Tpunukom u3paze mpojeKaTa peBUTANIN3AlM]e HEMOXOIHO je LITO
TauHUje NoaluMa IIPOBEPUTH ofipel)eHe TBp/be, CMEPHULE WM I1JIa-
HoBe. To je Bpjo OuTaH €0 mpojeKTa u MoMohy HBHX MOXKEMO MPErno-
3HATH IPEIIKE Y TOKY U3pajie IPOjeKTa UK KOHTPOJIUCATH CaMy UMILJIe-
MEHTAI1jy IPOjeKTa U M0 MOTpeOu KOPUTOBaTH Ofipel)eHe CMEpHHUIIE.
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— cmyouje no ooracmuma (eKoHoMuja, noLonpuspeod, ...)

Cryauje HaMm oMoryhasajy 1a pa3iaoKuMo PoOJIeM U TEMEJBHO Ce MO-
3abaBUMO onipel)eHnM noeTnHama.

— KoMRnapayuja ca ciudHuM NOKYWajuma u3 ceema

Bpiio je Ba)HO He MpaBUTH IPelIke Koje Cy MpoIie HeKe APYyTe 3e-
MJbE Y CIMYHUM NOKymajuMa. CUTYpPHO J1a OKOJTHOCTH, €KOHOMCKHU H
MOJIMTUYKH YCIOBU HUCY UCTH ajiu je Moryhe m3Byhu Heke 3aKOHUTO-
CTH U TIOYKe Koje OM HaM y BEJIMKOj MepH IIOMOIJIE /1a He IIPaBUMO KPyTI-
He rpemike. To je moxaa u npearoct Lpue ['ope jep Mmoske na mocmarpa
npLece Koju ¢y y ApyruM 3eMsbama Beh 3amnouetu, BemTo nzderasajyhu
71a IOHOBH FbUXOBE T'PEIIIKE.

— npoyyasarve U aHaIu3a cagpemMeHux mpeHooea paseojay 080j 0o.aa-
cmu ca akyeHmom Ha eKOMYpU3My U 00PACUBOM PA3BOJY

Cana ce Beh Moyke TOBOPUTH O HEONIXOAHOCTH MPOBJIaYEHHa IPUHIIM-
1a OAPXKUBOT pa3Boja Kpo3 cBe Oyayhe niuaHoBe u npojexte. Ha To Hac
obaBe3yjy u Mmel)yHapomHu TOKyMeHTH. To, y CBAKOM CITy4ajy HE MOXKE
Jla HALIIKOAM MpojeTKUMa Beh, HapOTUB, MOKE 1a TOIPUHECE KOMILIEK-
CHOCTH M aKTYEJIHOCTH. 32 HAaC TO 3Ha4YM M3y4aBarme TUX HOBUX TPEH/I0-
Ba U JlocTUrHyha Koje Tpeba Jja yrpaiumMo y IpojeKTe.

Ceno y Llpnoj ['opu ce nHamehe kao MOTEHIMjAIHA PECypC 3a pa3Boj
€KOJIOIIKOT TypHU3Ma LITO j€ BEOMa MOBOJbHA OKOJIHOCT € 003UPOM Ha TO
Jia je Taj 00JIMK Typu3Ma y €KCIIaH3HjH Y CBETY.

[TpojexTu peBuTaNIM3aIN]E cella Cy HAMEHEeHU, U3Mel)y OCTaJIor, U Mo-
TEHIMjaJTHUM UHBecTUTOprMa. To HUKako He Tpeba 3aHeMapuTH jep he
3a {pry ['opy curypHO OMTH TEHIKO J1a (PMHAHCH]CKH UCTIPATH MMILIC-
MEHTaIIH]y MpojeKTa. AJu, Takohe, He Tpeba HUKAKO OyCTaTH OJ1 IIPUH-
IIUIa J1a ce y caMoj ApXaBH MpoHal)y MEXaHW3MHU J]a CaMU ITOKPUBAMO
T€ TPOLIKOBE jep je TO YIPaBO U jelaH OJf IPUHIIMIA OIP>KUBOT pa3Bo-
ja. OBHCHOCT U MPEBEIMKO OCIAKAKE Ha CTPaHE JI0OHATOPE j€ BPJIO JIO-
Il1a HAaBUKa U TO C€ MOpa IIOCMaTpaTH caMo Kao Hy>kHa (ha3a Koja Bpeme-
HOM MOpa J1a ce IIPeTBapa y ociamame Ha CONICTBEHE U3BOPE MPUXO/a.

CYBJEKTU V ITPOLECY PEBUTAJIM3ALIUJE CEJIA

Ha npBom mecty je dporcasa L{pna I'opa n weHe WHCTHTYLHjE. 3a-
THUM CJIE/IC NJaHepu Y NIUPEM CMHCITY (ApPXUTEKTE, IPOCTOPHH TUIAHEPH,
MPaBHUIN, EKOHOMHUCTHU, HHKEHEPH, €THOJIO3H, ...), CAMH 81ACHUYU OJI-
HOCHO CTAaHOBHHILITBO THX CEJIa, npuspedd, TOKaTHA U HAITUOHAIIHA, UH-
secmumopu (CTpanu u noMahn), jagnocm, He8LAOUH CEKMOP,...
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VYuecuuuu JleTme 1mKoe apxuTeKType y cesy 3aropa ca npeJcTaBHULIMA
JIOKAJTHE 3ajeIHUIIe

Maute cy cHare nojeguHIa y Mpolecy peBuTanu3anuje cena y LipHoj
lopu. 3ajenHUYKO, CHHXPOHU30BAHO, JICIOBAkE MOXKE JJaTH JaJIeKOCe-
JKHE pe3yJITare.

3AKJBYYUAK

[Tpen cBMMa HaMa je BEIMKU U JIETl 3a7aTaK, IPUCTYIIUTH PEeBUTAJIU-
3anuju cena y Lpuoj ['opu. [luBan je ocehaj mmartu mancy aa npodecu-
OHaJIHO OyJieTe aHra)KOBaHU Ha MPOLECY KOjU MMa Ha3UB ,,0)KMBJbABA-
w»e”. MopaMo OUTH CBECHH Jia Ta IIaHCa caja He cMe OUTHU MPOKOIKa-
Ha 1 0JIAKO MCIyIITeHa. AKO CBH 3aj€1HO TOM IPOLIECY NPUCTYIUMO O/
TOBOPHO, MPO(heCHOHAIHO, MOPAJTHO YUCTO, CIIPEMHH JIa yYUMO Of1 JIPY-
TUX U 1a IPpUMaMO ajly U a2 0JJOMjeMO JIOIIE CaBETe, aKO UCTUHCKH XKe-
auMo aa ce y cena L{pae ['ope Bpatu xuBOT, OHAa HE Tpeba Ja ce Tia-
IIMMO J1a y Taj MpoLec To Mmpe 3akopauumo. Ilto mpe kpenemo npe he-
MO BHJIETH KaKO C€ KMBOT Bpaha y IIpHOrOpCcKo celo.
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