Mp 3opan BYKUEBU'h

SHAYAJT MAJINX U CPEABUX ITPEAY3ERA U
IMPEAY3ETHUIITBA U OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE
NHCTUTYHMOHAIJIHE IIOAPIIKE ¥ MOJAEPHUM
3EMJbAMA TPXUIIIHE ITPUBPEE’

Yo6p3anu pa3oj Mmasmx u cpenmwux npenyseha (MCII) u npeny3eTHu-
IITBa, KAKO CE Y MOCIhEIEE¢ BPUjeMe CBE uelne Ha3uBa 0Baj CEKTOP MPH-
BpEJIe, je HOBU ()eHOMEH Y CBjeTCKOj MpUBpeaH Koju Tpaje Beh 20 u Buie
roivHa, koju he, 6e3 cyMme, 00UIJbeKUTH KPaj OBOI MUJICHH]yMa ca CBUM
U3IJIe/IMMa J]a Ce OBAKaB TPEH]I HACTABUTH U Y HAPEITHOM MUJICHH]yMY.

Benuku 6poj MCII y Tp)KUIIHEM MpUBpEIaMa je OCHOBHA KapaKTe-
puctuka tor cuctema. MCII HacTajy, npuje cBera, Kao pe3ysiTaT came
NPUPOZE TPXKHUIITHOT CHCTEMa MpUBpehBama 0Ol BEroBUX IparnodeTa-
ka g0 naHac. CymTiHa cucTeMa TPXKUIITHE TIPUBPEIE OTJIe/ia Ce Y TOME
IITO MOCTOjH ,, AHCTAIIUPAH" TIPOIIEC CTBaparha BEJIMKOT Op0ja HOBUX Ma-
aux GUPMH, 0] KOjJUX MHOT'€ HECTajy y MpBHMa roJliHaMa MOCTOjamba.
On mpexusjenux ¢pupmu, Hajsehn Opoj ocraje manu, a ogpehenHu 6poj
pacTe 10 HUBOA CPEhe BEIMUMHE, a CaMO MaJii Opoj HajaMOULIMO3HU-
JUX pacTe ajbe M pacTe 10 HUBOA BEIIMKUX QUPMHU.

1. HAJBAXKHUIN ®AKTOPU KOJU CY JOITPMHUIEJIN BP30M
PA3BOJY MII/MCIT Y CABPEMEHUM TPXXUIITHUM ITPUBPEJAMA

[Topen CHOBHUX KapaKTePUCTUKA MPUBPEIHOT CUCTEMA Tj. (IICKCH-
6I/IJ'IHOCTI/I, HWHOBAaTUBHOCTH, YyBaKaBabkba TPXHUIIHUX 3aKOHHUTOCTH U
cnoboae KoMOMHOBama (hakTopa MPOU3BOIHE, HAUMHA OPraHU30Bamkha

* JletasbHUjE BUAJETH y IPOjEeKTy — AHAIHM3a pa3Boja MAIUX U CPEIbUX IPEIY-
seha y LpHoj ['opu u npujensior cuctemMa NOApPIIKE.
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Y CXOIHO TOME BEJIMYMHE (PUPMU 3aBUCHO Of KOHKTEPETHUX YCIIOBA HA
TPaXKUILTY, OCTOJU HU3 APYTUX (PaKkTopa U YMHUOLA KOJU Cy A0IATHO
ytunanu Ha yopzanu pazsoj MCII. Osnaje hemo camo Habpojatu HajBa-
)KHHje (akTope.

— Caspemenu mexHu4KO-mexHoIOWU NPocpec U HA FeMy 0a3upana
MexHUuKa u mexHo102uja.

— Koonepayuja-cybxonmpaxmune uzmehy 8euKkux u Mamux pupmu.

— Ilojasa u napacmarve (H08UX) MeXHO-OYHMOBHUKA.

— Ilojasa u unmensuguxayuja 3-/] cmpamezuje pazsoja Koja o3Haua-
8a Oepezynayujy, OeyeHmparu3ayujy u OeHayuoOHAIU3ayujy, O KOjux cBa-
KM Ha CBOj HAYMH U CBM CKyIIa JIonpuHOce U yop3aBajy pa3soj MCII;

— Ilopacm scusomnoe cmanoapoa cmaHo8HUUIMEA.

— [Ipomjene y peramusnum oOHOCUMA YUujeHa NPOU3BOOHUX (PaKmo-
Pa npou3600ive, U TO HA HAYMH IITO je paJHa CHAra Mocrala peJaTHBHO
jedTHHHU]ja Of] EHEepruje U KanuTania;

— [Ipomjena umupa (ampaxmuenocmu) Maiux u cpeorwux npedyseha
u 300r Tora cBe Beha aTpakTMBHOCT 3a paj] U 3aMollJbaBHkhe, HAPOUUTO
KOJ1 MJIaJIUX;

— Pacnonoorcusocm 6usnuc yciyea (KBUTOBOICTBO, pauyHOBOJICTBO,
N13ajH, MapKTEHHT, HTHPOPMALIMOHU CUCTEM, KOHCYJITAHTCKE YCIIYTe)
0 MPHUCTYNAYHUM LIMjeHaMa;

— [usepsupurayuja hunancujckoe mpocucma u nogeharne cpedcma-
6a 3a uneecmuyje y MCII;

— Ilpomjene y paonoj cnasu u unosayuje y pykogohersy u ynpasasarsy;

— Hosu obnuyu nocnosarba — hpanuunsune, ieacune, mexHoaiouKu
naprosu u UHKyoamopu,

— Opeanuszosana u cucmemamcxka opaicasHa nomoh u kpeuparoe du-
Mmagoz cucmema UHCMUmyyuja u ienesze npospama u mjepa 3a noocmu-
yare pahara u pacma MCII

2. 3HAYAJ MAJINX U CPEABUX TTPE/IY3ERA

3nauaj MCII je orpoman 3a cBaKy 3eMJby, a IOCEOHO 3a HEPa3BUjEHO
noapyuyje kao mto je [{pua ['ope koja ce cyouaBa ca HU30M KPYyITHUX U
cneruuynux npoodsema. MCII cy 3a Lpnay ['opy Tonuko 3HauajHa 1a
je, y cTBapH, 6e3 ’BHXOBOT Op30T M aJIeKBaTHOT pa3Boja HeMoryhe ycrje-
IIHO pjelIaBaTH HU3 APYIITBEHO-EKOHOMCKHX Mpo0ieMa, HUTH pean-
30BaTH MOCTaBJbEHU LMJb: LlpHa ['opa exonomka apxasa, HUTH, NaK,
CTpaTerujy OJP>KUBOT pa3Boja.
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3nauaj MCII je orpoman u 3a yKyIHY CTaOMIHOCT jeJHOT JIPYLITBA
U pa3Boj AeMokpatuje. OBO HAPOUUTO BaXkH 3a T3B. ,,[I0CT-pea-coluja-
JTUCTUYKE” Hepas3BHjeHe 3eMJbe Kao mTo je [lpua ['opa. OBaj 3Hauaj ce
MaHH(]ECTyje Ha BUIIIC HAYMHA:

— Pa3Boj Manux u cpeamux npeay3eha mpuBaTHOr ceKTopa MpeacTa-
BJbA HAJOPKU ITYT CTBaparma CPehe KJiace, OATOBOPHUX U HE3aBUCHHUX
nojeMHaIa KOjU TPEICTaBJhajy MPEIyCIOB CTBAapama JIEMOKPATCKOT
JPYIITBA U KACHHU]E HETOBY KHUMY;

— OmoryhaBamem HecMeTaHor pa3Boja MCII cTBapajy ce yciioBu 3a
peanu3anujy jeHOT OJ TEeMEJbHHX JBYJICKUX IPaBa, a To je mpaBo rpaha-
HUHA J]a OJUTy4yje U yCMjepaBa CBOjy €KOHOMCKY OyayhHOCT.

— INoBehame 3amocneHoCcTH, a HAPOUUTO CAMO3AIOILJbABAKBE U Pa3-
B0j MCII, Haj00JbH Cy ITYT paBHOMjepHE AUCTPHOYITH]E TOXOTKA y IPY-
IITBY, IITO j€ BayKHA MPETIIOCTABKA U3Tpajbe OaJaHCUPAHOT U CTaOUII-
HOT JpyIITBA.

3. OCHOBHE KAPAKTEPCTUKE CUCTEM IIOMOKhHU 3A MCII
Y MOJEPHUM TPXXUITHUM ITPUBPEJAMA

3. 1. UcropujaT cuctema momohwu

Kao o je Beh ucraknyTto, MCII 1 npeny3e THUIITBO Cy YBH]EK UMa-
JIe 3Ha4YajHO MJECTO KaKO Y TEOPHjH TAKO M y TIOJUTHIIN Y Pa3BHjCHUM
semsbama TpxkutrHe npuspene (P3TII). Tako arp., CA/JI cy Beh 1953. ro-
nuHe ocHoBasie HarmonanHy areHIyjy 3a pa3Boj Malie mpuBpee U yc-
MOCTaBUJIE Pa3BUjeHY WHCTUTYIIMOHAIIHY MHPPACTPTYKTYpy Ha CBUM
HUBOMMA ((erepaliHOM, Ha HUBOY CBaKe JpXaBe U JIOKaJTHOM). Mehy-
TUM, HH y OBUM 3eMJbaMa HUje CBE UIILJIO TJIaTKO M CBE OHO ILITO y HH-
Ma cajia IOCTOjU HUje CTOBOPEHO ofjeaHoM Beh ce cuctem m3rpahusao
U JIOIYHaBao KaKo Cy paciia 3Hamba 0 OBOM CEKTODY.

Ac¢upmannja MCII u cuctem nomohu y mnocibeawmux 25 roausa,
YCIIOBHO, MOX€ C€ TOJIUjeTUTH y Tpu (pa3e, moaujespeHe 1o aeKagama —
nepuona 70-ux, nepuoxa 80-ux u nepuon 90-ux. Craka of dasza uma oj-
pehene crienupUIHOCTH, ajll je OCHOBHO TO JIa C€ CUCTEM CTATHO IIH-
puo U norpahuBao, 3aBIUCHO OJf HOBUX Ca3Hamka O OBOM CEKTOPY U HOBHX
npuoputera. HapaBHo, mel)y oBuM (hazama He OCTOJU CTPOrO BPEMEH-
CKO pasrpaHHyeHe.
3aBHCHO OJ] HAarJlacka Ha MOjeIMHE Mjepe U IbUXOBY pealin3aliujy, nepu-
olu3allrja cucTeMa MoMohH MOXe ce MOCMAaTpaTH U TEPUTOPH]ATHO —
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nokaiaHu HUBO (70-Te ronune), HauroHaaIHU HUBO (80-T€) U MelyHapoa-
HU HUBO (90-Te roauHe). 3a U3rpailby CUCTEMA MOJICTUIIAja KapaKTepU-
CTUYHO j€ U TO LITO C€ y CBaKoj HOBOj (ha3u HacTaBjba ca OHUM UITO je
JIaJI0 pe3yJiTaTe y MPeTX0nHO0] (pa3u u A0/1ajy HOBU MPOTPAMH U Mjepe
aJIu ce aKIIeHAT CTaBjba Ha APYyTe MOMEHTE, TAKO JIa C& CUCTEM MOACTH-
1aja ycaBpluaBa 1o MUpUHU U AyouHu. Tako HIp. TokoM 70-ux roau-
Ha CUCTEM MOJCTHIaja je OO Ha JOKaJHOM HUBOY U HajBehu akieHar
je OMo cTaBJbEH Ha 3armolbaBarhEe Tj. Ha CTpaTerujy pahama HOBUX (hup-
mu. Tokom 80-ux roguHa, Hajehu akIeHAT ce CTaBJba Ha Mjepe KOoje J10-
npuHoce pacty Beh popmupanux Gupmu; u, Tokom 90-ux ronuHa, Haj-
BehM Haryiacak y CUCTEMY MOJIpIIKE j€ YCMjepeH Ha HHOBAaTUBHE (pupMe
u MCII koja uzBo3e.

3. 2 Cucrem u BpcTe iomohu

[Tonazehu on Bemukor 3Hauaja kojer umajy MCII y caBpemMeHOM nipy-
IITBEHO-EKOHOMCKOM DPa3BOjy CBaKe 3eMJbe (MOCEOHO 3a 3arollbaBa-
b€, THOBaTUBHOCT, IIPOAYKTUBHOCT, (JIEKCHOMIIHOCT, PaBHOMJEPHUJU
peruoHaliHy pa3Boj U Ap.), Ca3Hama Ja je (opMupame, yCIjelrHo Bohe-
€ 1 pa3BUjambe OU3HUCA TEXKAK, CII0KEH M pU3UYaH [10CA0 KOjU U3HCKY-
je MyHO 3Hama, CPEACTaBa U HAIopa 3a LITO je crloco0aH OrpaHUYeHU
Opoj JbyIH, Ka0 U YMI-CHHIIE J1a ce Malie (pupme, yrpaBo 300r Tora mro
Cy MaJje (ca OTpaHHYCHHM CPEICTBHMA, KaIpOBUMA H 3HAKEM), Y CIIO-
00/HOM JjeIoBamy TP3UILTA, HaJla3e y HepaBHOIIPaBaHOM IMOJIOKAjy ca
BEJIMKUM (UpMamMa, CBE BJIAJIEC Pa3BUjEHUX TPXKHUIIHUX PUBPEAA UMa-
jy paspalen u pasyhen cuctem MOIpPIIKE Tj. CUCTEM MOCEOHUX Mjepa U
akIMja KojuMa ce ,,lieraajy”’ HeKH OIUITH YCJIOBU KOJU Majla U Cpemba
npenyseha cTaBsbajy y NpUOIMKHO UCTH MOJI0KA] HA TPXKUIITY.

3eMJbe Koje JaHaC MMajy Hajpa3BHjCHH]Y MaJly IPUBPEY, HCTOBpEME-
HO UMajy HajIy Ky Tpaaulnjy, HajpadyheHuju cuctem noapIiike u Hajpa-
3rpaHaTHjy Mpexy MHCTUTYLIH]a IIPEKO KOJUX C€ Ta IOMOh IpyKa.

CucTeMu MopIIKe y HaBEJICHUM 3eMajbaMa Cy TI0 CBOM KapakTepy,
II1JbEBUMA 12 YaK U 00MMY BeoMa ciIu4HU. Pasiuke ce, yriaBHOM, CBO-
JIe Ha OHE OpraHU3aI[MOHOT KapaKTepa U Ha3uBa MHCTUTYIIH]ja TPEKO KO-
JUX ce cripoBojie. Y OBUM 3eMJbaMa CTBOPEH je, Takole, YNTaB MHCTHUTY-
[IMOHATHA MEXaHU3aM TPEKO KOjer ce CUCTEMATCKH MPaTH U IpoydaBa
OBaj MPOIIEC U CXOHO MoTpedaMa M UCIIOJLEHUM TECHACHIIMjaMa BPIITH
HETOBO ITpHUJIarohaBame U JOrpama. Y OBy aKTUBHOCT YKJbYUEH j€ Be-
TUKH Opoj Mp:KaBHHUX W MapaapKaBHUX, TPOGUTHUX M HEMPODUTHUX
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MHCTUTYIMja, OpraHu3anuja u nojequnana. CTBOpeHa je Tako3BaHa pas-
BOJHA KoaJHI¥ja KOjy YMHE: BJlaJja, OAHOCHO, Hajsehu Opoj MUHUCTap-
CTaBa, Ha YeJy ca MMHHCTApCTBOM MJIM areHIijoM 3a small biznis, 3a-
BOJIM 32 3aIOIJbaBake T€ 00pa30BHE MHCTUTYIIHM]E Ca YHUBEP3UTETE-
TOM, (PMHAHCH]CKE OpraHu3aIlje, IPUBpeIHEe KoMope, peny3eha, KoH-
CYJTaHTCKE QupMe, IPey3eTHULH U BUXOBE acolMjaltje.

Pa3BojHa Koanummja mpyska 4uTaBy Jiene3y noMohu — o1 3aKoHOIaB-
HE U OIIIITE PEryJIaTHBe, MPEKO HajjeTHOCTaBHUjUX MH(POPMAIIHja O TO-
Me IIITa j€ CBE HEOMXOAHO 32 OCHUBambe OU3HMCA, TPEKo MoMohH y opra-
HU30Baby M BOheHy OM3HMCA Y pa3nuuuTUM pa3zama pa3Boja, GUHAHCH]-
CKy moMoh, oMol y HCTpaKUBAKBIMa, CKJIANIAmby YTOBOPA Ca BETUKUM
dbupMama 1 Ap)KaBHUM yCTaHOBama M HH3a JIPYTUX BUOBA crieruduy-
HUX BpCcTa NOMONH.

INonaszehu o 3Hauaja koje MCII umajy 3a yKynHHU JApYIITBEHO-EKO-
HOMCKH Pa3B0j, CBE 3eMJb€ HACTO]je J1a 0Baj mporiec yop3ajy. To ce paau
Ha J1Ba HaYMHA: IPBU, II100AJIHU U Haj3HAYAJHU]U, KOJUM C€ 1JeJIOKYTI-
HU MPUBPEIHU CUCTEM U CBU IOJICHCTEMH MHU]jEHajy TAKO Jia MOMaxy
OBaj MPOIIEC, U APYTo, KPOo3 MmocedaH CUCTEM Mjepa U IporpaMa Kojuma
ce xenu yopaaru onpehenu mporecu, momohu onpelhene musbHe rpyre,
oapehenu THOBU pUpMHU WK oapeleHn pernonu. 3a npyskame creu-
¢buuHMX 001HMKa MOMOhY HAMHUjEeHEHUX crienuUHUM noTpedama, mo-
KPEHYTO je MHOUITBO Pa3IMUUTUX IPOrpaMa 1 CTBOpeHa pasyhena mpe-
’Ka CHelMjaTn30BaHuX HHCTUTHYLIM]a 3a IPyXKambe 0BE OMOhH.

I'enepanno roBopehu, y cBuM 3eMibama, cucteM nomohu 3a MCII ca
CacToju U3 HEKOJIMKO eJeMeHaTa.

— CTBapame OMIITHX MAaKPOEKOHOMCKHUX ycJIOBa 3a OaBJbeHme OM3HU-
COM M Pa3BOj MPEAYy3eTHUIITBA

— 3aKOHCKa peryjaThBa, IpPOIEAypa W TPOIIKOBH PErHCTPOBAMA
(6poj moxymeHnara, BpujemMe A001jama, TPOIIKOBU PETUCTPAIIH]e), Tj. IU-
JeHa yJa3a, ManupoJIoruja, CUCTEM U3BjeIITaBamba U CIl.

— OMOpEe3UBakE U UHBECTHIIMOHA TOJINTUKA

— o0OyKa npeny3eTHUKa

— (uHaHCUpame

— UHpOpMHCAHE.

3. 2. 1. Cmeaparve onuimux MaKpoeKoHOMCKUX YC08a

C 063upom Ha TO J1a Malia u cpelma npeayseha, omHocHo, small bu-
siness YNHHU UHTErPAJIHU AHO YKYIIHE MPUBPEE CBaKe 3eMJbE, TO MO-
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ryhHocTH 3a HEcMeTaH U Op3 pa3Boj OBOI CErMEHTa MPHUBPEIE MpHje
CBETa 3aBHCE O ONIITUX APYIITBEHUX, HOTUTHIKAX U EKOHOMCKHX
IpHIIMKa y 3eMJbH 3a pa3Boj 6usHuca. Hamehe ce, cTora, nurame: xo-
ju je mo cniem haxmopa u OKOIHOCMU KOju jeOHO OpYumeo, jeoHy
npuspeoy yure n0200HOM 3d pa36o0j OUsHUcCa yonwme u 'y mome noceo-
HO 34 paseoj npeoy3emHuumed, 0OHOCHO 3a pa360j MAIUX U CPEOrbUX
npeoyseha.

VY HajpakHUje onmTe GpakTope yopajajy ce: CTUMYITUCALE TPEay3eT-
HHUYKE KJIUME M CTBapame MPEeIy3eTHUYKOT JIPYINTBa, 00e30ujeheme
e(pHUKacCHOT MPUBPEIHOT CUCTEMA, CTAOMIIHE U IMHAMUYHE IPUBPEE TE
rpy1e (pakTopa Koju ce MOT'y 3ajeIHUUKHU Ha3BaTH (paKkTopuMa caBpeMe-
HOT MPUBPEIHOT pa3Boja.

3. 2. 2. Cmumynucarbe npedy3zemHnuuxe Kiume — cmeaparse
npeodyzemHuuKoe Opyulmea

TpKuIITHE TPUBPEIE HA3UBAjy CE JOI U IPEAYy3eTHUYKUM. TakBO mHHU-
XOBO CBOjCTBO HHJ€ HACTAJIO jJeTHOCTABHO U MMPEKO HOhU. TpxKuIIHe npu-
BpeJie [ocTalle Cy NMpeay3eTHUUKE 3aXBajbyjyhul cTBapamy HU3a Ipeay-
CJIOBA, OfI CUCTEMCKUX, U Y TOME IIpHje CBera 3axBajbyjyhu Mpenn3HoM
neduHucamy cBOjUHE. Y BbUMa IPUBaTHA CBOjMHA MMa JOMHUHAHTHO Mje-
CTO U Cca HOM C€ I'apaHTYyje U3BpIIaBamke yTOBOPHUX 00aBe3a, JacHO Jie-
(buHHIIE PU3KUK U TPKUIITE paja U Kanutana. Haume, ox camor moyet-
Ka, Tj. y TeMeJbe TPXKUIIHE IpuBpee yrpalheHo je mpeay3eTHUYKO oHa-
AK€ — MHOBUPAbE, CIPEMHOCT Ha PU3UKOBAKE, HHIYBHlyaIu3aM, He-
3aBHCHOCT, CAMOCTAJTHOCT, CAMOJIOKAa3UBambe, TEXKIba J1a Ce YCIUje U Ja
ce rmocraHe oorar.

AKO ce OBUM, MPETESIKHO CUCTEMCKUM KOMIIOHEHTaMa IMOJCTHIIAHka
npeayserHuTBa 1 MCII, nofa u monuTuyka cTabUIHOCT, OHJA Ce pa-
JM IPETEXKHO O OMIITUM (haKTOpHUMa-yCIIOBUMA KOjU YWHE HEOIXOJaH
MuJbe pa3Boja npeaysetHuiTsa u MCII y oBuM 3emspama. MHaue noje-
JIMHU ay TOPH HaBOJIe OpojHE U pa3nuuuTe hakTope, IpH YeMY Ce jaBJba-
Jy U pa3iiuke y BUXOBUM IUIEIalbHMA.

3. 2. 3. Cmsapare epuxactoe npugpedroe cucmema,
cmabunne u OuHamuine npuspeoe

CrBapame e(uKacHOT MPUBPEAHOT CUCTEMA, CTAOUITHE U TUHAMUY-
HE MpHUBpEE MPEICTaBba UICTOBPEMEHO CTAOUITHE YCIIOBE 3a pacT Ha-
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[IMOHAJIHE €eKOHOMH]€, OCTBAPUBIHE YCITjEIITHOCTH U MHUIIM]aTUBE U JINY-
Hor ycrjexa. To 3Hauu cTBapame aMOMjeHTa Kako O MojeAMHIM U pup-
Me MOTJIH JIa IIJIAHUPAjy Ha AyKe cTa3e. Y MPOCHepUTETHO] U AMHAMUY-
HOJj IPUBPEIH TIOCTOje MHOT'O ITOBOJHHH]H YCJIOBH 3a pa3Boja MaJjie MpHu-
BpeZe M MPEeAy3eTHUIITBA HErO y HEpa3BHUjE€HO] U CTarHaHTHOj. 300r
TOTa BIIaJIe Pa3BHjEHUX 3eMaJjba YJIaXXy BEJIHKE HAIIOpEe y CTBApamby I10-
BOJBHUX YCJIOBA 33 CTAOWJIaH M TMHAMHWYAH IPUBPETHU pa3Boj. KoHTpo-
Ja uH}Ianyje, 4ak 1 y OHUM Clly4yajeBUMa KaJla BUCOKE KaMaTHE CTOIIe
KpPaTKOPOYHO HETaTHBHO l)jenyjy Ha Majie IpUBpEeIHUKE U IOPECKH CH-
cTeM Koju he cTuMynucaTu HHBECTULIM]jE U IPUBPEIHU pa3Boj ce yopa-
jajy y HajOuTHHU]jE U Haje(UKACHH]E CUCTEMCKE OJPEANHIIE CTA0MITHE U
JTMHAMHUYKE TIPUBPEIIC.

3. 2. 4. Ilomoh pazeojy npedy3emuumumea u Maioe OusHuca Kpo3
3aKOHO0ABCMBO U Opy2e 00UKe pecylamuee

OCHOBHU TIpaBIY 3aKOHCKUX U JAPYTHUX O0JIMKA PEryIaTuBe MOACTH-
1aja passoja npenysetTHumTsa u MCII, koju ce Mory cMarpaTu 3ajel-
HHUYKHUM 32 CBE OBE 3eMJbE, Cy cibenehu:

(1) Cnadrcna p’kaBHa perysiaTuBa KOUu NMpey3eTHUUKY MHUIIM]aTH-
BY, HoBehaBa TPOIIKOBE [10CI0Bambha, yCropasa pajl 1 nosehaBa HECUTy p-
HOCT y OM3HMCY YOIIITE, a HAPOUUTO KOJ MaJIUX pupMu. 300r TOra je y
OBHM 3€MJbaMa MPAKTUYHO OAYBHJEK Ba)KUO MPUHIMII J1a j€ 00380/bEH
céaKu OUBHUC KOJU 3AKOHOM HUje U3pU4umo 3a0pareet u Koju ucnyrasd
3aKoHom nponucare yciose. To je JOIPUHOCHIIO 1a popMasHa MPoLEeTy-
pa OKo oTBapama OusHuca OyJie jeHoCcTaBHA U Op3a, alu Ja ce, IIpH TO-
Me, MOpajy UCIOIITOBAaTH ojipel)eHu nponucu, HOpMe U YCIOBH.

Jla np>xaBHa perynatuBa He OM KOYMJIa MHUIMJaTUBY U Pa3Boj Maje
IpUBpe/e, BlIajie pa3BUjeHUX 3eMajba IPeAy3UMajy HU3 Mjepa J1a je CBe-
1y Yy HOpMaJlHE OKBHPE.

(2) Koo onope3usara Maiie puBpezie y OBUM 3eMJbaMa BOJU C€ pa-
yyHa o aBHje cTBapu: (1) Aa je BUCHHA MOPECKUX CTOIA TaKBa J]a CTUMY-
JIMILE ylarama y OU3HUC YMJECTO Y TUUHY HOTPOILbY, IITEHbY, HEKPET-
HUHE; U, (2) 1a je o0pauyH mopesa jeJHOCTaBaH U pa3yMJbUB.

(3) Bnage pa3BujeHHX 3eMajba TPXKHIIHE MPUBpENE MPEAy3UMajy
HU3 KOHKPETHHUX KOpaka J1a pa3Oujy U oepanuie MOHONOJICKO NOHAWA-
e U AHMUKOHKYPEeHMCKY Nnpakcy, YuMe ce cTBapa MpOCTOp 3a Mmaje
¢dupme. Y nocsbeime BpHjeMe ce y OBOM IPaBIly, CKOPO Y CBUM 3eMJba-
Ma, Tpefy3uMajy TpU BpCTe akiuja:(a) aeperynamnuja caobpahaja, (0)
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IpUBaTH3alMja 3HA4ajHOT JUjeria IpyKaBHUX GUPMH,' H, (1) JOKAIHUM
BJIACTHUMA CE MTOCTaBJba 00BE3a Ja PACIHCy]y jJaBHE KOHKYPCE 3a IIpyKa-
€ YCITyTa U3 BbHXOBE HAJIS)KHOCTH Kao HITP. CaKyIJbarkhe H OJIBO3 CMe-
ha 1 cexyHTapHUX CHPOBHHA, ycIIyre yninhemna, OIpaBKe v OJIpyKaBambe
BO3HOT IapKa, yTOCTUTEJbCKE YCIyTe 3a JIOKAJIHE OpraHe | Jp.

3. 2. 5. llomoh y ocnocobmasary npedysemuura

ITomoh y ocriocobspaBamy peay3eTHUKA U pUHAHCHjCKa moMoh pea-
Ju3yje ce Kpo3 IBUje CTpaTeruje — cTpareruja pahama Gupmu u cTpare-
ruja pacta pupMu, KojuMa ce ’KeJlu OCTBAPUTH Pa3INUUTH [[UIHEBU.

[{nsb cTpareruje pahama je 1a cTBapa yciose koju he omoryhutu na
ce y mpuBpenH KOHTHHYeNHO pal)a Benuku Opoj HOBUX GUPMHU U J1a ce
cromna pahamwa HoBUX (pupmu BpemeHoM nosehasa u a mro Behu Opoj
HOBoopMupaHuX (pupmMu ornctane u crabunusyje ce. OBOM cTpaTeru-
JOM ce HacTOju OXpaOpHUTH IITO Behu OpOj MOTEHIUjATHUX MPEAy3ETHH-
Ka Ja Ipey3My pU3UK U YIYILITE C€ Y CTBapame CONCTBEHOI OM3HHCA.
To ce panu kpo3 HIKosIcke U 0Opa30BHE MPOrpaMe O HajpaHUjUX JaHa,
a KacHHUje Kpo3 pa3Iu4uTe KypCceBe U CEMHHAPE KOjUMa Ce BPIILH TIOITY-
Japrcame MPUBATHOT OM3HUCA M CTHLIAKE 3HAMha O HAUYWHY, YCIOBUMA
1 MoryhHOCTHMa 3aCHUBAKBA.

uss npyre cTpaTeruje je aa o1 HOBOOCHOBAaHHX U CTaOMIIN30BaHUX (pup-
MU BuX 1TO Behu Opoj pacrte. 3a cBaku 0J] HABEJACHUX IHJbeBa pa3pal)y-
je ce mocebHa ctpateruja. CBaka of] cTparerrja MpakTUYHO C€ CaCTOJH OJT
UCTUX eJieMeHaTa — 00yKa U OCIoco0JbaBame Mpeay3eTHUKA WK, HIHUPE,
MeEHallepcKor TUMa 1 00e30ujehere cpencraa, nosehame nHpopmarmja.

3. 2. 6. [lomoh y cpedocmeuma — punancujcka nomoh

Henocrarak cpencraBa ce jaBjba kao Hajuemthu orpunyaBajyhu gax-
TOp, KaKo 3a OPMHUPake HOBUX MAJIUX (PUPMU TAKO U FbUXOB 32 pacT. Y

! TIporiec mpuBaTH3aIlKje MOMPUMHO je TaKBE pasMjepe Ja ce MpHBaTH3Yje
YaK M OHO IITO je, camo npuje 10 roguHa, Ouito He3aMHUCIIOBO U 3a HajBehe mooop-
HUKe npuBatusanuje. [Ipumjepa paau, y B. Bputanuju nocnuje npeor Tajaca
IpUBaTH3aINje, KOjH je 3aXBaTHO NMPUBATH3aNMjy cTaHOCHOT (poHMIa, APYMCKOT
W aBUOHCKOT caoOpahaja, ayTOMOOMIICKY HHAYCTPH]Y, IPYTH Tajac MpuBaTu3a-
I[1je 3aXBaTHO je HajBehn 110 MPOU3BOAKE YIba U YENIHKA, TPOU3BOAY Ha(Te,
MIPOM3BOJIIbY Taca U eJIEKTPEeYHe eHepruje, TeIeKOMYHHUKaIyje, BOJEeHe pecypce,
JIMO ITyTHE MpEeXe a y OCTYIIKY je 1 MPUBAT3aIH]ja )KeJbe3HUIIE.
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nocseeamux 15-20 ronrHa pa3Buja ce YUTaBU MEXaHU3aM IOMOhH — CTH-
MyJIaTUBHA MOPECKa MOJIUTHKA KOja MOjeJUHIUMA/TIpely3eTHUIIMMA U
¢upMamMa ocTaBiba CBE BHILIE CONICTBEHOT KallKMTalla aKo >keje Ja ra uH-
BECTHPAJy WJIH PEUHBECTUPA]Jy Y OM3HUC; CBE j& BUIIC IPKABHUX CPEIl-
CTaBa, T3B. TApaHTOBHHUX (DOHJIOBA 32 CAMO3AIOIIIbABHE U3 KOJUX ce (Pu-
HAHCHPAjJy HajBUILIE YI'POXKEHE IpyIne (MJIau HE3ANOCIECHHU, KEHE, pal-
HUIIM KOjJU Cy OcTasii 6e3 mocJa); cBe je Buiie ¢popMaiHOT U Heopma-
HOT BEHTYpe (PU3UYHOTI) KaluTala; pa3Buja c€ CEKYHJIApHO TPXKHILTE
KamnuTala U HApOYMTO MPOMjeHa TociioBHe Guino3oduje OaHaka mpema
¢unancupawy MCII, Tako na 6aHKapCKU KPEIUTH MOCTajy APYTH MO
3Ha4ajy (MOCIMje COTICTBEHUX CPEICTaBa) M3BOP CpeicTaBa 3a puHaHCH-
pamwe MCIL.

3. 2. 7. Uncmumyyuje 3a npyacaroe nomohu MCII

VY pa3BHjeHUM TPKUIIHUM MPUBpPEAAaMa, OIMIITH TPEH MpOMjeHa Y
OBOM JIOMEHY OIJIe/la C€ Y TOME IITO CE BEJIMKA MaKiha MOKJIamkha CUCTe-
MaTCKOM rpaljemy U ycaBpllaBamwy MpeXe MHCTUTYLIHja KOje CTBapajy
MIOBOJBEHE YCIIOBE 3a MPEIy3E€THUIITBO U TIOTIOMaXy CTBapame KOHKY-
peHTHHX (paBHOIIPABHUX) ycjoBa 3a pa3Boj small biznisa. OBa mpexa
CacTOju Cce O IP>KaBHUX MHCTUTYIIMja HA CBUM HUBOMMA, ITOYEBIIH O]
Jp’KaBHUX, TapajpKaBHUX, 00pa30BHUX, 1A 10 TPOPUTHUX, HETPOPUT-
HUX IPUBATHUX MHCTUTYIHja U pupmu. Kako y mpakcu OBUX 3eMasba y
0BOj cdepH MOCTOje 3HAUajHE pa3Iuke, To he ce y majbeM TeKkeTy moced-
HO MaXKiha MOKJIOHWTH caMo jeHOj Koja je HajouTHH]ja U, de facto je ko-
OpIMHATOP pajia CBUX APYTHX.

VY ckyony MHCTUTYIH]ja 3a cTapamwe o pa3Bojy MCII y oBuM 3emiba-
Ma HajBehy 3Ha4aj U yyora npumnaja noceOHOM JpKaBHOM UJIK Mapaap-
»aBHOM oprany. Hanme, cBe P3TII nmajy moceOHy HHCTUTYIIH]Y KOja je
3ay’keHa 3a pa3Boj npenysetHuinta u MCII. Ilonoxaj u opranuzanuo-
Ha opMa OBUX MHCTUTYLIM]A j€ PA3IUUYMUTA O]l 3eMJbE JI0 3EMJBE AU j€
CYLITHHA BHXOBOT pajia BEeOMa CIMYHA.

VY npakcu ce Hajuemhe cpujehy Tpu BEHa WHCTUTYIIMOHAJHA 00-
nuka: (1) areHnuja 3a MaJry IpuBpely Kao CaMOCTaJIHH OpraH (HIp. Y
CAJl); (2) arenuuja 3a MaJly IPUBPEY y cacTaBy HEKOT OJf MUHHCTap-
ctaBa (ciyuaj y Jamany, Xomanaujn); u, (3) moceOHO MUHHCTAPCTBO 32
Many npuBpeny (CioBeHuja). Y Tabenu je maT mperjel WHCTHTYIH]a
Koje cy gopmupane 3a noapumky MCII y 3emsbama cpeliibe U UCTOUHE
Espore.
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Tabena: Tlperien HHCTUTYLIHjE 3a MOAPIIKY MajuXx mnpenyseha y 3emipa-
Ma LIeHTpaHe U ucroune EBpore

3EMJbA WHCTUTYIUIJE 3A TIOAPIIKY
. 3 caBeTomaBHA [ICHTpa 3a OU3HUC
Jleronuja (BAC)
. 3 caBeTO/IaBHA LIEHTPa 32 OU3HUC
JIutBaHuja (BACS)
. 3 caBeToaBHA [ICHTPa 3a OU3HUC
Ecronuja (BACs)
16 nienTapa noapuike nocaosamy (BSCs)
IMosscka 7 areHuuja 3a JOKaJIHE HHUIMjaTHBE

8 peruoHaJHUX areHIuja 3a pa3Boj (MOAPKAHUX)

1 Harmonaaa SME areninja (HVER-MVA)

16 arennuja 3a nokanHa npenyseha (LEAs)

2 peruoHaliHe areHIje 3a pa3Boj (YCIoCcTaBIbeHO)

| OCTIOBHY U LIeHTap 3a HHOBaIH]je (YCIIOCTAaBIHEHO)
19 pernonanHux HHGOPMATUBHUX U

caBeTofaBHUX eHTapa (RAICs)

3 nocnoBHa U nHOBaTuBHA 11eHTpa (BICs)

1 perronanna areHnuja 3a paseoj (RDA)

Mabapcka

Yemka

1 natimonanna SME arennuja

9 peruoHanHuX HHGOPMATUBHUX U
caeTozaBHuX 1eHTapa (RAICs)

1 pernoHanHa arernuja 3a pa3soj (RDA)

1 narmonana SME arenmuja (CRIMM)
5 SME pasBojuux nieatapa (CMEDCs)

5 MOCTOBHUX W WHOBATHBHUX IIEHTapa
(BICs) ycnoctaBibeno

CiioBauka

PymyHuja

byrapcka 2 pernoHaiHe pa3Boje areHiuje (RDAs)

1 arennuja 3a pa3zsoj SME

1 meHTap 3a pa3Boj Manux U cpeAmUx npeayseha
Crnosenuja 1 mocnoBuu u nHOBatuBHU neHTap (BIC)

6 perroHaJTHUX IIEHTapa 3a OU3HUC

JIOKAJTHY [IEHTPH 32 MaJi OM3HUC

1 nanimonanna SME arennuja

Anbannja 7 perHOHAIHUX IOCIOBHO-CAaBETOJABHUX LIEHTapa
(RBAs)

N3Bop: okymentu EVY.

be3 0031pa Ha MHCTUTYIIMOHAIHO pjelliekhe U OPraHU3alMHO YCTPOj-
CTBO, caJp>Kaj I1a ¥ OICer paJia MHCTUTYIMja 3a]ly’KEHUX 32 Pa3Boj Ma-
Jie IpUBpEIE Cy BeOMa CIIMYHM y CBUM 3eMJbama. OBe HHCTUTYIIH]E O1p-
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KaBajy THjeCHY capajiiby ca OCTaJIUM AP)KaBHUM OpraHuMa ¥ OpraHu3a-
yjama, HapoO4UTO JIPYTrUM (MOTHOPHUM) UCTUTYLIMjaMa KOje IMOMaKy
pa3Boj MIIII. IIpeko wUX ce KOOPAUHUPAJY, TIOMaXy, ycMjepaBajy, (a y
3ajeHUIIM ca JPYTUM OpraHuMa U opaHu3allijaMa) KOHTPOJIHUIITY, TPo-
HHUCyjy cTaHAapau U GOpMUpPajy HEONXOAHE HHCTUTYLIM]E U OCTBapyje
capajmpa ca Mpeay3eTHUIIMMA Ha TEPEHY.

[Tpu n3060py MHCTUTYIIHOHAITHE MPEXE PEAHOCT UMajy OHE MHCTHU-
TYILIHj€ KOje Y CBOjOj aKTMBHOCTH CTaBJbajy akKIleHAT Ha JCPUHUCAHE
CTpaTeruje pa3Boja MaJIuX U CpelmbuX npenyseha kao u Ha ocrmoco0sba-
BamkE€ MAJIMX M CPEAmbUX npenyseha u npenysetHuka. Ty ce, npuje cBe-
ra, CBpcTraBajy oOpa3oBHE, CaBjeTOAaBHE, ((MHAHCH]CKE U MHCTUTYLIH]jE
3a npyxame nHhopmaimja.

4. CUHTE3A UCKYCTABA TIPOI'PAMA PA3BOJA MAJINX 1
CPEABUX ITPEJY3ERA Y EY U OCHOBHE ITPEIIOPYKE

Paznosu 360r kojux je BehnHa pa3BHjeHUX 3eMaba U 3eMajba y pas-
BOJy OUIyuuJa Ja OCHYj€ aHaJIOTHE areHIyje y MOoKylIajy /1a IocIjere
pa3Boj MaJuX U cpenmux npeayseha, Kao jeaH of Haj3HAYAJHUX (Pak-
TOpa U Pa3BOJHUX €JIEMEHATa HAI[MOHAITHUX €KOHOMHja Cy BpJIo Opoj-
Hu. MckycTBa 3emasba jyra Esporne (Mranuje u llInanuje, anu u @pan-
I[yCKe), Mame pa3BujeHux 3emMasba EY (amp. Mpcka u ['puka) xao u 3e-
MaJba Koje ce Haya3e Ha myTy unrerpanuje y EY (Cnosennja, Perry6nu-
ka Yecka u ci1.) ynyhyjy Ha HEKOJIMKO 3Ha4ajHUX 3aKJbyuyaka Koje Tpeda
UMaTH y BUJly IPUIMKOM TUTAHUPAha HAYMHA KOJUM Ce MOKYIIIaBa MpH-
hu nocnjemuBamy Manux u cpenmwux npeayseha (MCII):

Pagy ce 0 KOMIUIEKCHOM NMUTamwy 4Hhje pjelIaBame 3aXTHjeBa KOM-
IJIEKCHE W BUIIEIMMEH3MOHAJHE MHUIMjaTUBE, Yrja KOOpAMWHALM]ja U
UHTErpalrja y 1aToM TPeHYTKY U y ofpeheHUM BPEMEHCKHM IepHO-
JMMa TMpeAcTaBJba KJbydHH dakTop ycrjexa. Hemoryhe je mocmjemuru
pa3Boj MCII camo jenHOM MU ca JIBHje, Ma KOJUKO 3HaYajHe, MHHUIIH]a-
THBE, Beh je HEOMXOTHO CITPOBECTH IIH]eJIM HU3 aKIlhja U MpojeKaTa, Me-
hycoOHo yckinahenux u 6a3upanux Ha ctaiHOM npahemwy nHpopmaimja
W Tiofiataka (T3B. mpuHIu ,,feedback’-a).

HeomnxonHo je nedgunucaty u pa3aBojuTH (GyHKIIHjE KOje Ce OHOCE
Ha aupektHu pa3Boj MCII (oOpa3oBame kagpoBa, pa3Boje crenuduy-
HUX KOMIIETEHIIMja HEONTXOIHUX Npeay3ehnma, mpomjeHa npeay3eTHu Y-
Ke CBHjEeCTH, Pa3B0j aKIKja [0 TEPUTOPUjATTHUM U CTPATEHIKUM IPHUOPU-
TeTHUMa, aHaIM3a U npaheme nonataka v kUXoBa Audy3rja 3auHTEPECO-
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BAaHUM MHCTUTYIMjaMa, U CI1.) oA (GYHKIIMja CTPATEIIKe OpjeHTalnje KO-
je npxaBa Tpeba ma peanusyje (pa3Boj U paj Ha TJI00ATHO] MOJIUTHIU
pasBoja, puHaHCHpame U GOoHIupamke npeay3eha u UHUIMjaTHBa Ha JIO-
KaJIHOM HUBOY, HaATJIeamke U KOHTPOJIa, UTI.)

OpraHu3anujcka CTPYKTypa HWHCTHTYLHMOHAJIHE IOJpIIKE Pa3BOjy
MCII mopa Outu riekcnbmiTHa 12 61 MOTJIa 1a KOOPAUHUPA pajl Ha TPO-
JEeKTHMa 1 MHMIIMjaTHBaMa y yCJIOBUMa MaKpoOIIaHUpamba 1 BpJio 1ude-
peHIpane sene3e norpeda Koje Tpebda 3a0BOJbUTH 2 OU ce TOCTHUTIA
peanHa TpaHchopMalirja MUKPOITpOIieca TPOU3BOIE U MOCTIjEIIHO pa3-
BOj IIPEAY3ETHUYKE CBUJECTH M KYJITYype Ha JJOKAJTHUM HUBOUMA.

Jenan on HajBaXXHUjUX NMPHUHIIUIA JjeroBama y pa3Bojy MCII je 3a-
CHOBaH Ha MPHUHIUITY pa3Boja pecypca. Jlakme, uckycrsa OYH, u ucky-
CTBa cripoBolema T3B. ,,rapreT 1” oxn crpane EVY, HaBone n3y3eTHO Maiu
CTeTIeH BaJIOpU3aliKje YIOKEHUX CPEACTaBa, y ClIly4yajeBUMa Y KOjuMa je
mporpam pa3Boja 3aCHOBaH Ha JUPEKTHO] (PUHAHCH]CKO) TOMONY Mpeay-
3eTHHUIMMA (YaK U MOJ] CTPOTUM KpUTepHjyMHuMa cesekiuje). OCHOBHU
PHU3HK Y OBAaKBOj BPCTH IOCJIA j€ CMATPATH Ja je jeAMHU TpodsieM y ¢u-
HAHCHjCKOM acCIeKTy (HEeIOCTaTak Cpe/iCTaBa, MOYETHOT KalmuTaia, CKy-
e TEXHOJIOTHje, UT/.) ¥ Ha Taj Ha4YMH 0a3upaTu CBy CTpaTerujy Ha ce-
JEKTHBHOM KpenuTupamy npenyseha mimm npojekara. TakaB Ha4uH pa-
J1a je MmoKa3ao BUILECTPYKE HEAOCTATAKE y TIOTIeAy e(hUKacHOCTH U CTe-
NIeHa KacHUje BaJOpHU3alije U CTaBapama J0aTHE BPHjeIHOCTH.

CBa MehyHapoHa HCKYCTBa HaBOJIE Kao IIpuMjepe e(hUKacHoOT Jjerno-
Bama cJbeiehe mpuHIKIE paja:

— WHTEPBEHIIMja Ha MPUHIUITY ,,pa3Boja pecypca’ paauTd Ha pas-
BOjYy 3Hama (,,know-how”) u cBHjeCcTH U KyIType MociioBama (,,know-
how-to-be””) kpo3 mapaneneHo cnpoBolheme mporpama u3 oomactu odpa-
30Bamba U TPEHUHTA U npaheme mpojekara y Ay’eM BpeMEeHCKOM NepH-
ony (13B. ,,follow-up”), y3 cTaaHy MOHUTOPa)Xy U CTPYUHY MOJPIIKY.
OBUM IPUHILIMIIOM C€ cMaTpa /1a je OCHOBHA BPUjEIHOCT 3HAWME U T0-
3HaBamE TPXKUIITA U MPUHIIKTIA TIOCIIOBaha, a He HOBAIl (KOjH je Mojpe-
heH cTaHOM CTHIIaY 3Haba y ope)eHOM BpEMEHCKOM MEPHOTY U aJie-
KBaTHOj IIPOMjEHH CBUJECTH U KYJITYpE pajia).

— MuTepBeHunja Ha npuHLUIY ,,networking”-a mo Kojoj ce cMmarpa
Jla je jeHa o1 Haj3HaYajHUjUX TOCJbenIIa CripoBol)emha mporpama pas-
BOja, MOBE3MBAME U yIIa3aK y ,,HeopMaHe U popMaan3oBaHe” Mpexe
u aconyjanuje oxn crpane npeayserauka u MCII. Jenan on HajkputHy-
HUJUX acreKkaTa paja y mpBoj ¢as3u pa3Boja TEPUTOPH]E j€ U3y3E€THO HH-
3aK CTEIEeH MOBEe3MBamba — palllipeHa TeHICHIIM]ja je a ce UHULUPA]y
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MOAYXBAaTH MHAWBHIYATHOT THIIA, MJIM €BEHTYaTHO Oa3upaHu HA IPUH-
Uy ,,JOPOAMYHE KOMIIaHHUje”, KOje Cy HOTOPHO HECTAOUIHU €KOHOM-
ck¥ (aKTOPH M HE TPEICTaBIha]y MpaBy 0a3y pa3Boja. HeonxomHo je, na-
KJIe, CTBOPUTH ,,KYJTY Py Capaiibe 1 aCOlHjaTUBHOT JjelI0Bamka, KyITy-
pYy TIOBE3UBama pecypca, OroToBy y CTpaTelIKUM rpaHama rnpuspeae”
(ITpBu npernex njenoBama nporpama EY Ha jy’kHOUTaNINjaHCKO] TEPU-
topuju, ISFOL, 1991)

N3melhy ocraror, jeqan o 3Ha4ajHUX acrekaTa OpraHu3aiyje mocia
y pa3Bojy MCII je npuHIMN ,,ITUKIyca”: HEOMXOIHO j€ CTBOPUTH jeIaH
npoIec y KojeM Cy pa3Boj M BaJopU3allfja YJIOKEHHX CPEACTaBa IH-
KJIMYHOT THUIIA, a HE 3ayCTaBJba CE€ HA MPBOj HHBeCTHUIIUjU. Ha mpumjepy
nporpama AJIAIIT ¢unancupanor on crpane Esponckor CouujanHor
®donna u3 bpucena Moxkemo miryctpoBaTu oBaj npuHun: EC® y mpBoj
dbasu puHaHCHpa 00pa3oBamke HE3AMOCICHUX U3 oipeljeHe obmacTw, 3a-
TUM nIomMaske crBapame MCII Ha mpuHIKITY TOBEe3MBamba Mel)y moja3Hu-
uMa 00pa30BHHX MPOrpaMa, ajli M ca APYTUM aKTepuma (HIIp. BEIH-
kUM npenysehuma, honganujama, npyrum MCII, uta.). [Ipatu ce pas-
BOj npeay3eha u ctaBjba Ha pacnojarame ojapeheHa puHaHCH]CKa MOIP-
IIKa KOja je IeCTUHHpaHa 3a oipeheHe cBpxe (TeXHOIOTHja, MAPKETHHT,
o0Opa3oBame nepcoHaia, uT1) ¥ Mopa OuTH HCKopHITheHa caMo y Te CBp-
xe. Jlakie, paau ce 0 BpJIO MPENHU3HOM M CTPATEIIKA KOOPIUHUPAHOM
paay Koju TeXH Ja ,,ipuMopa” Ipeay3eTHUKE Ha BAJIOPU3AIH]y Y Hera
yIIOKEHOT KaIlHMTala, jep caMoO Ha TaKaB HAuYMH A0ya3u 110 cibeaehe da-
3e nomohu. Ha Taj HauuH ce u3bjeraBa Mamak OJrOBOPHOCTH 32 YJIOXKeE-
Ha CpecTBa U MPUMJIbEHY oMoh, 63 moTpede /1a ce MpuMjemyjy pernpe-
CUBHE Mjepe (CyACKa TOmbEeHha U CIL.)

I[NIOACTHULIAJ PABBOJA MAJIMX 1 CPEIBUX ITPEAY3ERA V
OPHOJ I'OPN — AHAJIU3A TIOCTOJERET' CTABBA

1. 1. UcTopHjcKkH KOHTEKCT pa3Boja

I'enepanHo roBOpehu, mepuos mpuje AOHOIICHA 3aKoHa 0 00a8/ba-
Y NPUBPEOHUX O]eIamHOCIU TUYHUM PAOOM U CPeOCMBUMA Y 61ACHU-
wmey epahana,’ OWO je KapaKTEPUCTUYAH MO OIIITO] PECTPUKTHBHO-
CTHU — ONIITEIPYUITBEHO]j, UICOJIOUIKO] U 3aKOHOJABHOj, U OTYy/1a HEMO-
BOJbHUM YciI0BUMa 3a pa3Boj MIT/MCII. V oBom neproay 3a pa3Boj Ma-

> CJILT, 6p. 17. 1989,
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Jie IpUBpEie Y IPUBATHOM CEKTOPY BAXKUJIO j€ MIPABUIIO: 00380/b€HE CY
camo oHe djenamuocmu Koje ¢y y 3akony oune nabpojane. Ilopen tora,
y Halloj €eKOHOMCKO] TE€OPHjH, PEAY3ETHUK HUje TPETUPaAH Kao jenaH
o1 (hakTOpa pas3Boja, a Ha JPYLITBEHO) JbeCTBUIIM 3aHUMAa, TPEIy3eT-
HUK — MaJIi IPUBPEIHUK, 3ay3MMa0 j€ BEOMa HUCKO MjecTo, aKo je yoI-
IITE TIOMHUEbAaH, OJTHOCHO PAHTHUPaH.

300r TakBOr IJIealka, U CXOAHO TO] UICOIOTHjU, 3aKOHCKU Cy Ouiie
onpeheHe ajenaTHOCTH y KOjUMa je MOTJjia Ja ce MCIOoJbaBa MpHUBaTHA
WHUIMjaTUBa (YTOCTHTEIHCTBO, 3aHATCTBO, IIPEBO3HUYKE YCIIYTE, T0JHO-
IpUBpe/a); 3aKOHCKHU Cy, Takohe, Ouiie onpelhene rpanuie 10 Kojux je
(¢upma y mpuBaTHOM BJIACHUIITBY MOIJa Jia pacTe (HajBUIle 5 3amociie-
HUX, OFpaHUYeHa OCHOBHA CPE/ICTBA U OTPaHUYEHE 3eMJbUIITHE TOBPIIIH-
He — 10 omHOCHO 20 XekTapa). Y ApyHITBY HE caMoO Jia HHje OUIIo opra-
HU30BaHe MoMohH Kao y 3eMJbama TpJKUIIHE IpuBpene, Beh ce, Ha pas-
HE HauYMHE, CIyTaBaJIO CTBApamkEe HOBUX JEIMHUIIA U paCT MmocTojehux.

OBakaB IpyILITBEHU CTATYyC U 3aKOHCKA PEryJiaTUBa MaJle MpUBEE,
HEMHUHOBHO Cy C€ OIpa3MJIi Ha BEIMYMHY U CTPYKTYPY OBOT CEKTOpa U
KapakTep jeIMHMIIA MaJie IpuBpeae. ['po jeruHuIa Majie MPUBPE/IE YH-
HUJIE Cy MaJie 3aHaTCKe pajibeé U MaJli yTOCTHTEJhCKU 00jekTH ca | 1o
2 3aMocieHa, ca HUCKOM TEXHUYKOM OIpeMJbeHOII Ny, TPETEeKHO ca cTa-
PHjOM paJHOM CHAarom u 6e3 MpaBUX HACJbETHUKA.

1. 2. Pa3soj MII/MCII y nepuoay 1989-2000. rog.

[Toctojeha 3BaHnyHa cTaTUCTHYKa Tpaha jomr yBujek He oMmoryhasa
na ce yhe y moje CynTUiIHU]y aHaiu3y oBe npobnemartuke. CTaTucTH-
Ka HUje NOoy3/aHa YaK U KaJia je pujed o Tako IJ00aTHUM MOKa3aTesbu-
Ma Kao IITO je Opoj jeIMHUIIA MaJjie TPUBpee, Opoj 3aIOCICHUX Y HbHU-
Ma, OCTBAPEHOM JIPYIITBEHOM IIPOU3BOAY, a 1a HE TOBOPHMO O IPYTUM
crenu(pUIHUM U TeXKe JOKYYHUBHM IOKa3aTeJbuMa Kao LITO Cy MOAALU
0 CTBApHHUM pe3yJITaTHMa MOCIOBamka MOjeIUHNX KaTeropyuja jeJuHuIa
MaJie puBpezie, 00MMy U CTPYKTYPH U3BOpa HHBECTHUIIN]a, KAPAKTEPH-
CTUKaMa Mpeay3eTHUKA, CTPYKTYPHUM MPOMjeHaMa YHYTap OBOTI Cer-
MeHTa npuBpeze. 30or Tora je pazsoj MII/MCII y oBoMm nepuoy mMory-
he mirycTpoBatu camo Kpo3 HEKOJIMKO ONIITHX MOKa3aTesba.

Hunamuka pacta MCII y oBom nepuony uimyctpoBahe ce kpo3 mpo-
MjeHe Opoja Manux jenuHuIa. Mako Mase jemnHuIe, PETUCTPOBaHE Kao
paame win Kao npenyseha, 3ajeTHUYKN YMHE TIPUBATHH CEKTOP, UK
ux Tpeda 0/IBOjJeHO ToCMaTpaTH, KaKo je 1aTo y uctoj Tabenu. OaBojeHo
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HoCMaTpame je 3Ha4ajHoO 300T youaBama MPOMjeHa y TPEHIy KpeTama
u3mely oBa JiBa THUIA jeIMHUIIA, U JOII BaKHH]E, 300T KBAJIUTATUBHUX
pasiivKa U NepcreKTUBE pa3Boja OBa JIBa CErMEHTa Majie IPUBPEIIE.

JloHoIIeleM HOBOT' 3aKOHa,” yOlla)kaBamkeM HJICOJIONIKUX IMpeapa-
cyla M yKJIamameM MHOTHX aIMUHHCTPATUBHUX MPENpeKa, AOIILIO je,
MjepeHo OpojeM HOBHMX PErMCTPOBAHMX jJeAMHUIIA, J0 HArJor pas3Boja
Masie npuBpene. M3 momaraka ce jacHO BUAM Aa ce y nepuony 1989-
2000. roguHe Opoj camoctanHUX paamu y Llopu ['opu 3HauajHO MOBE-
hao (ca 4065 na 5530), mto u3Hocu nosehame ox 36%.

PeructpoBame Maux jequHUIA Y CTATyCy MPABHOT JIUIA — IIPeIy3e-
ha 6ui0 je omoryheno Texk HoBMM 3akoHOM.* 300r TOra je ’UXOB Opoj y
1989. ronuHM U3y3eTHO Maju — M3HOCH cBera 36 jenuHuIa. Y Mmepuoay
1989-2000. roguHe 6poj perucTpoBanux npemyseha y mpuBaTHOM cek-
topy noneo ce Ha 14.350. Mehytum, on oora 6poja y 2000. ronuau 6u-
70 je akTUBHO camo 38%, IITO y OAHOCY Ha Opoj y MOYETHO] TOUHH,
UIMaK, IpeacTaBjba OrpoOMHO NoBehame.

Jlunamuka pacta ¥ mopact 3Hauyaja mpuBatHor cextopa MIT/MCII
joII aJileKBaTHH]E ce U3paxkaBa Kpo3 nmpaheme nmopacra yuemrha oBor cer-
MEHTa IIPUBPEJIE Y CTBApamwy ApyWTBEeHOTr ponssoaa Llpue ['ope. Yue-
nrthe MIT/MCII nmpuBatHor cekTopa nmosehasno ce ca 7,1% y 1989 ronuau
Ha 33,6% y 2000. unu 3a Npeko YeTUpH Ny Ta, aKo c€ Y IPUBATHU CEKTOP
YKJbYYH U IPYIITBEHH MPOU3BOA IPUBATHOT CEKTOPA MOJHOTIPUBPEIC.

CBjecHa YMBEHUIIE /12 je TTPoOJIeM OTBOPEHE HE3aMOCICHOCTH T0-
MIPUMHO BEIUKE pasMjepe, 1a he ce moj J1ejCTBOM pa3IMuUuTUX (HAKTO-
pa (mpecTpyKTypHpama npuBpeae, ociodalhama TEXHO-eKOHOMCKUX BU-
IIIKOBA, TPUPOIHOT MIPHIIUBA) 1aJbe oBehaBaTy, Kao M YNH-EHUIIE /1a Be-
nuke ¢pupme He Mory nosehasaru 3anocieHoct, Bnaga PenyOnuke Lp-
He ['ope je mpemy3ena onpehene Mjepe kako 6u yonaxuiia mpooieM He-
3anociaeHocTy. HajaxkHuje Mjepe MmocTUIIaja orieaajy ce y ooesojehe-
Y KPEIUTHUX CPEJICTaBa MO MOBOJHHUM YCIIOBHMA 32 HE3aIMOCJICHE Ha
eBHJICHIIMjU 3aBOJ 32 3aIOIJbaBabe¢ U OHE KOJU Cy JKEJbENIH J1a HaIly-
cte pupMe y IpyIITBEHOM CEKTOPY MJIH CY IPOIJIAIEH! TEXHO-EKOHOM-

3 3akon 0 06asmary NPUEPeOHUX OJeaMmHOCIU TULHUM PAOOM U CPEOCMEU-
ma y enachuwmaey epaharna (CJILL, 6p. 17. 1989.),

* HoBu 3akoH je 0o BeoMa JinbepasiaH y Mmorjieny ClucKa JjeaTHOCTH KOjU-
Ma Cy C€ MOTJIM OaBUTHU MPHUBATHU MPEIY3CTHHIIHN, TPOIIKOBU PETUCTPOBAKA U
npouenypa perucrpoBama takohe. CBe 0BO, Kao M MPoAyOJbaBambe eKOHOMCKE
KpH3€ U II0YeTaK MpUBaTH3allMje, yTHIAJO je Jia HarJIo opacTe MHTEPEC 3a peru-
CTpOBamhE NPUBATHUX HUPMHU.
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CKUM BHUIIKOBHMa. Y OBOM CMjepy MOKpEeHyTa Cy JiBa rnporpama: Ilpo-
rpam camosanornssaBama (1991. roxa.) u [lporpam 30pumaBama TEXHO-
ekoHoMcKHX BuiikoBa (1992. rox.). [Iporpam camo3anomnbaBma je Tpe-
0aJ10 1a UTpa yJIory riIaBHOT TPOMOTOPAa AKTHBHE MOJIUTHUKE 3aMOIThaB-
a, a [Iporpam 30pumaBamba TEXHO-EKOHOMCKUX BUIIIKOBA U AKTHBHE U
MACHBHE TIOJINTHKE.

Hema cymme na cy oBu nporpamu nomoriu pa3sojy MCII. Mehytum,
y OJIHOCY Ha T&KHHY ITpoOiieMa He3amoCIeHOCTH U U3PaKeHH HHTEpecC,
UIIaK Ce pajiu O OrpaHHYeHOM JoMeTy. PacronoxuBa cpeacTsa 3a oBe
HaMmjeHe cy Omia Maja, a y peanuszanuju [Iporpama cmozamnomsbaBma
TI0jaBHJIO C€ U HU3 HETaTHBHOCTH M JPYTHX MambKaBOCTHU: TPOjEKTH CY
HUCKOT TEXHHYKO-TEXHOJIOITKOT HHBOA, PEJIATUBHO je BUCOKA IHjeHa
TI0 paJTHOM MjECTYy, MHOTe (hrupMe MoCITyjy ca Tenrkohama u HMU3aK je cTe-
neH nospahaja cpezicrasa.

1. 2. 3. Pesynmamu ankeme npedy3emuuxa

Panu mTo Gosber carnienaBama CTamba U OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA
MCII u onjene moryhHocTH pa3Boja y OyayhHocTu, 3a moTpede mpojex-
Ta CIIPOBE/ICHA je aHKeTa Mehy hmpmama Koje cy Ha TPXKHUIITY Oap HEKO-
JIMKO TOAIMHA U KOj€ Cy Ha ’beMYy IIPENOo3HaTe, U IPEeMa OLjeHU UCTPaXKH-
Baya, uMajy oapeheHu noTeHuuja 3a jajpu pacT. AHKeTa je paleHa Ha
y3opky o7 80 ¢pupmu Ha HuBOy Llpne ['ope.

VY HaBoay Koju CIIMjeaH Jajy ce HajBakHU]je nH(opmalje nodujeHe
aHAJM30M aHKeTe:

— Behuna mpenyseTHuKka cMaTpa za je IpoIeaypa perucTpoBama
bupme cioxeHa, 1a je NoTpeOHO MyHO JOKYMEHTal1je U 300r Tora cy u
TPOIIKOBH PETUCTPAIlHje BUCOKH, Tj. TPOIIKOBH yJIacKa Ha TPXKHILTE Cy
BUCOKH (47% cMatpa 11a je peructpainuja Gpupme ckyrmna);

— Hajsehu 6poj mpenyseTHuka (0ogHOCHO 77%) je U3jaBUIIO 1a ce He
0aBu U3BO30M, Tj. JIa IPETEKHO MOPHU3BOJIE 3a JIOKATHO TpxKuite. OHu
KOju ce 0aBe M3BO30M HajBUIIIEC M3BO3€ CHPOBHUHE;

— Ha nutame mTa UM je HajBUILE MOMOIJIO MIPH OCHUBAWKY (GHUpME,
qak 77% je OAroBOPHUIIO J1a j€ TO paHHUje UCKYCTBO;

— HajBaxxnuju u3Bop cpezncrasa 3a OCHUBaWmE GUPME NIPEACTABIbA]Y
COTICTBEHA CPEACTBA (JIUUHA U CPEACTBA POAMOMHE); COTICTBEHA CPEll-
CTBa YUecTBYjy ca oko 65%. Kao paznor 3a oBako BHCOKO ydenrhe cor-
CTBEHUX CpeicTaBa BUX cKopo 90% HaBeIo je HEMOCTOjakbe IPYTUX MO-
ryhHocTH 1 U3BOpA;
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— VY oznHOCy Ha Jpyre 3eMJbe, BeoMa je BeJTUKHU mporeHaT (oko 50%)
OHUX KOjH JKeJle J1a 1aJbe PaCTy, MITO CE MOXKE TYMAaUHUTH Kao IOBOJbHA
OKOMHOCT. MehyTum, kajia ce UCTO MUTame MOCTaBU Ha APyTaduju Ha-
YHH, IPOLIEHAT OHUX KOjU JKeJe Ja PACTy je 3HATHO HUXKH;

— Kao najsehe npenpeke pacry ¢upmu, mocedbHo noBehamy Opoja 3a-
HOCJIEHUX, MTPEeTy3E€THUIM UCTUYY BUCOKE TIOPE3€ U JIOTPHHOCE Ha JINY-
HE JIOXOTKE;

—Hajsehu 6poj npeny3etnuka (yax 80%) cmarpa 1a je HajBaKHU]H (ak-
TOp pa3Boja COCOOHOCT MEHAIIEPCKOT KaJpa U KBAJIUTET pajIHe CHATE;

— Beoma 3Hauajan mporeHaT npeay3eTHHKa (BUx 68%) cmarpa na je
BakaH orpaHnyaBajyhu ¢akTop pacta BUXOBeE (prpMe He1oCTaTaK ofpe-
heHnux 3Hama. 3Hama Koja HajBUIIIE HEJJOCTAJy CYy OHA U3 00JIACTH TEXHU-
K€ M TEXHOJIOTH]je U MapKeTHHTa;

— IIpexo 64% cmarpa 1a HeMa aJleKBaTHY MOJAPIIKY ApKaBe y MOJI-
CTHUIIaJy pa3Boja MaJIor OM3HUCA;

— Ha nutame a onyjeHe KBaJIMTET HAIIET 00pa30Bama, BEJTHKH MPO-
HeHaT npenay3eTHuka (66%) cmarpa ja je jou,

— Ha nurame 1a onmjeHe nepcreKTUBY pa3Boja cBoje (hupMme 3a Iepu-
ox ox 3-5 roguna, oko 50% je oxroBopmio na He 3Ha mTa he 6uth ca
BUXOBOM (PUPMOM, JTOK MPUOJIMKHO UCTU Opoj IiieAa ONTUMUCTHYKU
Ha Oynyhu pa3Boj.

Ha ocHOBY 0BUX MH(OpMaIIKja, KAa0 ¥ Ha OCHOBY PEaJIHUX aKTHBHO-
CTH, MOXKE C€ U3BECTH HEKOIUKO 3aKJbydaKa:

— HE MIOCTOJU KOOP/IMHATHBHA aKTUBHOCT M3Mel)y CBUX MHCTUTYIIH]a
Koje ce 0aBe pa3BojeM MauX U Cpeamux npeayseha

— CBE MHCTUTYIHje ce 0aBe MaplujaIHO WJIM MHIUPEKTHO pa3BOjeM
MaJuX U Cpeamux npenyseha

— 300T HEMOBE3aHOCTH M MCTIAPILIEIMCAHOCTH 3a/1aTaKa I0jeAMHU MO~
CJIOBH C€ paJie MapajiesHo U TyIUIHpajy ce

— Y paHM]jOj OpraHu3alkju U HAYMHY pajila MUHUCTAapCcTaBa U IPyTUX
JIp’KaBHUX OpraHa MoJja3ujio ce OJf HECEJIEKTUBHOT TPeTMaHa 00JIacTu
pa3Boja;

— W3 TOra CIIMjeIh U 00jallliberhe 3alITO Ce Majla U Cpelmba Mpeay3e-
ha nmoceOHO He TpeTHpajy HUTH [IOMUY;

— KO/ HOBO(OPMHUPAHHX MHCTUTYIMja youaBa C€ HOBU MPHUHIIHII,
YCMjepeHOCT QYyHKI[ja Ka KOHKPETHO] 00J1aCTH pa3Boja;
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— yIopeno ca HOBUM IPHUHIIMIIOM Jaje C€ Harjlacak Ha MOJACTHIAE
MaJuX U CpemHX mpeny3eha u lIUXOBOT pa3Boja;

— HEKa MUHHCTAPCTBA, OPTaHU U MHCTUTYIIH]Ee 00aBIbajy MOCIOBE U3
OBe 00J1acTH MUMO peliena 3 Ypeade, a Ha OCHOBY TOCEOHHX 3a/yKe-
Wa oJ] crpaHe Biae.

IMPMJEJIOT" PABBOJA MHCTUTYLHMOHAJIHE TTO/JPIUKE
PA3BOJY MAJIUX U CPEBUX ITPEY3ERA

1. Opranu3anuoHu 00JUK HHCTUTYIIHOHATHE TIO/IPINKE 33 Pa3BOj
MaJliX U CPelibuX mnpeayseha

V3umajyhu y 003up cTpaHO UCKYCTBO, M CIIOJbHE MTPOOJIEME, YN CHH-
1y na 6e3 pazsoja MCII Hema ycrjenrHor npeBiajaBamba MHOTHX JIPY-
HITBEHUX M €KOHOMCKMX INpo0liema, u nosasehu ox Tora ja je ajexpa-
TaH pa3BOj Maje MPUBPEIE U MPETy3ETHUIITBA TyT U CIOXKEH IPOIIEC,
3a yCHjelian paj y mpaBoM CMjepy HYXHO je (hopMuparH Crienujaim-
30BaHy MHCTUTYLH]y Koja he OuUTH 3a7y’keHa U OJTrOBOpHA 3a pa3Boj
MII/MCII. Haume, jenan on BaKHUX Y3pOKa HEIIOKJIAmama JIOBOJHHE
naxxme pa3rojy MCII niexu 1 y YMHEHUIIN IIITO HUJjE TIOCTOjaia OpraHu-
30BaHa MHCTUTYIMjOHATHA TIOAPIIKA Tj. HHCTUTYIIHja Koja Ou Ouiia 3a-
JyKeHa J1a ce 0aBH pa3BojeM ¥ OMJia OIrOBOpHA 3a pe3yJirare. Biana Pe-
ny6muke Lpue ['ope je 01. 12. 2000. r. popmupana Hanmonanny ares-
1]y 3a Pa3BOj MaJUX U CpeAmux mpeayseha

I'maBuu 3agany HanmonanHe areHuuje 3a pa3Boj MaluX U CPeambUX
npenyseha cy:

— KOOpAMHUPA CBE AKTUHOCTH 32 Pa3BOj MaJUX U CPEABUX MpPey3e-
ha Ha HaIIMOHAJIHOM HUBOY

— MOJCTHYE MPETyCIIOBE 3a MOMOh MaJIMM U CpeAbUM mpeay3ehnma

— KOOPJIMHMPA aKTUBHOCTH CBUX MHCTUTYIIH]ja KOje ce OaBe pa3BojeM
MaJuX U Cpedmux mpeayseha

— neduHHUIIE CTpAaTErnjy pa3Boja MAJIUX U CpeAmbUX Ipeay3eha

—IpUIIpeMa 3aKOHCKE MPEIYCIIOBE U3 00JaCTH pa3Boja Mpeay3eTHH-
HITBA U MaJIuX U Cpemux npenyseha

— YUYECTBYj€ y peaju3alyju nmporpama rmojacTHIaja pa3Boja Majux U
cpenmux mpeay3eha u nmpeay3eTHUIITBA Ca OCTATUM MHHHCTAPCTBUMA
U IPYTUM JPKaBHUM UHCTUTYIHjamMa

— pa3BHja U TIOJICTHYE CaBjETOAABHY M KOHCYJITAHCKY MPEXY 3a MOJ-
CTHUIIa] pa3Boja MAJIUX U CPebUX mpeays3eha u npeay3eTHUIIBA
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— MOZICTHYE ¥ OPraHM3yje PErnOHAIHE U JIOKAJTHE IIEHTPE 32 MOAPIIKY

— YCHOCTaBJba capajmwy ca MehyHapoAHHM WHCTHUTYLHjaMa M3 OBE
obnactu

— IIpeIaXKe ¥ OpraHu3yje GUHAHCH]CKY TIOAPIIKY

— Kpeupa crenujaiHe mporpame mojCcTUIaja u ca APyTuM HHCTHTY-
[[MjaMa CTapa Ce U YUECTBY]€ Y lbUXOBO] peaJIM3alll]jy, Ol jebUBAIY MO-
ryhHocTH pa3Boja Mpeny3eTHUILBA U MaIUX U CpeAmbUX mpeay3eha

— nepunume moryhe mpoGieme u ykasyje Ha motpede pasroja MCII
y OynyhHocTH
capaljyje ca MaJTMM IpUBpEIHUIIMIMA HAa TEPEHY U PUKYTIJba HH(pOopMma-
1[Mje Be3aHe 3a pas3nuute acrnekre pazsoja MCII

— MOMa)ke MajiIUM MPUBPEIHUIIMMA Yy TyMauekwy 3aKOHA U JPYTHX
MIPOIKCA KOjU TAHTHPA]y HBHXOB Pa3Boj

— mpe3eHTyje Bnaau u aApyruM opraHuMa U opraHusanujama yJjaory
u 3Hauaj MCII u npeny3eTHUIITBA 32 APXKABY y ILjeJIMHU, TOCEOHO, 3a
MPECTPYKTYpHUpPAbE PUBPEAE, 31PaBJbe U JMHAMU3aM €KOHOMH]E

— HCTpaKyje yTHIIaj 3aKOHa, TPOIKCca, IporpamMa U Apyre peryiaTuBe
Ha pa3Boj MaJie IPUBPE/IC U Ha HbUX OJIArOBPEMEHO U aJICKBAaTHO pearyje

—mpenyaxe u oopasnaxe Bianu v ipyrum qp:kaBHUM H ITapaapKaB-
HUM OpraHuMa NoJuTuKe u nporpame passoja MIIII u npojekara 3a pu-
HaHCHpambe Mporpama 3a o0pa3oBarme U ycaBpIaBame, 00yKy KOHCYII-
TaHaTa | Mpely3eTHHKA, O0YKYy pajHe cHare, HHPOpMHCambe, MOKpeTa-
b€ CIICNHMjATHUX IIporpama.

CTPATETMJA PA3BOJA MAJIMX U CPEJIIUX ITPEJY3ERA
V [IPHOJ TOPU

1. VBox

00 1989. 200une y 3emmama yeHmpaiHo-e8PONCKO2 pecUuoHa ce 008U-
Jja npoyec mpancghopmayuje ruxo8ux noaumudKux, eKOHOMCKUX U COYu-
Jjannux cucmema. Y Oaudcoj ucmopuju He nocmoju npumjep 3a 08axkas
00UM eKOHOMCKUX pedhopmu u nonumuykux npomjena. Ilocmampajyhu
NpOMeKJLy Oeyenujy, Mo2y ce npuMujemumu 3Havajue npomjere y uuma-
60M PECUOHY.

CywmuHcku elemenam noaumuyKe U eKOHoMcke mpancgopmayuje y
OUNI0 KOJO] 3eMbU je cmeaparbe NpUBamHoe CeKkmopa, pa3eoj npedy3em-
HUWMea u cmeaparse Maiux u cpeomwux npedyseha (MCII). Oso mpeba
0a nocmamne 6o0eha cuaza y ekonomckom pazeojy. MCII cmumynuury
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APUBAMHO 8IACHUUMEBO U npedy3emuuuke cnocoonocmu. Ona cy gex-
cubUIHA U Mo2y ce OP30 NPULA20OUMU HA NPOMJEHY NOHYOe U MPAXHCHe
Ha mpocuwmy. Ona cmeapajy 3anocieHoCm, NPOMOBUULY OUBEPCUPDUKA-
YUJY eKOHOMCKUX AKMUBHOCTIU, HOOPIHCABA]Y OOPACUBU PACTI U OAJY 3HA-
yajan OONPUHOC U3803Y U MP2OGUHIL.

2. llumeBu

VY cxilany ca CTpaTelKuM €eKOHOMCKUM nokyMeHTuma Llpue Iope, y
nepuony 1o 2006. r. nepuHucanu cy cibenehu nuibeBu:

1. IloBehame Opoja Manmux U CpeamuX Npeay3eha perucTpoBaHux y
IPUBATHOM CEKTOPY, KOja 3BaHUYHO MOCTY]Y.

2. [loctuzame Behe pa3HONMKOCTH M HHTETPUCAHOCTH €KOHOMCKE aK-
TUBHOCTH, IoBehaBameM yuemrha Mmanux u cpeamux npenyseha koja ce
6a3upajy Ha IPOU3BO/KBY U HE-TPrOBAUKUM yCIIyrama.

3. 3nauajno noseharu ydenthe manux u cpenmux npenyseha y oaHo-
Cy Ha MHKpo-Tipeny3eha y yKyIHOj CTPYKTYypH npeay3eha.

4. IloBehaTn KOHKYpEHTHE aKTUBHOCTHU MAJIUX U CPEALUX Mpeny3e-
ha y ekoHOMCKUM cekTopuMa y kojuma Penmybnuka [{pua 'opa 3aBucu
OZ1 YBO3HUX J00apa u yciyra; ¥ nosehatu ydemnrhe Manux u cpeamux
npenyseha y mpuxoauma o 3B03a.

5. IloBehatu yyenthe nomahux mManux u cpeamux npeayseha y nHo-
CTPaHUM CTPATCHIKUM CaBe3MMa U apaH)KMaHUMA 3ajeTHUIIKUX yiara-
wa (joint ventures).

6. IToBehaTtu yuenthe manux u cpenmux npeaysehay OpyTo 1pyiiTse-
HOM TIPOU3BO.Y.

7. IloBehatu yano Maiux u cpeamux npenyseha y ykymHoj 3amocie-
HOCTH.

3a moTpebe oBe crpareruje neuHUIM]ja 32 MUKPO, MaJia U Cpeba
npenyseha npatu cranaapnae EY y norneny 6poja 3anocienux. Mukpo
npenyseha ce neguHrCy Kao oHa Koja uMajy mMame of 10 3amocnenux,
Maina npenyseha cy aegunucana kao oHa koja umajy a0 50, a cpeama
OHa Koja umajy 10 250 3anocieHux.

3. Ilpuctyn

VYcemjemHa peanusalyja OBe cTpaTeruje 3aXTrjeBa 3ajeIHuIKe, Koop-
TVHHUpAHE HATlope Hu3a cyoOjekara, ykipyuyjyhu Brnany, mehynaponne
KpEeIUTHE HHCTUTYIIH]e, HHOCTPAHE IOHATOPE, HEBIIAIMHE OPraHU3aIH-
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je, IOCJIOBHO-3aCTYTHUYKE OpraHn3alllje, TOCIOBHU KOHCAITHUHT H Ca-
BJE€TOJ]aBHE yCIIyTe, Kao U Majia U cpelma npeayseha.

VY ucro Bpujema, Biana Takohe ysuha na ce meHa ynora y moctusa-
By OBHX CTPATCUIKUX IMJbEBA M HCHH OJHOCH Ca MapTHEpUMa Mopa-
Jy ajbe pa3BHjaTu y TOKY OBe NpHuMjeHe, Gpokycupajyhu ce y moyeTrky
Ha Mjepe IPOMOBHCaba MPEAYy3eTHUIITBA U YCIIOCTABIbalba OATOBapa-
jyher okBupa 3a pa3Boj MaJIMX U cpeamux npeayseha. Kaga ose mjepe
NIOYHY JjenoBarH, yuerrhe Biane he ce 3HaTHO cMamHUTH M CBECTH Ha
Npy’Kamkbe OCHOBHOT TIOCJIOBHOT oOpa3oBama W MH(pOpMaliHja Koje He
00e30ujehyje TpxkumTe.

4. ITpuopureTtu
4. 1. Ilpomosucarve npedyzemHuumed

HuBo npenysetHnukux aktuBHocTd y LlpHoj 'opu je TpeHyTHO Ha
BEOMa HMCKOM HUBOY 1O Mel)yHapOoJHUM CTaHIapuMa, y3pOKOBaH He-
MOCTOja-EM TPAJHIIN]jE, TPETXOAHIUM EKOHOMCKHUM CHCTEMOM, PATHUM
OKpY’KEHEeM U eKOHOMCKUM caHkIijama. [la 6u omoryhuiu L{pHoj ['o-
pH J1a TOCTaHE KOHKYPEHTHa Y Mel)yHapOIHO] TP)KHUIIIHO] EKOHOMH]H,
HEOIXOAHO je J1a ce Mpely3My CBH KOpalldl y IUJbY MOJPIIKE pa3Boja
npeny3eTHucTBa. OcuM npeay3nMama Mjepa Koje ou rpahanuma onax-
IIajie OCHUBaWkE M BOleme MOCIOBamka, 3aXTHjEBa CE€ M yCKa capaima
ca MeJMjuMa U OCTaJIUM ‘KpeaTopuMa MUIIJbEHha’ Kako O ce Harjaacu-
Jie KOPUCHE CTpaHe MpEeNy3eTHUIITBA U MPUBATHE WHUIIM]aTUBE, Kao
aJTepHATHBE 3aIl0CICHOCTH Y Ip>KaBHUM ¢upMama u 'y Brnaau, u kako
Ou ce Kpenpao MO3UTUBAH ‘y30p — Mozen’ 3a npeayserHuke. [Ipemno-
JKEHO je J1a ce:

— HcTpaske MexaHU3MH 32 TPOMOLU]Y TPEAY3ETHUIITBA Ty TEM MapT-
HepcTBa m3Mmely Braze, nmpencraBHuka nmpeaysena, eaykatopa, Meauja
U TIpe/ICTaBHUKA CcI000/1HE mTamIie, 00e30jelyjyhu paznuuure obnmke
KOMYHUKanuje (OKPYTJIM CTOJOBH, MPOMOTHBHU CEMHHApH, IOCEOHE
E€MHUCH]e O MaJIOM M CpeIheM OU3HUCY, OM3HUC KIIYOOBE HT]I.)

— VY capaamu ca 00pa30BHUM MHCTHTYIHMjaMa U KOMEpIHjaIHO-0aH-
KapCKHM CEKTOPOM, OPraHN30BaTH KOHTUHYHPAHE TPOMOTHBHE IPOjeK-
Te (mpojexar ,,MiIaau y Ou3Hucy’)

— IokpenyTu mocebaH crenujagin30BaHy MarasuH, Koju Ou mpesac-
XOJTHO MMAo 3a II1Jb MIPOMOILIH]Y Pa3Boja MalluX U CpeamuX npeayseha
1 00jaBJbUBAO ,,TPUMjEpe yCIjexa” U3 OBOT CEKTOpa.
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4. 2. Ilpysrcarwe nociosnoe obpazosarsa

KoHKypeHTaH cekTop MaJuX U cpelbuX npenyseha He 3axTujeBa ca-
MO XMTHO CTBapame ‘Ipeay3eTHUUKE KyIType’, Beh U pa3Boj u mpumje-
HY CaBPEMEHHUX MOCJIOBHHUX BjeIITHHA Y 00JIacTUMa Kao LITO Cy MEHall-
MEHT, (pUHAHCH]e U pauyHOBOJCTBO, MAPKETHUHT U pa3Boj kaaposa. Dop-
MaJIHO 00pa30Bamke MOpa OUTIPATH KIBYUHY YJIOTY Y pa3Bojy OBHUX Bje-
IITHHA, 13jyhul JbyrMa MOCIOBHE KOHIIENITE U TEXHUKE, KOje MOTy Ou-
TU NIPUMUjeHEHE U pa3BujeHe y npakcu. Brnaga Peny6nuke Lpue T'ope
je CBjecHa J1a MMa KJbYYHY YJIOTY Y TIpy Kamy OBaKBOT 00pa3oBarma 1 Ha-
rjlacaBamy XUTHOCTH MPUBATHUX MHUIMjaTHBA 3a 00pa3oBame Ha pa-
3HMM HUBOMMA. Y CKJIQJy ca TUM IIpeijIaxe ce aa ce:

Hcnura moryhHocT yBohemwa mporpama 3a pa3Boj OCHOBHUX OMCHHC
BjElITHHA y TEPLHjaJIHU CEKTOp oOpa3oBama mupoM PemyoOuuxke.

0O06e30ujer OCHOBHO MTOCIIOBHO 00pa30Bamke U 00YKY MOYETHUIIMMA
Y OHUM IIpeAy3eTHUIIMMA KOjU Ce Hajla3e Ha CaMOM IOYETKY MOCJIOBa-
wa. Y penuszanuju oBux GopMu enykanuje kopuctuhemo mehyHapoa-
HO UCKYCTBO y KpeHpamy U CIpoBol)eby OBUX IIporpama Iije je rox To
Mmoryhe.

AKTHMBHO NTPOMOBHUIIIE U MOAPXKHU MPUIIPEMame 00yKe 3a MEHAIMEHT
Ha BUCOKOM HHUBOY, IIPEKO pa3Boja Mporpama OM3HUC CTyAHja HA YHU-
Bep3uTety. buhe nmpenysern kopaiu 3a nCnuTHBamke MOryhHOCTH Opra-
HuzoBama MBA (Master of Business Administration) u/uau KOpeHCIIOH-
JEHTCKUX KypceBa ca CTpaHMM YHUBEP3UTETHMA, CTO Ou oxpalbpuio
[[PHOTOPCKE CTYJCHTE Y CTHUIaky Mel)yHapoaHO MpPU3HATUX KBaTU(H-
Kallija y MEHAlIMEHTY.

4. 3. Obesbjehere nojarne/ghep KoHKypeHyuje

Jla Ou ce y MOTIIYHOCTH pean30Bao NPeAy3eTHUYKH TOTSHIIHjA O]
BUTAJIHOT je 3Ha4aja MoCcTojame (ep KOHKYPEHIUje U JeTHAaKUX YCIIOBa
3a mocioBame. VckycTBa ocTanux 3eMajba JacHO MOKa3yjy Ja OHaMo
I7Ije je mocTojana 3aTuTa o KOHKypeHIuje, Ouiio 310ynorpedom mMo-
HOTIOJICKOT TTOJIOXKaja WiTH N30jeraBameM MOMITOBaKka PETryJIaTHBE U T10-
peckux obaBe3a, J0Ta3HIIO je IO TUPEKTHOT TaJla KBaJTUTeTa MPOU3BO-
Jla M ycIyTra Kao M opacTa lMXOBUX IIMjeHa 3a Kpajier KopHcHUKa. Pje-
IaBame mpodiieMa HellojaTHe KOHKYPEHIIH]E je 01 BUTAJTHOT 3HaJyaja J1a
Ou ce 00e30ujenrIa OCHOBA 3a cTabuiIaH pacT Ha JyTH POK, U 00e30uje-
JUJI0 1a Hajoosbe upMe oncTajy U OyJy KOHKYpPeHTHE Ha jgomaheMm u
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mehynaponam tpxumty. Baana Peny6nuke Lpue ['ope je mocsehena
OBOM IIMJbY U Beh je 3amouena jegan aMOUIIMO3aH ajii OCTBAPJHUB TIIAH
0opOe mpoTHUB HajBeher U3BOpa HEJI0jaTHE KOHKYPEHITH]E, CHBE €KOHO-
muje. [lopen Tora, 1a 61 ce 0JaKIIA0 YKYTaH TePET Y CMUCITY ITOCTIOBHE
perynaTtuBe U aIMUHUCTpAIHje, y TOKY IepHojia Koju o0yxBaTa cTpaTe-
ruja, npeujaxe ce:

— Jla ce mpuMUjeHe pUTOPO3HU MPOTPaMHU EAyKallHje 3a jaBHE CIy-
KOeHMKe 3ay’KeHe 32 UMILJIEMEHTalN]y U npaheme HOBE peryiaruse,
yKJby4yjyhu HOBe 3aKoHe 0 rmope3uma u npeaysehuma

— Jla ce yBey HOBE aIMUHUCTPATUBHE MPOLIETY PE BE3aHE 33 3aKOHO-
JTAaBCTBO U PEryJiaTUBE Koja ce OIHOCH Ha Ipeay3ehe, a Koja uje y npas-
Iy MOJICTHLIAkA JIa c€ OcUTypa Beha KOH3UCTEHTHOCT Y MMIIEMEHTAIH-
ju 1 00aBE3HOCTH

— Jla ce yBeze CTpoKuM MOHUTOPHHT U BPETHOBAKE MPOLIETyPa Y OA1-
HOCY Ha HOBY M IocTojehy perysiaTuBy/3aKOHOAABCTBO.

4. 4. Cuamere pecyramuge U AOMUHUCMPATMUGHUX Dapujepa
3a paszeoj nocno6arba

Bnana Penyonuke L{pue I'ope yBuha na mumMa Beoma BaxkHy yJIOTY Y
perynucamy akTUBHOCTH IPUBATHOT cekTopa. Takohe, yBuha na mpe-
o0uMHa, JIolIe KOHIIUITMPaHa M YeCTO TO/JIOKHA IIPOMjeHaMa peryJa-
THBE MOKE YTYIITUTHU MPEy3eTHUIITBO U CIIpeYaBaTH IIPUBPETHH Pa3-
BOj, Tako 1TO he moBehaBaTu aAMUHUCTPATUBHH TEPET HA MOCIOBAHE
U oxpabpuBaTu Oujer y HepopMaaHu CeKTop. Y ToM cMuciy Biana ce
3aJ1a)ke 3a IOCTU3amke MPUKIaAHOr OajaHca peryiaaTuse, Koju he 6utu
KOH3UCTEHTAaH, ca ’eHUM o0aBe3aMa y cepH colrjaliHe MOJIUTHKE U
notpede 1a ce MPOMOBHIIIE EKOHOMCKA TpaH3UIMja U pacT, MPEro3Ha-
Jjyhu 1a TpOIIKOBY KOjU MPOU3HIIa3e U3 MPUMjEHE peryaaTuBe IPOrop-
nujanHo Buiie norabajy masne nHero Behe pupme Y ToM cMuCTy Tpea-
Jaxe ce:

— Jla ce 3aBpmm Tekyhu mocao Ha mporeaypamMa 3a perucTpaiujy
npeny3eha. Y ckiiany ca OKBUPOM HOBOT 3aKOHA 3a IOCIIOBHE OpraHu3a-
1I1je, HEOMXOHO je 00e30MjeUTH MPENYCIIOBE 32 M0jeAHOCTABIbEHHE U
ckpaheme mporeaypa perucTpaimje.

— Jla ce HacTaBu ca ckpahemeM mporenypa 3a 103BoJie U 0J100pema,
KaKo OM ce ofipenuiie 00IacTH y KojuMa Ou ce caalliibha MpaBuiia v bU-
XO0Ba aJMUHHCTpAIIMja YCMjepuJia y CKJIaay ca HajooJbuM MelyHapos-
HUM UCKYCTBHMA.
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4. 5. Ynpowhasarwe cucmema nociognoe onope3usarsd

JemHOCTaBaH W TpaHCIApEHTaH MOPECKU CHUCTEM, KOJU y3UMa y 00-
3Up CHeUM(PUUHOCTH CEKTOpa MaNX U Cpeimux mpenyseha, je OCHOB-
HU TPEAYCIIOB 3a pacT TPXKUIITHe ekoHoMmHuje. 113 oBor pasiora je Bnana
Penry6niuke Lipue ['ope Beh npeny3ena 3HauajHe Kopake ka ynporrhasa-
Y TIOPECKHUX Mjepa Koje noralajy Mana u cpeama npenyseha, ykipydy-
jyhu 1 HOBe mopecke 3aKOHE Kao U PEeBU3HUjY TIOpe3a Ha JTUYHH JOXO/IaK
u ipoduT. O KHCTEe BAXKHOCTH CY U KOpaIH Koje je MuHucTapcTBo (hu-
HaHCHja Mpeay3esio Kpo3 YHUPHUKAIU]Y TOPECKOT aIMUHUCTPATHBHOT
CUCTEMA, M OTHOCE CE€ Ha YOOIMYEHE J1jeJI0Bakha OBOT CUCTEMAa Kako Ou
ce ocurypasa Beha IMCHUIIIIMHA U TPAHCIIAPEHTHOCT. Y TOKY Mepuoaa
crpoBohema OBe CTpaTeruje, MPeIIoKeHo je aa ce:

— HMcnuTa mocTynak 3a 1ajbe peBU3Hje OPECKUX 3aKOHA YCMjEPEHUX
Ha cMameme onrepehema Manux U cpeqmux npeayseha u oxpadbpusa-
€ 3HaTHO yHamnpujel)eHnx H1uBoa 100pOBOJHHOT TIOBUHOBAK:A. Y Pa3Bo-
Jy HOBUX MOPECKHUX Mjepa, yKJbyuyjyhu u moTeHIHjaTHe OpecKe mnayse,
CMamEHE MparoBe, ycMjepeHe 3aJaTke, MEXaHU3Me UCTLIIATe T, 00paTh-
hemo nocebHy maxmwy Ha Hajoosba OECD-a nckycraBa u3 oBe 001acTu.

— [MaxJpMBHO aHATU3UPATH U TIOTIPABUTH CATAIIHE 3aKOHE U MTPABH-
J1a Be3aHa 3a OMOpEe3UBaK-E 3aM0CICHUX U IOBECTH UX Y CKJIaJ ca ,,KOH-
KYpPEHTCKUM ’ MpUBpeaama.

4. 6. Oxpabpumu gopmuparse npuUEaAMHUX NOCIOBHUX YOPYIHCELA

Bnana PenybOnuke Lpue [ope yBuba na y pa3BujeHUM TP>KULITHUM
npuBperamMa MoCIOBHA YAPYKeHha UTPajy KJbYUHY YJIOTY Y MCKa3UBa-
By NoTpeda Majaux U Cpeamux npeayseha u yTuuy Ha Biajay Kako Ou
ce ycBajasie npomjeHe. CeKTopcKa MOCIOBHA YIAPYKEHka Takohe Mopajy
OJIUTPATH KJBYUHY YJIOTY y IIUpemy WH(OpMaIHja CBOjUM YJIaHOBHUMA,
npy’Kamy CHelNjaTn30BaHOT 00pa30Bamka, IPOMOBHUCALY HHTEPHALINO-
HaJIM3alnje, yCIoCTaBJbakha U O/lpikaBamka KBAJTUTATUBHUX CTaHAApAa,
CTaJHO cMamyjyhu notpedy 3a BIaAuHUM peryiaruBama. [la 6u ce mpo-
MOBHCA0 pa3Boj acolyjalja npuBaTHUKa, Biaga nmpennaxe aa ce:

— Capaljyje ca nocrojehuM NOCTIOBHUM YAPY>KSHHMA U Ja ¢€ TOAPKU
pa3B0oj HOBUX MOCJIOBHUX YIPYKEHa KOja MOT'Y JIaTH pa3yMHE rapaHIlije 3a
3acTyname HHTepepeca mpeayseha y CBojuM CeKToprMa M / HiIi 00J1acTy.

— Tpaske HauMHE 32 YKJbyUeHE JETUTUMHUX MOCIOBHUX YIPYKEeHa
y BJIQIMHO] TIOJTUTHUIIH, TTOCEOHO Y MPOIIECy JIOHOIICHE OJTyKa Ha HAIlU-
OHAJTHOM U JIOKAJIHUM HHBOUMA.

438



3Havaj MauX U CPeIBbHX Npeny3eha u npeay3eTHUIITBA. . .

— Ioap>xu naseu pajy oBoj 00IacT npeko MelhyHapoaHUX JOHATOP-
CKHMX OpraHu3aligja u ga ce Op30 pearyje Ha mIpesiore Koju mpou3uiase
U3 TOT paja.

4. 7. [lobomwamu npucmyn nociogHuM uHgopmayujama

TpeHoBM pa3BUjeHUX TPIKULTHUX PUBPEIa TOBOPE 1A je Y TOKY T0-
CIbeNbe JIeKaze MpHUcTyn uHpopManujama (0 HOBUM MPOHM3BOIUMA U
nporecuMa, KOHKYpeHTHMA, TPEHI0BUMa, HOBUM TPXKUIITHMA U KITU-
JEeHTHMa) MocTao cBe OMTHMHUJU Yy oapehuBamwy KOHKYpeHTHOCTH. OBO
je mocnoBamwy y LlpHoj ['opu cTBOpuio HemocTaTke, jep ¢y u3ryosbeHa
TPXKUIITA KOja cy Oujia ycrocTaBjbeHa y OuBINOj JyrociaBujuu, a u mo-
CT0jao je ayT MeproJi EKOHOMCKHX CAaHKIIHja TOKOM KOjerT je IPUCTYII Me-
hynaponuum TpxkumtuMa 6uo Hemoryh. Kao nocsbenuna, rnociopame
y LpHoj ['opu Mopa Op30 CTBOPUTH OCHOBE YKOJIHMKO CE KEJIU YCIIjeLIHO
Y4eCTBOBATH Ha IoMahMM U HHOCTpaHUM TpxkuTHMa. Jla 6u momorna
npeny3ehuma y oBom npotuecy, Bnaga npennaxe aa ce:

Ocnyje Mpexa Permonamnux Ou3HHC HMH(OPMALMOHUX LEHTapa
(RPIC). V Toky cTparenikor nepuoja, yKymnHo cefam renrapa he outu
OCHOBaHO, f1a O omoryhunu npeny3ehuma mupom 3eMJbe pPacroioKu-
Be nHpopmanuje. Llentpu he Outw noumupanu y JOKAJTHUM BJIaJTHHUM
KaHIlelapujama u npyskahe ocHoBHe nHpopmanuje npenysehuma y mu-
Jby JIAKILIET PEruCTPOBAbA 1jeTIATHOCTH U PaJH HICHTH()UKOBAA U3BO-
pa 3a puHAHCHpame MAJIUX U CPeNbUX mpeay3eha u cnernujaan3oBaHor
TEXHHYKOT CaBjeTOBamba, Kao LITO je Ha MpUMjep MOCIOBHO IJIaHUPAhe.
LenTtpu he Takohe 06e30ujenuTH MPOCTOPHUje 3a KOHCYITAIU]jE U UHTEP-
HET MPUCTYTI 32 PErUCTPOBAHE KOPUCHHUKE.

Eypo undo xopecnonenthu niearap (EICC) he 6utu ocnosan y [log-
ropuiy u npy-xahe yciyre npenysehuma y popmu 1aBamwa nHpopmaru-
ja 0 eBPOIICKUM CTaHAapIuMa U TPKUIITUMA Ka0 U O OpraHU3alMju I1-
CIMILJIMHA HAa €BPOIICKOM TPXKHILTY, YKJbYUyjyhH yHYTpaIlkhe U CroJba-
e onsujame npoaaje. EICC he mmputu nHpopmanmje Ha peruoHai-
HOM HHBOY IpPEKO Npeiiokene mpexe Pernonannoux I[locnoBuo NH-
¢dopmarmonux Llenrapa.

4. 8. [lobomwamu npysicare NOCI08HUX YCy2d

VY nopehewy ca pa3BUjeHUM TPKUIIHUM IIPUBpEaMa, Npy-Kambe Mo-
cnoBHux ycnyra y Llpnoj ['opu je jako orpanmydeHo. Yciyre Kao mIToO
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CY pauyHOBOJICTBO, IIJIAHUPAHE TOpe3a, PABHU CaBjeTH, UH(POPMALIHO-
HE TEXHOJIOTHj€ ¥ KOHCYJITAaTUBHYA MEHAIIMEHT Cy YBH]jEK HEOIXO/HA I10-
MOh NMPHIIMKOM OCHHBamba M pacTa MoCciIoBama, JJOK Cy Y UCTO BpUjeMe
U jJaKO BaXKHU U3BOPU €KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH U 3aMIOCIEHOCTH Y KpY-
I'y CBOJUX JjeJaTHOCTH. Y cKkiany ca TuM, Biaga Lpue ['ope je obage-
3Ha Jla oA p>KaBa pa3Boj MOCIOBHUX ycayra. [Ipemioxkeno je na ce:

— HacraBu nonpxaBame mporpama 3a o0ydaBame, Koje MoapKaBajy
MelyHapoaHe JTOHATOPCKEe OpraHu3aluje ca mujbeM oOyke mpodecopa
U CIIEIMjaIiCTa 32 PYIKambe MOCIOBHUX YCIyTa y IPUBATHOM CEKTOPY.
INocTojehu mporpamu y oBoj obnactu he OUTH peBuInpaHu Kako Ou ce
YCIIOCTABHO BUXOB yTULA] U (pOpMUpaIi HOBU IIPOrpaMu KOju 61 Ounu
aJipecHpaHy Ha HejocTaTak noctojehux kiaysyna.

— Ioapyxe mpensosu EBporicke arexHiyje 3a peKOHCTPYKIU)Y U pa3-
BOj 11a ce 00e30ujenn o0yka cybjexara Koju Ou mpy:KaJid HOCJIOBHE YCITy-
re npexo MeHayiMeHT nporpama EBporicke 0aHKe 3a peKOHCTPYKLU]Y U
pa3Boj, U TUME 00e301jeAUTH Pa3BOj MPUBATHOT KOHCAITHHTA.

— Ja ce npyxu oOyka JoKaJHUM BraauHum ciy>kOeHHuIMa 3aro-
cinenuM y RPIC na 6u Mmornu npyxatu Tpaxene nHpopMaiuje KOpuCHU-
numa, nomryjyhu Bnaauny perynatuBy U 3aKOHOJABCTBO KOje C€ THYE
MCII. VY novetHOj a3u UMIITIEMEHTAIM]je OBE CTpaTeruje, moceban ax-
neHat he ce craBuTu Ha nHpOpMUCamE GUPMU/TIPENY3ETHHKA BE3aHO
3a TProBauke U MOPECKe 3aKOHE.

4. 8. Onaxwamu npucmyn pacnoioicu8um GUHAHCUJCKUM CpeOCcmeuma

Brnana Peny6nuke [{pue ['ope yBuha na je mamak mpuctymna pacmo-
JIO)KUBUM M3BOpHMa (MHAHCH]ja TJIaBHA MPENPeKa MAJIUM H CPEIEHUM
npeny3ehnma Koja xele 1a MHBECTHPajy U pacTy, OrOTOBO 3a OHA Koja
CY TeK OCHOBaHA MJIM y TIOYETHUM (hazaMa IocIoBamba, U KojuMa Cy Io-
TpeOHe Mo3ajMUIIe Y POKY JIy>KeM Of jenHe rogune. Brnaga takohe yBu-
ha na Ou y TOKy TpaH3HIMje Ka TPKHUIIHO] €KOHOMHUJU KJby4YHa yJora
IpkaBe Tpedaso aa Oyne omoryhaBame puHAHCHUpama O] CTpaHe MPOo-
dbecnoHamHuX WHCTUTYIH]a (OaHKe, TapaHTH (POHIO0BH, MUKPOQOHI0-
BU...), IpPHje HETO KPEAUTHPAE O]l CTPaHe IpKaBe. Y CKIAy ca TUM
j€ TIPEIJIOKEHO J1a ce:

—Hacrage Hamopu pecTpyKTyHpama KOMepIHjaTHO-0aHKaPCKOT CeK-
TOpa, y IUJby MOApKaBamka jaue KOHKYPEHIIHje U moBehama KoTHu4InHe
Y KBaJIMTETa 3ajMOBa JaTHX JoMahuM MalluM U CpeamuM npenysehnma
y cKJIaay ca Mel)yHapoIHUM MpaBUIIMMa M 3aXTjeBUMa KPEIUTHPAbA.
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— Capalyyje ca MehyHapoHUM KpeJUTHUM HHCTUTYLIHjaMa Koje u3pa-
’KaBajy BOJbY J1a OTBOpE HOBe KpeauTHe auHuje y PemyOmuiu Lpuoj ['o-
pu. I[loce6uu Hamopu he OuTH mpeay3eTu Kako OU ce MPUBYKJIA MaKba
MeljyHapOIHUX Mporpama 3a npyxkame (PUHAHCH]CKE MOAPIIKE, KOjU Y
UCTO BpHjeMe noehaBajy kanmanuTeTe KOMEpIHjalHuX OaHaka U Moap-
’aBajy Behy KpeluTHY KOHKYPEHLHU]Y.

— IIpomoBuie mnoBehawe KOHKYpPEHLHjE Y MHUKPO-(UHAHCHPAY,
IIPEKO Jiajbe capaambe ca Mel)yHapoJHUM KpeAUTHUM MHCTUTYIIMjaMa U
HEBJIAJUHUM OpraHu3aliijamMa Koje Cy aKTUBHE y OBOj O0JIACTH.

— Hcrpaxkn MOryhHOCT OCHMBaWba HOBUX BHUJI0BA (PMHAHCHpPAhA Ma-
JHUX U CpelmuX npenyseha, aapecupane Ha Tekyhe 1 HOBOHAcTase He-
JOCTaTKe TPXKHUIIHUX Kiay3yina. [loueTHn Hamopu he Outu dokycupa-
HU Ha Tpaxkewme MoryhHocTn opmMupama NpuBaTHUX rapaHTHUX (OH-
7I0Ba M jaBHUX FapaHTHUX MHCTUTYLIH]jA, KAO0 MEXaHU3aMa 3a MOJICTPEK
nosehaHoOr KpeAUTUPakba MaJIUX U CpelbuX npeayseha kpo3 komepiu-
JaTHO-0aHKAPCKH CEKTOP.

— Kpeupa takBa perynaTuBa, 3aKOHOABCTBO U €(DUKACHH MHCTPY-
MEHTH ONOpe3rBama Koju he oXpaOpUTH CTBapame M pacT HOBHX Ma-
JUX U cpempuX npeays3eha 1 MUKpPO-KpeIUTHUX HHCTUTYIH]ja.

5. IlpumjeHa, HaTIeIakbe U OIjCHUBAHE

Koopaunarnuja npuMjeHe oBe cTpaTervje 3a pa3Boj Majux U Cpel-
BHUX npeny3eha, Kao U HaATIedame BEHOT Pa3Boja, Cy IpUMapHEe OJro-
BOpHOCTH BnagmHe AreHIvje 3a pa3Boj MaINX U Cpeamux npeayseha,
Ko0ja je ocHoBaHa y aeuemopy 2000. ronune. [la 6u ce ucynuiie ose 06a-
Be3e, MpeioueHo je aa he oBa AreHuuja cBe BuIle capaljuBaru ca HacTa-
jyhum opranmzanmjama koje he 3actynaru npuBaTHU cekTop y LIpHO]
lopu, kako OM ce ocUTypalio pa3yMHjeBame MOTpeda 3a pa3Boj Majiux
u cpeamwux npenyseha. Bnana he takohe ctBoputn Mmexanusme koju he
oMmoryhutu AreHumju jna epukacHO KOOpAMHHUpa paJl YUTaBE JIMHU]E
MUHHCTapCTaBa Koja he OMTH OIrOBOpHA 32 UMILIEMEHTHUPAKE J1jeJIOBa
CTpaTeryuje Kao u IPYyTrux HHCTUTYIIHja U CTPAHUX JIOHATOPA aKTUBHUX
y CEKTOpY MaJIUX M CpedbuX npenyseha.

Jla Ou Ounu curypHu Ja je AreHiyja 3a pa3Boj MajJuX U CPEIHHUX
npenyseha y moryhHocTH 1a ogurpa cBojy yjory Ha epeKTHBaH HauuH,
u 1a cy Brnana, mapTHepu manux u cpenmwux npeayseha u rpahanu Pe-
nyonuke [{pHe ['ope BjeponocTojHO 00aBHjeIITEHN O HAIPETKY Y MOCTH-
3amy OBE CTpaTeruje, npeujaxe ce jaa ce:

441



3opan Bykuesuh

— [NompaBu u axxypupa HaI[MOHATTHA CTATUCTHKA Be3aHa 3a mpaheme
nocnoBama, y ckiany ca EUROSTAT-oBum 1 OECD-oBuM mehynapon-
HUM pauyHOBOJICTBEHUM CTaHAapaAuMa. To 61 mpy»Kujo TadyHuje u Ona-
roBpeMeHuje uHbopManuje o inter alia cTomama oTBapama HOBUX I10-
CJIOBA Kao M yuemhy Malux U cpeamux npenyseha y 6pyTo npyurse-
HOM ITPOU3BOJTY, 3aIOIIJbaBamby U MOPacTy U3BO3A.

— Onakuaty pa3Boj caBjeTOIaBHOT OpraHa MaJMX U CPEAHbUX Mpeay-
3eha (4rju Cy YIaHOBH KJbYYHU MPEICTaBHUIM JIETATHUX MaJIUX U CpeJi-
BUX Npeny3eha) koju Ou ce moBe3ao ca ATEHIIM]OM 3a pa3Boj MaJluX U
cpeamuXx npeny3eha mpeko mpuMjeHe u Harieamba CTpaTeruje 1 moMo-
rao Brnaau y npoujemruBamy epeKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH ATEHLIH]je
3a pa3Boj MAJINX U Cpelmbux npenyseha.

— VY ckJiony OKBUpa OBE CTpareruje, AreHiiydja 3a pa3Boj MajJux H
cpenmux npenyseha he Outu oAroBOpHA 3a M3NArame HAIPTa TOAH-
IIEHET aKIIMOHOT TIJ1aHa Koju he caapikatu cienuduiHe akiuje oaroBop-
HOCT 33 UMILJIEMEHTAIIN]y, YYMHAK U AeTajbaH pacnopen. Bnaaa he cripo-
BECTH HE3aBHCHO OIjelbUBalbe YUMHKAa ATEHIIHje 3a pa3BOj Majiux U
cpenmux npeayseha, y ckiaaay ca OBOM CTPAaTErdjoM M HEHUM aKIIHO-
HUM TUJTAHOBUMA 32 TIPBY U JPYTY TOAUHY.
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