[Tpod. np Janko PAJIYJIOBUh

JAPXKABA YV TPAH3UIMOHUM ITPOLUECUMA

1. Crparemiku uJb CBaKe €KOHOMHM]E je Jla MOCTUTHe To Behy edu-
KacHOCT U IpuBpene u npeayseha y 1oj. IlpuBpeHo uckycTBo je noka-
3aJI0 J1a Cy BJIACHUIITBO M €(PUKACHOCT MpUBpehrBama y Koperanuju.
Otyna ce moaBsnaue Ba cTaBa: MpBH, Ja je mpuBaTHoO npenysehe epuka-
CHHjJE 1 JIa cCaMO IMPUBATHO BIIACHUIIITBO MOXKe Jia 00e30uje1u epruKacHO
(byHKIIMOHHCAE IPUBPENE, U APYTH, J1a je ApxKaBHO mpenysehe, mo ae-
(buHUINJU, EKOHOMCKH Hee(UKacHO U J1a ra Tpeba nmpuBaTu3oBaTh. Ta-
KO Cy OBa JIBa CTaBa [10CTaJia OCHOB 3a TPaH3UI[MOHE MPOLIECE, Y COIlUja-
JUCTUYKUM 3eMJbaMa, Kao MPEAYCIIOB 33 FbUXOBO YKJbYUHBAHE y CBjeT-
CKE EKOHOMCKE TOKOBE.

Brnacuuuka cTpykTypa je camo noTpedaH aju He U JJOBOJbaH yCJIOB
32 €KOHOMCKY e(MKacHOCT, HO, IPUBATHO BJIACHUIITBO M NPHBATHU
MPEey3eTHUK CY AHO CTPYKTYpE YCIjelIHe MpUBpee.

Tpan3uyuja je paszsojuu npoyec koju mpadxcu épujeme. He moxe ce
oJIMax M3 JeJHE HEpa3BHjEeHE U Hee(PUKACHE IPUBPEIHE CUTYAIIN]€ YCKO-
YUTHU Y HOBO CTambe, ca €PUKaCHOM U Pa3BHjEHOM IPUBPEIOM Tj. U3 HEY-
CHjelIHe y ycnjenny ekonomujy. To ce He mocTrke mpeko Hohu. Hepas-
BHjCHE €KOHOMHje UMajy OpojHa mpeny3eha y jaBHOM BIIACHMILITBY, Ta-
MO je CKOHIIeHTpHcaHa BehiHa KanuTana, y THM rpeny3ehnma ce ocTsa-
pHUBaJO HajBUIIE INPUXOAA, TAMO j€ 3aIlIOCICHO HAjBHILE pajHE cHare
UTJI, IITO CaMO F'OBOPY O 030MJBHOCTH TIpoIieca TPaH3UIIH]je TaKBE MPH-
BpEIHE CTPYKTYpeE.

Tpanzunyja je myT Ka 31paBujoj u epukacHujoj ekoHomuju. Ho, na
ou ce mobua eprikacHa U ycrjelrHa mpuBpeaa a 'y \»oj 100po opraHu-
30BaHa U eKOHOMCKU eprkacHa npeayseha, Hy)XHa je opearu308anocm
CBUX mpacuwma: poba u yciyea, Kanumanid, paoa, mpi#cuma mMmeHa-
uepa... TakBOj IPUBPEU Cy HEOMXOMHE 0d2osapajyhe mpacuiune um-
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cmumyyuje Kako ou ce YnOmnyHuo amoujenm jeone ycnjeuine mpicu-
wiHe npuspeoe.

[MpuBaTu3anuja je OuTaH TPaH3UIIMOHN KOPaK Ha IYyTYy €KOHOMCKE U
opranmuzanuone epukacuoctu npenyseha. EdukacHoct 3aBucHu on uH-
TEH3UTEeTa KOHTPOJIE KalluTalla U KBAJIUTETa T€ KOHTPOJIE, Tj /1A TU KOH-
TpOJIa KaruTaja uje JUPEKTHO MPEKO BIACHUKA KalnTaja, MpeKo (u-
HAHCHJCKMX MHCTUTYIIMja UIIU MPEKO JIp>kaBe Kao aklnoHapa. Jpxasa,
KOja MHave HUje 100ap MPUBPEIHUK, Ca jauakheM IPUBPEIE MOpa Ja MU-
jema o0JIMKe JjesioBama U HhEeH YTHIA], Ca pa3BojeM, IMOCTEIICHO CIalu.

2. CymITuHy TpaH3uIIMje MOXKe J1a OCJIMKaBa CJIOTaH ,,KOJIMKO KaluTa-
JIa TOJIUKO M TPaH3uIHje” ¢ 003UPOM Ha TO Ja j€ IIUO MPAHZUYUOHU NPO-
yec yci06/5eH 00UMOM U K8ATUMEMOM PACNONOHCUB02 Kanumand. Y He-
pa3BHjeHUM €KOHOMHjaMa KamuTal je, o MpaBuily, OCKyJaH pecypc a
Y TaKO OCKYyJIaH HACTOjH Jia ce IITO Oprke OIuIoau Ha gomahem mpocTo-
Py, Ha Op3UHY NOKpeHe OU3HUC KOJU, Y HEPETYIMCAHUM YCIIOBUMA, J10-
HOcHU Belauku npodut. TuMe ce AMPEKTHO yTHUE HAa MUjeHhalbe paHuje,
HacnujeheHe mpuBpeaHe CTPYKTYpe, KalluTall ce CeJu y TpaHe Koje He
Tpaxke BeJIUKa ylarama (TProBUHY, yTOCTUTEILCTBO, CHTHO 3aHATCTBO
utn). Ca qpyre ctpaHe, CTpaHU KaluTal Iieaa cBoj uurepec. Cmpanu
Kanuma He 001a3u y eKOHOMCKU U NOAUMUYKU Hecmabuina noopyyja
a M KaJI JI0JIa3u, YCMjePEeH je Ha KYTIOBUHY HajOOJbUX M HajipoduTaduI-
HUjux nomahux npenyseha, koja cy U y paHujeM aMOMjCHTY ITOKa3uBa-
JIa BUTAJTHOCT U MPO(PUTAOUITHOCT.

[IpuBaruszanuja npexko Hohw, Mokas3ano ce, y MHOTMM 3eMJbaMa y
TpaH3uIMju, paheHa je 60JTHUM MOCJbeUIIaMa; OTITYIITAHEM PAJTHH-
Ka, €po3UjoM CTaHJapia, noBehameM OMIITE HECHUTYPHOCTH, T'yOJbe-
EM NIEPCIICKTUBE, U3M]EHOM CKaJle BPUjeIHOCTH, CTBApamheM HOBE KJla-
ce WM ,,KacTe” ynpaBjbaya U BIACHUKA KOJU Cy JOLUIM 10 CBOT KaIlu-
Tajia Ha BaJly HEPEryJIapHOCTHU U OIIITE HECTAOUIIHOCTH, ca TypOodoI-
koM. CBe TO camo Mokasyje /ia je mpolec TpaH3UIIKje HEU3BOAIBHB Mpe-
Ko HOhH, YT je, TeKaK U BPJIO OATOBOPaH, MOCJhEINYaH, MPOLIEC 3a KO-
J¥ MoOpa Jia IOCTOjH BaJbaHa CTpaTeruja Ha HUBOY IIMjesIe IPUBpPEE, He-
Ka BPCTa ,, MPAH3UYUOHO2 ANCOpUMMa’ y3 NOWMOo8arbe U Y8axicasarse
EeKOHOMCKUX, NPABHUX, COYUJATHUX U OP2AHUZAYUOHUX ACneKamd, npo-
yec y Kome c8aKa Opaicasa mMopa 0a uepa akmusHy ynozy, cmeapajvhu
no200aH ambujenm 3a pe2yiapHo noC108arbe U YCioge 3a PaeHONPAGHY
MPIHCULUHY YIMAKMUYY, jep HEMa YHUBEP3aJIHOT MOZiea TPaH3ULIH]e. . .

3. [IpuBpeaHa CTPYKTypa y HEPa3BUjEHUM 3eMJbaMa C€ KOHCTUTYHCA-
Ja 'y nyxeMm pas3no0swy. Mruyujannu umnyic pazeojy oouuro oaje opoica-
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6a, Koja ce y HUdICUM ¢hasama paszeoja euce akMueHo Mujeuida y npuepeo-
HU Jcueom. AJH, ITO Pa3Bo] jeIHE 3eMJbE BUIIIE OMUYE, IITO j& HeHa
IpUBpea BUIIE U YCIjellIHUje YKIby4YeHa y Mel)yHapoiHe eKOHOMCKE U
TPrOBUHCKE TOKOBE, TO PETryJIaTOPHU yTHIA] U MOh ApKaBe MOCTENEHO
ciabe! ITororoBo mMoh apkaBe cinabu ca jayameM MYyJITHHAITMOHAITHUX
KOMIIaHHja, ca OMILITUM HaIPETKOM U HacTajambeM IT100aIHE EKOHOMU]E.

Crpareniku 1IuJb MpoIieca TPaH3UIIH]je je 1a ce 00e301jenn BIacHuY-
Ka KOHTpoJsa Haj npeays3ehnma, Ouso ga cy mpuBaTHaA WM JIp’KaBHA,
Jia ce 00e30ujeIn MoJIepaH CHCTEM yIIpaBJbamba KOjU MPU3HAjJE CBjeTCKA
npuBpera, MPUMHjEeHe MO3HaTa UCKYCTBA U3 pajia yCIjelIHUuX Mpey3e-
ha y cBjeTckoj mpuBpean Kako 01 oBa, y HOBOM aMOHjeHTY, Oujia UHTe-
pecaHTHa 3a MpUBJIavYeHke cTpaHor kanurana. [Ipexyseha kao HocHomm
TOT TIpolieca Tpeda Ja uMajy mpecyaH YTHIA) U yuenihe y HHUIUPpamby
U pean3aliyjy IpoMjeHa BIACHIUYKE U OpraHU3aI[MoOHe CTPYKTYpE U Me-
HayMeHTa. To Tpeba ga Oyae COHTaH MpoleC KOju OHOCH pe3yiiTaTe
Jep ce ycmjex TpaH3uLKje Oorjiefa y MOCTUTHYTHM pe3yJTaThuma, mpuje
CBEra Ha IJIaHy MPOU3BOIHE U CTaHIapAa.

TPXMUILTE, oarosapajyhu Ha mutama: mTO MPOU3BOIUTH, KAKO
e(pUKaCHO MPOM3BOAUTH U KOME MpPHUIIAZa MPOU3BEACHO (aJOKaTHUBHA,
CEJICKTUBHA U TUCTpUOyTHBHA (DyHKIIM]ja) Tpeba aa peryyuiie mporec
TpaH3ulyje npeayseha u mpuspeze aiau y3 oapeheHy KOpeKTUBHY U aK-
THUBHY YJIOTY JAp3KaBe. [paicasa mopa 0a 6yoe akmueHo YK/byueHd y npo-
yece mpanzuyuje, 0a YUHU C6e WMo Modice, UHOUPEKMHO, CMBAParbeM
ambujenma 3a epuxacrno nocirogarwe. theno yniumarwe ne cmuje oa cy-
cnenoyje (hynkyuje mpaicumma, 0a ciadu mprHCUmHy eqoukacHocm npu-
spede. Ona ceojom axmugHowhy, camo oaje 000ammue UMnyJce yujeiom
npoyecy mpan3uyuje u He3aycmaemueoj npueamusayuju, ooezoehyjvhu
jaenocm, mpancnapenmHocm u 3aKOHUMoCn 08ux npoyecad.

4. Tpan3uiiyja je IyT Mporec KOju Tpa)Ku T0JaTHU KAMUTAI. 3a BeHO
OJIBUjamb€ je HY>KHO CTBOPUTH CTUMYJIaTUBaH aMOUjEeHT U KOHCTUTYHCA-
HO TPXKUIITE poOa U yCiIyra, KanuTaia, pagHe CHare, Hy>KHe Cy OJIr0oBa-
pajyhe ¢puHaHCHjcKe MHCTUTYIU]E U Ip. 3a Taj MPOLIEC HYKaH je pecIiek-
TabuIaH 00MM 3Hama, OJITYYHOCTH M UCKYCTBA Y BOhEmYy OBHX 030 Ib-
HUX U OITOBOPHUX TpoIieca.

Bnacuuukom TpanchopmaimjoM, nakie, Tpedba OCTBApUTH HOBY MPH-
BpEIHY CTPYKTYpY, BHIlIE npeny3eha y mpuBaTHOM BIACHUIITBY, 00€3-
OujenuTH HOBY KOH(UTYpalujy T€ IPUBPEAHE CTPYKTYpE ca INIeAUIITA
BenuuuHe nipenyseha. Tpeba nMatu cTo BUIlle MambUX MPOPUTAOUITHU-
JuX, epUKaCHUJUX, JIAKIIIe IPUIaroAuBUjUX npeay3eha. Hoa BiacHu4-
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Ka CTPYKTypa Tpeba 1a CTabHIIn3yje TPHKHUIIHE OHOCE, EKOHOMHU]Y Ha TP-
KUIITHUAM TIPUHIUIIAMA TIOCIIOBAba, TPKUIIHY AEMOKPATHjy ¥ TIPaBHY
Jp’KaBy, YMME C€ CTBapajy YCJIOBH 3a JyTOPOUHY CTAOMIIHOCT U PaCT.

5. Kon Hac je mpoliec TpaH3|IMje HACTajao HAKOH jJEeIHOT JI0CTa CHa-
JKHOT TPaH3HUIIMOHOT MepHo/ia Ka TPXKUIIHO] eKOHOMUjU. 3anodeT Beh
O]l TIOJIOBUHE TIEIECETHX, O] JIEBEJeCeTUX je mpaheH MHOTUM Iperpe-
Kama y BpHjeMe KaJa je JOoUUIo 10 pa3Oujama jeHOT JI0CTa JaKOT €KO-
HOMCKOT M TP>KHIIIHOT TIPOCTOpa, Y3 paTHa pa3apama U XunepuHda-
1]y, Y3 €KOHOMCKE U Apyre caHkiyje. To je Omia TpaH3uIyja y3 par
U eKoHOMCKe caHkiuje. Mako cy kon Hac nmpenyseha 6una y pasnuyu-
TUM O0JMIIMMa CBOjUHE, Tpeba MMaTH y BUY Ja j€ 0Baj MPOIEC UIIA0
CIIOPO U TEXE MPOIyKOBao epUKaCHUje U OPraHW30BaHU]je MPUBPEIHE
cy0jekTe, CriopHje MUjeHha0 MPUBPEAHY CTPYKTYPY U TEKE CTBApPao TP-
KHUIIHU aMOUjEHT HeTo Y pa3BUjeHUM TPXKUIITHUM eKOHOMH]jama. Pasio-
31 cy OpOjHH a TIpHje CBera mpenpeka cy Ouiu CBOJUHCKU OAHOCH, Ha-
peheHOCT MoMUTHKE HaJl EKOHOMH]OM, HEZIOCTATaK U HEJOBOJhaH KBAJIH-
TeT noMaher KanmuTasa 3a IpOMjeHy U BIIACHUYKE CTPYKTYpE U MPoMje-
HY KOH(HUTypallHje Te MPUBPEIHE CTPYKTYPE, 300T HEJJOBOJbHE 3aUHTE-
PECOBAaHOCTH CTPAHOTI KalMTala, HEAOCTaTKA MPOJOPHOT M e(PUKACHOT
MEHalIMEeHTa, HeJ0CTaTKa OJroBapajyher HHCTUTYLIHOHAJIHOT aMOujeH-
Ta, 300T OJICYCTBA CTpATErrje TPaH3MIIN]je, 3aCHOBAHE HA HAIIUM YCJIO-
BUMa U orpannuemuMa uTa. [1oqpoOHOM aHATU30M COTICTBEHE PeaTHoO-
CTH, YBaXXaBambEM HCKYCTBA U PECIIEKTOBAEM OTPAHUYCHA JIAKIIE Ce
7071a34 10 O0JBUX pjelliemha HEro Kaja ce KOMMpajy HeKa He Oalll moyd-
Ha Tyha uckycrBa. Kaj 6u ce y mporecy TpaH3uliije 1 MHTEH3UBHE BJa-
CHUYKE TpaHcopMaliyje Cliujeusie uaeHTu(GpuKoBaHe pa3BojHE MOTpPe-
Oe 1 mpoliecH jayama CBaKor npeny3eha, cimjeania eKOHOMCKa JIOTHKA,
TO OM OO JIOTMYaH EKOHOMCKH ITPOLIEC, TPOLEC KOJU OU MMAO TIO3UTHB-
He epeKTe Ha IjeJIOKYIIaH pa3Boj, Ha TpaHC(HOPMaIIH]y U BIACHUIIITBA U
MPUBpPEIHE CTPYKTYPE.

V npoyecy mpansuyuje mopa 6umu pecnekmoeana yujeHa Kanuma-
na. Kanuran ce He cMUje MOAIjeHUBATH jep je 3aMHTEPECOBAHOCT Bila-
CHUKa cpa3MjepHa OJHOCY IpeMa KamuTary. AKO ce aKkIije pa3Memy]y
3a HOBAII, a OBaj Oy/ie HAMU]EHEH Pa3BOjy, TaJa MOCTOJU BEJIUKA 3aUHTE-
PECOBAHOCT BJIACHMKA aKIIMja 3a IBUXOBY CyIOMHY Kpo3 mpaheme cya-
Oune npenyseha y koja cy ynoxuiau cBoj kanutai! OTyzaa cy IJ1aBHU
IIPUTOBOPH, Ca EKOHOMCKE TauKe IVIeAMILTA, Ha METOA OecIiaTHe Mojje-
Jie aKIMja-Bayydepa, J1a BOJIE MO/ jeHhHBaby BPUjETHOCTH KaluTaa jep
CaMU YCUTHCHH U ,,pallITPKaHU’’ BJIACHUIIM HUjeCy MHOTO 3aUHTEPECH-
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Bamby 32 BUXOBY CyI0MHY: ,,JJAKO JO0ILIO Jako nomuo”. [omro Bayue-
pY HHjeCy KOLITAJIH, OTYyIa HEAOBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT 3a CyIOUHY
npenyseha, kao npareha nojasa.

6. TpaH3WLIMOHM MPOIIECH CYy JIOTUYAH U HYXKaH CIIHje] eKOHOMCKHUX
KpeTama Ka epukacHujeM npuBpehuBamy Kako YHyTap 3eMJbe TaKO U
y Mel)yHapoHUM OKBHpHUMA. YKJbyUnBame y Mel)yHapoaHe eKOHOMCKE
TOKOBE KOIIITa U MOpa C€ IUIATUTH oapeleHa mujeHa, Koja HUje Maa.
A, OUTHO je y OBOM IPOIieCcy 00e301jeIUTH KPUTHIHY Macy Mpey3e-
ha y mpuBaTHOj cBOjuHHU Koja he OMTH HOCHOITM pa3Boja, 3aIoJbaBaka,
IpUMjeHe MOZIEPHE TEXHOJIOTHje U OUTH 0Ccroco0JbeHa 3a J1ajbe erKa-
CHO (pyHKIIMOHHWCAmE MPUBPEE HA TP)KUITHUM OCHOBaMa.

Cto ce THUe KOHpHUTYpalKje camMe IPUBPEIHE CTPYKTYpE, MOpa Io-
CTOjaTH HEKa BPCTa ,,paBHOTEXE M3Mel)y Maux u cpenmux npenyseha
ca je/iHe, M BETUKUX npenyseha, ca apyre cTpaHe.

7. Y pa3BujeHUM 3eMJbaMa Cy M BIACHUYKA U IPUBPEAHA CTPYKTY-
pa HacTajaje CIoHTaHO, MOoCTYMHO. JJoOpo oprann3oBaHa U €KOHOMCKH
epukacHa mpenyseha He cTBapajy ce aAMHUHUCTPAaTUBHUM METO/aMa,
JTUPUTOBAaHUM MjepaMa Beh mpupoaHuM HacTajambeM, Kpo3 HOpMajiaH
npolec pa3Boja U pacra, Kpo3 eKOHOMCKH ONpPaBIaHy KOHKYPEHIH)Y
¥ €KOHOMCKY MHTETpaIjy, Kpo3 MHUjeHhamke BIACHUKA U MEeHalepa, nH-
TEpHAIMOHAJIN3AlIM]y TOCIOoBamka. To je HOpMajaH pa3BOjHH IMPOIEC
npaheH MHjemameM BIACHUYKE CTPYKTYpe, aMOMIIMO3aH U HACTA0 W3
KOHKYpeHTCcKe Oopbe. 3a mpoMjeHe je OUTHO MMAaTH HOCHOLIE MTPEIy3eT-
HUYKE M KOHTPOJIHE PYHKIMje HaJl yOTpeOOM KarnuTaa 1 JoOuTH Ipu-
BaTHa npeay3eha ca HOBOM BIaCHUYKOM M MEHAIIEPCKOM CTPYKTYPOM,
npeny3eha koja cy edukacHuja, OpraHM30BaHU]ja, KpeaTUBHU]a.

8. Ho xako je eKOHOMCKH HeonnOepain3aM JlaHAC CBE BUIIE y KH-
KU KPUTHUKE TO j€ CBE aKTYEJIHM]ja yJIora Ap»aBe, OTHOCHO HEeHa OJII0-
BOPHOCT Ha IJIaHy 3alITHTE ONMIITHX M JyTOPOYHUX HHTEpeca ca jeHe
aJiv ¥ IeHa YJIOora Ha IUIaHy o4yBama cli000/e U MHULIU]aTUBE TOjeIH-
HaIa, CJI000/Ic ¥ ayTOHOMH]jE MIPUBPEIHUX CyOjeKaTa U OuyBama yJIore
TP)KUIITA, ca 1pyre cTpane. OBo je BpujemMe Heonnbepann3Ma, MOHETa-
pH3Ma, CBEOINIITE TPUBATU3ALIN]E U IepeTyIalnje, BpHjeMe y KoMe MyJI-
TUHAIIMOHAJIHE KOMIIaHU]je T001jajy cBe Behy €eKOHOMCKY a MPEKO e U
HNOJUTUYKY MOh, BpHjeMe OMIITEr TEXHOJIOMIKOT HallpeTKa U HAaIpeTKa
y o6iacTu onmrte nHGOpMaTH3aIHje, BpHjeMe Ha3BaHO HOBOM €KOHOMHU-
JOM Koja je JajeKo Ol paHHjer TPXKMILTa MOTHyHe KOHKypeHuuje. OBo
j€ BpHjeMe KajJa ce Kao MOCJbEIUIIe TaKo yOP3aHOT OMIITEr TJI00aTHOT
pa3Boja jaBibajy pa3He HETaTUBHE [0jaBe y BUJYy HapyllaBamba MPUpPO-
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He paBHOTExe 300r 0e3003upHe O0pOe 3a kopuinhewme pecypca panu
cTullama mpoduta, Bprjeme oTBapama cBe Beher jaza mzmelyy 6oratux
Y CHpOMAIIHUX [0jeANHaIa, u3Mel)y CollMjaliHuX CJI0jeBa, IpKaBa, BpH-
jeme nmpaheno nmoBehanom HesanocieHorhy, Bpujeme cBe yemhux crie-
KYJIaTUBHHX TI0jaBa U HEJIETalIHUX MMOHAIIaka, PacTa MOTPOIIauKe KyJ-
Type, U3MJE€HE CUCTEMA BPHJETHOCTH, CIa0dibeha MopaJjia UT/.

Wmajyhu cBe TO y BUY, i U YHEHEHULY J1a 36MJbE Y TPAaH3ULIU]U
Tpake IIaHCY 3a yOp3aHU pa3Boj, aKTYEIIHO je aHAJIU3UPaTH U carjiesa-
BaTH YJIOTY Ap>KaBe Y CBUM THM CaBPEMEHHM IPOIeCuMa.

9. Vrora nprkaBe je BaKHA HAPOUMTO KOJI 3eMajba y TPAH3ULIU]H, 3€-
MaJba Koje Cy Ha Mpelia3y U3 €TaTUCTHYKOT, THPUTOBAHOT MOJIEIIA TTPH-
BpEZIC Ca TOTAJIMTAPU3MOM Kao IMOJUTHYKUM CHCTEMOM, Ha CUCTEM Tp-
JKUIITHE MPUBpPeEJIE U BUIIECTpaHauke JeMoKpartuje. Taj npenas Ha HO8U
cucmem U3a3U8a eKOHOMCKe U COYujaiHe nompece 8elUKUX pasmjepa
na 6u 0emMoKpamcka 0paHcasa HysHcHo mpebana oa oonpunece eehoj dje-
JIOMBOPHOCIU MPHCUUHO2 MEXAHUIMA, CT0O00U, UNUYUjamUsU U Kpea-
mueHocmu nojedunaya u npuspeonux cyojexama. Ona maxohe mpebda
0a ycmjepu c8ojy yno2y Ha Cmeaparse wmo no8ObHUJUX NPABHUX, MOHe-
MapHux u Opy2ux ycio8a 3a 008ujarbe npuepeoHe akmusHoCmu, 0a ax-
MusUpa onuimu pa3eoj, pecnekmyjyhu mwe2ogy coyujanty OuMeH3ujy.

HckounTH U3 Kpyra Hepa3BHUjeHHX je KJbyYHO MUTambe. TaKBO CTambe
ce MOJKe MpeBa3uhu caMo KOHIIEHTPUCAHUM U CHAKHUM Pa3BOJHUM Ha-
HOpHMa jep CHPOMAIITHE 3eMJbE HE MOTY pauyHaTH Ha 3HAYajHUjU ede-
KaT eKOHOMHUje, Ha ay TOHOMHE M ay TOMAaTCKe YHYTpaIlibe CHAare Koje re-
HEepUIIy pa3Boj, Kao IITO je ciiyyaj KoJ pa3BujeHuX. CupomaliHuMa je
HEOITXO/IHa MaTepujaTHa HH(PpacTpyKTypa (caoOpahajHa, TEIEKOMYHHU-
KallMOHA, €HepPreTcKa...), MHCTUTYIIMOHATHA UHPpacTpyKTypa (0Opa-
30BHH CHCTEM, OaHKapCKH CHCTeM, e()MKacHa W HerJioMasHa JIp)KaBHA
aJMUHUCTpalKja, cTabuiial U erkacad MpaBHU CUCTEM U CIL.), CTa0MII-
HE MHCTUTYIHM]jE U IpaBHA Ap)KaBa, 3aMHTEPECOBaHA 3a 3aIlTUTY CBO-
JUHE M CBOJMHCKUX IpaBa. Pa3znuka y OoraTcTBy He HacTaje camo 300r
BUIIIE UM Mamke eUKACHOT pajia Beh 300r Tora mTo y4ecHUIH y pac-
MOJIjeJT UMa]y TIOBOJbHHU]E TTO3UIIH]E€ M MOT'Y TIPUCBAjaTH pa3He O0JIMKe
PEHTH, TPXKHUIIHUX U IPYTUX MOTOAHOCTH. To IprkaBa Mopa Jia OCyjeTH
dbuckarHIM HaopuMa 1 oHeMoryhu npucBajame He3apaheHor, Kako ce
UCTIOJbCHE HEjeTHAKOCTH He O ajbe mpoayOspaBare.

10. L. Thurow, npodecop Ha MUT-y, omrtap kputrdap Heonubdepaiu-
3Ma Kao €KOHOMCKE JOKTPHHE, PECIEKTYyje TPKUIIHH MEXaHU3aM Kao
He3aMjeHJBUB Y peryyaluju IpUBpeAHUX Mpoleca. A, MOCTOje Orpa-
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HUYEHa 32 JIjeJIOBAbE TPKHUIIHOT MexaHu3Ma! Y ieroBom pedaekToBa-
Y MaHU(]ECTY]y ce MojaBe Koje TpaXke KOPeKTUBHY yory apxkase! Cia-
0ocT HeonmuOepa He JOKTPUHE je Y TOME IITO M3a3HMBa HECTAaOMITHOCT,
Hen30jexHe Cy peliecH]je U lbUX0Ba IIUKINYHOCT, TPOAYKYje AUCTapuTe-
Te y Tekyhoj pacrogjenu JoXoTKa UTA. 3aTO je Ip’KaBHA HHTEPBEHIUja
HY>KHa Jja O c€ OTKJIOHUJIN MCIIOJbEHU HEJOCTALlU CII000IHOT JIjeJIOBa-
Ba TPXKUIITa, cMarpa oBaj aytop (L. Thurow, 8).

C1060HO TPXKUILITE P IPETHOCTHU U3 ,,lIpaBa jayera” u pactyhe
HejeqHakocTH y pacrofjenu! Onarie mpoucTUde HEroB TUHAMU3aM!
Ho, axo ce mpehe onpelyenu mpar, Taga cy To HOBe 3Ha4ajHE cTabOCTH TP-
YKUIITHOT MEXaHU3Ma U caMe HeoJanOepatHe KOHIICTIIIH]E.

Cnoboono mpocuwme uma 00Ope cmpane Koje ce mauugpecmyjy
KpO3 8enuKe c10000e nojedunaya, Koju kao c1ob600nu npouszsohavu uma-
Jy nogehamny momusayujy, KpeamugHocm y npouszeohery dobapa, y npu-
MjeHU HajHOBUJUX MEXHOIOWKUX uHoBayuja. Jla T1 TO BOAM Ka MpeTjepa-
HOM HMHJIIUBUIYalU3My, ErONEHTPU3MY, YHUTAPH3MY, OPUjEHTALIAjH Ka
noBehaHoj MOTPOIIHY, 3aHEMAPUBAY 3aj6THUYKHUX U ONIITHX HHTEpe-
ca u BpujenHocTH U cii? ITopacT HEM3Bj€CHOCTH U HECUTYPHOCTH j€ Ta-
kohe nmpareha nojaBa TPXKUIIHOT Jj€JI0Bamka, y3 €pO3UJy MOPAJIHUX Ha-
yesla ¥ CUCTEMa BPUjETHOCTH.

Heonubepannu exonomcku mooen c600u yiocy oparcase Ha MUHUMYM!
Tpxwumre ce ropudukyje, cmaTpa ce aa he c10001HO TPKHUIITE U CII0-
0O0IIHO MPUBATHO MPeay3eTHUIITBO, 0€3 MUjeIIamka IpxKase, Ha Hajoo-
JbU HAUMH peaju30BaTH MHAUBUAYAJHE NIPely3eTHUUKE NpedepeHIu-
je. [lojennuan umMa MoOTIyHY cI0060Ay N300pa U [IjesioBamka a IP>KaBH Ce
0CTaBJbajy BOjCKa, MOJHUIUja, CYJCTBO, IIKOJCTBO, 31PaBCTBO. . ., TPEBU-
ha ce ocjehaj onroBopHOCTH 3a 3ajeAHMYKE HHTEPECE U LIUJBEBE, 32 CH-
CTEM BPHJEHOCTH, 3aCHOBAH Ha COLIMJaJIHO] IPaBAM U COJUJAPHOCTH.
PaBHOTe)a M3Mel)y MHIMBUIYaTHUX U 3aj€AHUUYKUX TOTpeda Moke Ou-
TH YCIIOCTaBJbEHA CaMO KPO3 aKTHUBHY YJIOTY JApXKaBe U APYTHUX Mpea-
CTaBHUKA JaBHOT MHTepeca (IUBUIHO JAPYIITBO, CHHIUKAT U IP.).

Heonubepanna konyenyuja oyHKyuoHuue ako ce eKOHOMCKa cumya-
yuja 00bpo paszsuja, ako nOCMoju you./bU8 eKOHOMCKU PAcm, aKo je UH-
@rayuja Hucka u o0 KOHMPOIOM, AKO je He3aNn0CIeHOCH NOOHOULLUBA
U He npujemu ROHUUMABAFEM NOZUMUBHUX edhekama u 1. AT, CTO ce
JielaBa ako MPUBPEIHHN TOKOBH He Aajy pe3yiaTare? Ko cramasa curty-
anujy ako He apkasa? JlpskaBa Mopa Oy THO J1a TpaTH €KOHOMCKE TOKO-
Be Kako 0u epextn Oumu mro Behu, kako 6u ce moBehaBao HUBO KUBOT-
HOT CTaHJap/a U yCIoCcTaBJhao HEOMXOIaH COLUjaTHU MUD!
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IlTo ce Tnue ynore apxase, IpodiieM Tpeda nocMaTpaTy NpaKTHUY-
HO U3 yIJia eKkoHOMCKUX edekata! ParmonanHoct ynorpebde pecypca u
E€KOHOMCKH e(peKTH MOPajy OMTH y KOMOMHAIIH]U Ca COIIHjaTHOM IUMEH-
3MjOM OBUX Mporieca. nak, kaoa mpocuwma @yHKyuoHuuLy, oparcasa
mpeba 0a mupyje.

11. YouspuBo je aa ce, ynopeno ca UHGOpMaTUIKOM PEBOIYILIUJOM, Y
CBJETCKUM pa3Mjepama OJIBHja MPOIIeC eKCIaH31je MYJITHHAIIMOHATTHUX
KOMIIaHH]ja aJid ¥ MPoIleC BeIUKUX UHTErpallrja, HacTaje Mpolec CTBa-
pama KOHIIEPHA — FMraHaTa KOju JIOMUHUPA]y Ha CBJ€TCKO] EKOHOMCKO)]
cueHu, npousBoaehu u nocnyjyhu Ha nujenoj 3eMbuHOj Kyrinu! Fbuxos
02pOMaH eKOHOMCKU YMUyaj ce o0paxcasa Ha mpaicuuine ooHoce, oe-
Gdopmuwyhu djenosarwe mporcuwma. Ilpeko eKOHOMCKE MOhM OBH TH-
raHTW 00Mjajy ¥ 3HAYajaH MOJUTHUYKHU YTHIIA] HA BJIAJIC U APYTe Ipy-
IITBEHE Ipolece U MHCTUTYIMje. OHU eKCIIOATHUINY PaHy CHAry y He-
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa U 3eMJbaMa Tpeher cBujeTa, Ieporupajy exoso-
IIKe CTaHAap/Ae eKCIIoaTuInyhu mpupoiHe pecypce, usrpahyjy 3a cede
MOHOIIOJICKO [TOHAIIake, UMajy OTpOMaH yTHIa] Ha HAaI[MOHATHE U Mely-
HapOJIHE [ICHTPE MOTUTHYKE MONH, TAKO J1a C€ MHTEpEeCHMa MYJITHHALIH-
OHAJTHMX KOMITaHuja noxpel)yjy crangapau, HopMe, mpornuc. /Ipeo ru-
XO8UM HACMYNOM HAYUOHATIHA OPHCABA CE€ NOCMENEHO NOBIAYU.

12. Ako je eKOHOMHja MOTHUBHCAaHa OCTBapUBamEeM Ojlaroctama U
noBehameM JKMBOTHOT cTaHnapaa, no b. Xopsaty, TpxKuIHu QyHa-
MeHTanu3aM (TepMuH Koju je nancupao I. Copom, M. Mecaposuh, 4),
J€ 3ampaBo TBPAma Ja TPXKUIITE, 0€3 KOHTPOJIE U YIUIUTamba ApikKaBe y
MPUBPEHU KUBOT, HajOOsbe njenyje. To je UAeOOmKH CTaB, cMaTpa
Xopgar (b. Xopgar, 1), jep je yHanpujen npuxpaheHa TBpamba (Kao ak-
CHOM) J1a je TpKuIITe 6e3 KOHTposie HajOOIbH pEeryaaTop U aloKaTop
pecypca. Jla nmu npenymrame TPKUIITY 3HaUYU ocioOalhame Biaze u
BlaJajyhe MambUHE 01 OATOBOPHOCTH 32 CTalE€ y IMPUBPEIH A JO] HU-
je y uHTepecy /a uMa BaJbaH APXKaBHU MPOTpaM U CBE MPEIMyIITa Tp-
KUIITY, CTUXU]JU TPKUILTA, 1a OHO PUjEIIN CBE PoOIeMe U MOpe TO-
ra mro oHo uMa Hu3 nedekara. J[a mu je To ocinobahame apkaBe o
OATOBOPHOCTH TIpeMa CTaHJapAy U HaYMHY KUBJbEHa ocTaje BehuHe,
jep Heonubepanu3aM MpoayKyje TaKBY BPCTY OJHOCA y KojuMa Oorat
OuBa joi OoraTuju a CHpoMaliaH TakaB U 0CTaje YUMe Ce IUPHU ja3 U3-
mely 6oratux u cupomanrHuxX. TakBH TOKOBH, 6€3 KOHTPOJIE, Y MAJIUM
U HEPa3BUJEHUM 3eMJbaMa Horofyjy Oyjamy KOpyIlHje, KpUMHHAILY,
JIPOTH, allaTHju ¥ HapacTamwy ocjehaja OecriepCreKTHBHOCTH, TTpOCjade-
by M )KUBJbEHbY Ha JaBHUM KyXHHbaMma, Kake XopBaT. boratu nojenuns-

206



JpxaBa y TpaH3UIIMOHUM IIPOLIECHMA

1 HE 3Haue JIa je ¥ ApywmTBo Oorato. HOBO TpaH3UIIMOHO BpHUjeMe je
y MHOTHM 3€MJbaMa TPaH3UIMje H3EHEIPUIIO0 HOBY KJIacy WM ,,KacTy”
HOBHX Oorartaiia Koju cy BpJio Op30 CTEKJIU KaluTajl y HEperylapHuM
OKOJIHOCTHMA. 3aT0 XOpBaT MOTEHIUPA J1a 0piicasa He cmuje 0a OucHe
PYKe 00 npuspede el 0a y mpan3uyuoHum npoyecuma epuil KOHmMpo-
JIy eKOHOMCKUX moKoga 3a 1ITOo je noyyaH npumjep Cnosenuje. Mako
y pa3HuM (a3zama pa3Boja Ap’kaBa UMa Pa3IudUTy YJIOTY U HHJjE Ce TI0-
Ka3aya kao Oam 106ap MpUBPEIHUK jep HUjE pallMOHAIHA, jep TEIIKO
OTKJIakha CTPYKTYPHE AUCTIPONOPIIHje U (yHKIIMOHATHE HeYCKIIal)eHo-
CTH, OHA MOpa 0d npeysme Yio2y Kpeamopa CumyiamueHo2 amoujeH-
ma 3a npuspehusare u 0a Kpeupa HeonxooHa ,,npasuna uepe”. to
pa3Boj BUIIE OJJMUYE OHA C€ HY)XHO MOpA IMOBJIAYMTH W3 JTUPEKTHOT
KOHTpOJIHUCamha MPUBPEIHUX TOKOBA, MOpa BHUIIIE J1a Jjenyje TMocpe-
HO, J1a TIOCTHXE KOOPAMHAIM]Y CTPATEIIKUX OJJyKa HA MaKpPOHUBOY
¥ TaKo OTKJIaka HEAOCTaTKe TpxKuITa. Jlakie, Hy>KHO je wmo guuie
MPACUINA AU U MO 8ULLe KOOPOUHAYUje CTPATEIIKUX OJTyKa pain
Ojera U3 CUPOMAIIITBA.

Huje cnopHo na je mpuBaTHa mpuBpena epUKacHH]ja O JIpiKaBHE.
AKo je mpuBaTH3aNKja jeqHe PUBPEAE HACTaa TIOCTYITHO, Kao pe3yJ-
TaT HapacTama CI000THO OPraHU30BaHMX EKOHOMCKHX TOKOBa M OWia
perynapso npahena onroapajyhum edektuma, oBHujaja ce 1o 3aKOHH-
Ma TPXKUIITA, PETyJIapHO, TaJa je OHa JOOPOIOIIa HA YTy MUjEHhamka
BJIACHUYKE CTPYKTYpE U MOCTH3amha CTO O0JbUX eKOHOMCKHX e(eKarta,
Ha IyTy JoOujama epuKacHe IpUBPEAE, Ha IIPABIY MUjEeHamba KOHPU-
rypaiyje mpuBpeaHe CTPYKTYPE Y CMUCITY OJHOCA MAJIUX, CPEINBUX H
BenuKuX npenyseha. Takea npusamusayuja je Heo0sojusu Ouo paszeoj-
Hoe npoyeca! Y IPOTUBHOM, OHa OU ce MOTJ1a 310y TIOTPHUjeONTH U A00H-
TH KapakTep ,,WJICOJIOUIKE” TPUBaTU3ALIL]E.

3emMJbe y TpaH3UIIMjH, CaBjETOBAHE OJ] CTPAHUX U Jujena gqoMahux
eKcrepaTa, mpuiarohasajy cBoje 3aKOHOIaBCTBO U Mjepe €eKOHOMCKE T0-
JUTHUKE CTamy Y KOjeM Kao JIa MOCTOjU c1000aHo TpxkuinTe. CTpaHu Ka-
IUTAJ KPO3 JHUIICHIIE, 3ajeIHNYKA yJlarama U CJI. je IPeAyClIOB pa3Boja a
y HEepa3BHjeHUM 3eMJbaMa OH je HepocTajyhu pecypc. Mehytum, mocto-
ju o0MJbE paJiHe CHAre M BHCOKa He3arocieHocT. He Tpeba oyekuBaTu
na he cTpanu kanuTan pemasaru qomahe mpooieme jep OH CIujeau JIo-
ruky npogura. OH je ckyn pecypc. Ako gohe y o0IuKy JULEHIHN U 3a-
JEIHMUKUX yJlarama OH je JJeJOTBOPaH Ia ce Mopa €(PUKACHO KOPHUCTH-
tu. Takohe, cpenctBa nobujeHa ox nmponaje npeayseha Mopajy ce yemje-
paBaTH y pa3Boj.

207



Janko Papynosuh

13. Pa3BujaTu ce y ycioBuMa riobanuzaiyje, Koja je cxBaheHa kao
OMIIITH M HE3ayCTaBJbUBHU IPOIeC YOP3aHOT pa3Boja Ha INI0OATHOM HU-
BOY, HUj€ jeJTHOCTaBHO, 6€3 003upa IITO Ti00anu3aiuja 3Hauu npesa-
JaBame 3aTBOPEHOCTH, M30JOBAHOCTH U CII. TOJA yTHUIAjeM TEeXHOIO-
mKux npoMjeHa. Ceaxa 3emma Kpo3 npoyec 2nodaruszayuje niaha yu-
Jjeny 3a oobujarse wance 3a CONCMBEHU Pa360j, USPAINCEHY KPO3 02PAHU-
yasarve HAYUOHAIHOZ cysepeHumema. Taj TIpoliec y CBHjeTY, MOJTapH30-
BaHOM Ha Oorare U CHpOMalIHe Halllje ca pPa3IuIuTOM EKOHOMCKOM MO-
hu, cTBapa pa3nuuuTe MO3MIIU]E MOjeIMHUX 3eMalba, paha pazanuure
uHTepece. Pa3yMIibHBO je ITO Cy pa3BHjeHE 3eMJbE 3aMHTEPECOBAHE 32
c1000/1y KpeTama Kanurtana u poda, 3a cio00IHYy TPrOBUHY, aJIM HE 3a
c11000/Ty KpeTama pajJiHe CHare CeM ako TO HHjeCy HayYHH paHHIIH, UH-
KEHEPHU pPa3HUX CTPYKa, KOMIJyTEPCKH U JPYTH BUCOKOKBaIU(UKOBA-
HU cTpyumanu. [Ipomec ,,omimnBa Mo3roBa” cHa)KHO moral)a HepasBuje-
HE U 3Ha4ajHO OTEKaBa KUXOB pa3Boj. Tako, 3a1paBo, HEpa3BUJEHU MO-
MaKy pa3Boj pa3BUjeHUX jep 1001jajy TOTOBE CTPYUHhaAKE.

14. TpaH3ULIMOHU MPOLIECH KO HAC, Y MOCIEAKOj NEIeHU]U, HBUXO0-
BU TPAaBIIH U JIOMETH, CE MOPajy carjieiaTi U y mupeM, Meh)yHapogHoM
KOHTEKCTY, MOPajy C€ carjielaTH OCHOBHE €KOHOMCKE M IPYIITBEHE Ka-
pakTepHucTHKe, ToceOHO Ha bankaHy raje je MHTepBEHIIMOHN3aM BeJu-
KHUX CUJIa U paHuje, a TOCeOHO Yy TIOCTEeIbE BPHjeMe, noKA3ao 0a ¢y ba-
KAHCKU NpOoYecu y c8UM 001ACMUMA CLOdHCeHU 3002 pa38ojHe 3anyuime-
Hocmu eehune npocmopa a wmo je cmanuo 2enepucano Kpuse. Taxea
Mamepujania 0cHo8a, 3 KOMIIEKC 000AMHUX eMHUYKUX, KYIMYPHUX U
opya2ux ymuyaja, yclioxicrasaia je eKOHOMCKY, CIMpameuiKy, emudxy,
KYIMYPHY U ocmaie OumMeH3uje paseoja.

Pacnan jenne aprkaBe Koja je mokasalia v MMalia OnpaBIaHOCT MOCTO-
jama, n30a1uo je Ha MOBPIIUHY CBY CJIOXKEHOCT OaJKaHCKUX MPUIIUKA Y
IITO Cy C€ yIeT/bajle ¥ BEJIHKE CHIIC I1a U camMe TeIIKO MOTy Hahu n3inas
u3 OankaHCKor Oy1ata. Anu, pa30ujame jeTHOT peCIeKTabUITHOT €KOHOM-
CKOT U TPKUIITHOT MTPOCTOPa, XUMepHUH(IIAIH]ja, PATOBU U MHOTH JIPYTH
pasno3u cy MMalli CHa)kKaH o/ipa3 Ha TpaH3UIIMOHE mpoiece Ha banka-
Hy a noce6Ho Ha npoctopy Ousiie COPJ.

,HaMmeTrame” TpaH3uIlHje 003r0 CYyIPOTHO je CIIOHTAaHUM JIEMOKpAaT-
CKHMM TOKOBHMMA. 3aTO OM 32 TPaH3UIMOHE ITpoliece Tpedaao UMaTH MpH-
cra”ak Behune, y3 MoryhHocCT a y lseMy Ta BehuHa y4ecTByje anu Ta-
KO J1a 1o0uje MOTryhHOCT Ja KOHTPOJIMIIE T€ CYyJOOHOCHE MpOIIece.

15. Tpansuyuonu npoyecu b6u mpebano 0a npeedy Coyujaiuzam y mo-
0EepHO MPIACUWHO IPYTITBO Y KOMe OU CPeOrbad KAaca oncmana u Ouna Ho-
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cunay mpansuyuje ca 0eMOKpamcKuM 00UbeNCUMa OpYyumeo 0emoxpa-
muje, da cmeope Opyumeo Koje ou ce 0Ci1arbano Ha uHCmumyyuje, npueam-
HY C80JUHY, npasHy opacasy. HaxxanocT, OBH IPOLIECH CY Y MHOT'MM 3eMJba-
Ma y TPaH3UIIM]JU TIOHU]EIIH ca COO0M JI0CTa OOMIBbEXK]a ,,IPBOOMTHE aKyMYy-
nanyje” y KojuMa je 3aKOHE TPIKHINTa 3aMHjeHIIIa CHAra jader | ,,CHalla-
KJbUBHJET”’, TOBOJbHU]E MO3ULIMOHUPAHOT aKTepa, akTepa OJIMCKOr Biiaia-
jyhuMm cTpykTypama. Y oBUM Cy ce IpolecumMa u3mMel)y paHujux KOMyHH-
CTHUYKHX TOCTIOAapa CBOJIHE PETPYTOBAJIH ,,HOBH JECHHUYAPH Ca HE3aCIy-
YKEHOM €KOHOMCKOM Mohw 1 mpuBmiierrjama. O lHX je TocTaia HoBa I1o-
CjelHMYKa KJlaca, MapriHAJIN30BaH j€ BEJMKH Opoj JBY/IH, OO je J0 OT-
MyIITake ca Iocia, n30annBama Ha YIIHILY, CBY 36MJbY 3aXBaTHJIa je TPaH-
3UIIMOHA Peliechja Koja Iyro Tpaje, pelecrja Koja iMa KOpUjeHe U 'y TOMe
CcTO ce paha HOBa MpHUBpEIHA CTPYKTYpa Koja TPAXKH U BPHjEeMe U KaIluTall,
CTBapa HOBM aMOMjEHT 3a MpUBpehUBabe, IITO MPUBATH3ALUOHN TIPOLIEC,
Kao HYy’kaH, IMONPUMa KapaKTEPUCTUKE ,,TPrOBavYKe” a Marbe ,,IIPOU3BOI-
HE”’ IPUBaTH3aIMje ¥ TAKO CE, 3aKOHHTO, IOrOpIliaBa IIaTHOOMIIAHCHA T10-
3uIMja 3eMJbe, 1 ci1. Jlomahu kanuTan HUje HacTao U3 MPOU3BOILE, U3 pe-
ryJlapHe TPXKHIIHE YTAaKMUIIE U 3/[paBe, OLITPE alli PeryJapHe KOHKYPEH-
1uje, Beh u3 qpyrux, 4ecTo HeJlerajJHuX TOKOBA, 3aXBaJjbyjyhu pa3sHUM pe-
JanyjaMa BJIaCHUKA ca JIP’KaBOM U 3aXBaJbyjyhu neeKTrMa TpKUIITa.

Behuna HaBukHYyTa Ha conujaiHe OeHedUIIUje HAIIIA Ce Y IIOKY jep
HUj€ HU €KOHOMCKH HH IOJTUTUYKU OUJia MPUIIPEMIbEHA 3a TAaKO HEIITO.
Brnane cy mpumnpemane conujaiHe nporpaMe He O JI ce IOMOTJIIO Jby-
JMMa KOjH ocTajy 6€e3 1ocia, CTO je KOJIMKO TOJIMKO aMOPTH30BaJIO MPo-
OneMe He3aroclIeHUX, TAaKO J1a Cy COIMjaliHa JiaBama MocTaia ,,HaJo0K-
Haja” 3a TyOMTaK paJHOT MjecTa. YMjecTo Ja ce nmoBehasa 3armolibaBa-
€, HApacTao je Opoj He3amoCIeHNX 0 OIPOMHHUX pa3Mjepa, 6e3 Beu-
KHX U3TJIe/a 1a HoBOOpMHpaHa eKOHOMCKa 0a3a mpy KH MPOCTOp 3a Be-
he 3anonubaBame, jauame U3B03a, CTAOMIM30BAKE HA IYTH POK.

Anu, TpaH3UIIMOHHU MPOIIECH, Kao MO Pa3BOJHUX MpoIleca, Cy He3ay-
CTaBJbUBH.

16. IlpuBatusanuja Tpeba Aa IONpPUHECE NOAM3AKBY IPOAYKTHUBHO-
CTH pajia, HOBOM MEHAIMEHTY, IPUM]CHH HOBE TEXHOJIOTH]jE, 00Jb0) Op-
ranu3auuju u ta. Ho, edextu cy nsocranu kon sehune pupmu. Ymjecto
pasBoja MPOU3BOAKHE U MOACPHU30BAha UHIYCTPUjE, TPEIOMUHAHTHA
je TproBayka JIOTHKa, YBO3, JIOTHKA Op3e 3apajie U npenpojaje, He KyIry-
je ce paau 3apaje o eukacHe MPON3BOAE, O HOBUX MTPOrpama, mpo-
M3BOJI-E OPraHU30BaHe y 00JbUM YCIIOBHMA PaJia, IPUMjEHOM HOBE TEX-
HoJoruje, y3 Behe 3amonsbaBame UTA. TakBa ,,eKOHOMCKA™ Joruka he
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3HATHO OJY’KMTH HAIly TPaH3HIIH]Y, AKO C€ OP’KUBHU Pa3Boj jelHE €KO-
HOMHje CXBaTa Kao CIMKa pa3rpaHare W JudepeHIpaHe MPUBPEIHE
CTPYKTYpe Koja Toj mpuBpenu ode30jehyje eKOHOMCKY CaMOCTaJIHOCT
Kpo3 edrkacHo kopulthewe noMahux pecypca, pecrieKTOBamheM CTaH-
Jlap/ia )KUBOTHE CPE/IMHE.

[la nu jpynu, Koju HUjecy NPUIPEMIbEHU 32 HOBU aMOMJEHT ITPUBpeE-
huBama, 3a HOBE TPXKUIIHE ycJIOBE, MOT'y OMTH 100pu meHayepu? Jla
nu he kanmuTanx caMo penpoayKoBaTH aMOUjeHT KOju UM je omoryhwuo na
CTBOpE TOJIUKO CBOje OOraTCTBO, aKo ce Oy/e BOAHO TaKBOM JIOTHKOM?
Ja nu takBa ,,peopMcKka KacTa” Moke OMTH HOCHIAL peOpMHU HITH
OHa TaKo 3aTBOPEHa ciHjenu corncTBeHe naTepece? Konmko TakBy exo-
HOMCKY JIOTHKY MOXe€ Jia TpaTh corujainu mup? CBe ¢y TO KpyIHa -
Tama YMje HepellaBame MOKe OUTH CBOjEBPCTHA MpEMpeKa a ce 0clo-
6one 6utHe nepdopmance pa3Boja. TakBa HOBa CUTYyalija OABaja Bia-
CHHMKE KaluTaja O MPaBUX TOKOBA 3[PAaBOT MHIYCTPH)CKOT M APYTOT
KanuTala, yaajbaa o peopmu, o1 onpKrUBE EKOHOMH]E.

17. 3a monaszak cTpaHUX MapTHepa MOTpeOHa je MOBOJbHA MOCIOBHA
KJIMMa ¥ cTabujaaH aMOMjeHT Ja O OHM JOIUIH M YJIOKHMIIM KaruTall.
Huje noBosbHO MMaTH MHAYCTPHjCKY Tpanuuujy Beh mpeba ceujemy no-
HYOUmU CUSYPHOCH 3d Yla2aree Kanumaia a He KOPYTIIH]y, CTaTHH He-
pen, KpuMHUHAJ, TOBpeMeHa yOUCTBa y UMjoj TI03aAuHU ¢y 60pba 3a mpu-
BUJIETH]je, 00pOa OKO KaIluTaia CyMIHBOT IOPHUjeKiIa, HECUTYPHOCT, He-
neuHICaH CTaTyc onmTe 0e30€THOCTH | CII.

18. Ilpoyec mpanzuyuje mpeda 0a 600U Ka MOOEPHOM OPYULME) Koje
ce ocnara Ha cpedrwy epahancky kaacy. Y eKOHOMCKH U TIOJIUTUYKH CTa-
OMUTHOM aMOHjEHTY TI0jaBJbYyjy C€ HOBU CTPAHH HHBECTUTOPH KOjU IOHO-
ce cBoj 3apahenn kanutan. Jlomahu naBectuTopu, kKopucrehu Henedu-
HHUCaHE yCJIOBe, BplIe Ipepacnozjeny nocrojeher, nomaher kanurana,
y3 penpoyKOBamke TOKOBA CHBE EKOHOMHjE, KpUMHUHAJIN30BaHE €KOHO-
MHUje, y3 BeJIMKE HePEryIapHOCTH KOje ce y poliecy MpuBaTU3allMje Ha-
CTOj€ 03aKOHHUTH. TaK8U npoyecu Hujecy Hu MOPAIHO HU COYUJATHO NPU-
xXeamsbusu 3002 CyMrugo2 nopujekia maxkeoz oomahee kanumana. Ca-
MU paJHUIH he TEemKo MpUXBaTHTH 3a BIIACHHUKA Npeny3eha Hekora 3a
KOTa Cy Ca3HaJIM KaKo je M KOJUM ITyTeM CTeKao CBOj KalUTaJ, KO Cy My
ounu opranu UTA. TakaB MEHAIMEHT HE MIpy’Ka paJHUIIIMa TapaHIuje
na he on TakBe mpuBaTU3alyje gohu 10 jadama OniTe eKOHOMCKe Oase,
no0oJpIIamka CTaHAap/a, 0 MAHCH 32 HOBO 3aI0IIJbaBAE U CII.

18. Ham ycrjex y TpaH3MLIMOHOM Tpoliecy he 3aBUCUTH 071 UMHIIA KO-
JY TIOHYIUMO CBHjEeTy. A Hama je CBUjeT MOTPEOHUJU HETO MU CBH]ETY.
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Otyna he Ham ycrnjex y TpaH3UIMjU OMTH JjeJIOTBOPHUJU aKO Taj MPo-
Ilec 3aXBaTH HAC caMme, Halle Pa3MHIJbAke, HAllle CTAaBOBE M HaBHKE,
HAIll OJTHOC TIPeMa CBOM JIaHAIIHkEM a MorotoBo Oyayhem passojy. Jlo-
TUKa IpUBaTH3AIH]j€E je 1a Ce MOJACTUYE KBAIUTET U /IjelIOTBOPHOCT Me-
HalIMEHTa, ycaBplllaBa KBAJUTET Oy YMBaha U YCBOj€ MOJEPHH ITPOIIe-
CH pajia ¥ OJUTy4YHBarba Kako Ou o1 MHOTUX npeay3eha nmoctanu mozep-
HU npuBpenHu cyOjextu. Tpeba naTu maHCy CBUMa OHHMa KOJU MOTY
HITO BUIIE TONPUHUJETH eeKTUMA: TPOU3BOAU, U3BO3Y, TOPACTY 3a-
MOIIJbaBakha, PETYIAPHOM MOCTIOBAKY U OMIITO] EKOHOMCKO] CTaOUITHO-
CTH, jep HHje BeJIMKa CUTYPHOCT Y HOBOKOMIIOHOBAaHUM OM3HHUCMEHHMA
KOj€ je U3mheIpuiia CHBa EKOHOMH]A U KOJU Cy JIONLIU ca TypOohoIKoM,
Ha KPUJIUMa MOJUTUYKUX U CUCTEMCKUX yCJIOBa, IPUBHIIETHjaMa, KOjH
KeJle a Bllajiajy TProBaukuM omepanujama, ynaxyhu xanurtan y rpa-
heBrHe, HEKpEeTHUHE U CJI. U Ha Taj HAYWH yMPTBJbYjyhu Taj Kanuradm,
YMJECTO Jia ra yCMjepH Y IPOAYKTUBHE (hOpMe PEpOayKOBaha.
CTpaHy MHBECTHTOPH Cy HEONIXOIHHU U Ol KX Tpeda yuuTH. 3aTo je
noTpeOHO /1a pKaBa Kpeupa CTUMYJIATUBHE Mjepe 3a IpUBJIadYehe U yila-
rame cTpaHor kanutana. CTpaHu BIaCHUK HE YKeJH Ja TOCIyje ca JpxKa-
BOM Beh My je aprkaBa moTpebHa fa Oy/e rapaHT yciioBa npuBpehuBama.
20. ExoHOMCKM CUCTEMH, Ka0 U CBU APYTH, MOPajy C€ 3aCHUBATHU U
OCJIamaTH Ha WHCTHTYLHWje W 3akoHe. MHcTHTyIHMje, u3mely ocrasor,
MPUIPEMajy TOKyMEHaTa CTPATEUIKOr 3Havaja Kako OM ce MOCTU3alu
cBe 0OJBM PE3yJITaTH HEe3ayCTaBJBUBOT IpOLEca MPECTPYKTYpHpaba U
npuBarusaiuje. Tamo rije ce mpucTynano , IJIaHupamy,, TPaH3ullnje, ¥
3eMJbaMa Koje Cy uMajie u3rpaleHe HHCTUTYIIHje CUCTEMa, OHA je Jajia
no0pe pesynTare. Y3 MoCTOjalke MHCTUTYIIH]A JaKIle MOXe Ja ce nzahe
U3 TPAH3UIMOHUX Ipobiema. [lakiie, MTo BUILE TPXKUIITA U PECTIEKTO-
Bamba TPIKUITHUX 3aKOHUTOCTH, aJIU U IITO BHUILE KOOPJUHAIIH]E, OCMHU-
JbaBama pa3Boja, mpahema TOr pa3Boja, BErOBOT TOCPEIHOT YeMjepa-
Bamba O]] CTpaHe Ap:kaBe, UMajyhul y BUIy Jla C€ cagpemeHa cmpameu-
Jja paseoja He 6azupa Ha azpe2amHuM u CmpyKmypHum npoyjeHama eeh
Ha ymephusary cmpamewKkux npasaya eKOHOMCKe U pa3eojHe noaumu-
Ke U Ha UHCMUMYYUOHAIHO] Mpancgopmayuju u npunpemu, Kako op-
JHcase makKo U FeHuUx opeana, 3a 0y20pouHy cmabuanocm u pacm. To
YUHU OCHOBHE MPHOPUTETE CTPATEruje pa3Boja HA YHYTpAIlbeM IIa-
HY, Y3 IIyHY OTBOPEHOCT, OPHjeHTAIM]y Ha TPXKHUILIHY IPUBPENY U Jie-
MOKPATH]jy, y3 U3BO3HY OPUJEHTUCAHOCT IPUBPEIE U JACHY ONpeIH]jeIbe-
HOCT 3a MHTErpaluoHe npoiece, 0 yemy Tpebda nmocTuhu HallMOHAIHU
KOHCEHCYC, Ha CIoJbieM Tutany. Meja eBponen3anuje je ooeharajyha
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jep eKOHOMCKa MHTerpaluja He 3Ha4l CaMO MHTETPalnjy TPXKHUIITA PO-
0a u yciyra, Beh HCTOBpEMEHO U MHTETpallijy TPJKUILTA paja, KanuTa-
J1a, TEXHOJIOTHja, TIPey3eTHUIITBA, HOBIIA ¥ KPEIUTA Iy U HaHAIIHO-
HAJTHUX €KOHOMCKUX UHCTUTYIIH]a.

Ymjecmo saxmyuxa. Tlponiec TpaH3uIMje TOHOCH pa3Ha HCKYIICHA.
[IpuBaruzanuja, ka0 HEOIBOJUBU IO PA3BOJHUX IPOLIECa, € OJITOBO-
paH mporec, Iporec MOBe3aH ca MPECTPYKTypUpambeM IpUBpee, Ipo-
1ec Koju Mopa OUTH TpaHCIapeHTaH, OCJIOmEH HAa HHCTUTYIIUje CUCTe-
Ma. Mopajy Takohye OMTH jacHO yTBpl)eHH 3aKOHCKH MEXaHU3MH TOT ITPO-
1ieca KojuMa ce YIopeso a BpJIO OIrOBOPHO pjeliaBajy 030MJbHU COIH-
jalHu mpo6sieMu. JEAMHCTBEHUX pelrenara Hema ITo, /1aje TeKUHY Te-
31 Jla c€ YCIjeITHOCT €KOHOMCKE HayKe MOpa JIOBECTH Y Be3y ca ycIije-
ITHOIINY I1jeJTOKYITHOT TIpolieca TPaH3HIIH]e.

TpaH3uiuja je mpolec Koju 3Ha4 HaOpHO pedopMUCaEHE EKOHOMU-
je u IpyuITBa.

Tpansunuja He 6u Tpebano aa Oyne OonHa 3a mpenyseha koja nma-
Jy 3IpaB KamuTal, 1o0py U caBpeMEHY TEXHOJIOTH]Y, CIIOCOOHY pajiHy
cHary, 100ap MEHaIMEHT, CaBpeMEHe pa3BOjHE Mporpame, TPaIulujy y
IPOM3BOAGY U 3aBUIaH HUBO epukacHocTH. TakBa mpenyseha, y koju-
Ma ce CTaJlHO Taju ,,KyJATypa pa3Boja pupme” ce Mory JIaKIIe Mpuaro-
JUTH HOBUM ycJioBUMa puBpehuBama. [Ipobiiem je ca Benukum coruja-
JUCTUYKUM TIpeny3ehuma, rurantuma, cy0jeKTuMa Koju Cy TpOMH, He-
epUKacHHU a Koje je AprkaBa OApIKaBalia y )KMBOTY, Bpuiehu cMuIsbeny
npepacnozijeny A0xoTka. [{ujeHa \UX0oBOr oipKaBama je Ouia mpeBH-
COKa a cByja je rahaHa OMIITHM CTarHUPAkEeM U 3a0CTajamkeM, Hapa-
CTambEeM pa3HUX OOJIMKA COIMjaTHUX U APYTHUX TCH3Uja.

JpxaBa ca pa3BojeM 3aKOHUTO MHjema cBOjy yiory. OHa je Ty na
IITUTHU BIACHUIITBO, OJIP>KaBa IIPABHH CHCTEM, JIa JjeTyje UHIUPEKTHO
u He Oyze ,,rIaBHU MeHayep” 1je’oKyIHe npuspene. OHa je y HeKy py-
Ky MOCpeIHUK u3Mel)y kanuTasa u JeMOKpaTHje jep Mopa Jia BPILIU Mpe-
pacmonjeny JOXOTKa 300T 3alITUTE HE3aMOCICHUX, CTapuX, OOJIECHUX,
XEHAMKETNPaHMX, /1a CepBUCHpa pa3He COIUjasiHe o0aBe3e jep JecHe
CTpaHKe HEBOJHHO MPUXBATAJy ,,AP’KaBy COLMjAHOT Oiaroctama’. Ta-
KO Jip)KaBa HACTOjH Jia HAJOKHAIH ITYHO TOTa CTO MpaTH pa3Boj, Maja,
CIIMYHU 3aXTjE€BU U JpKaBa COIMJATHOT OJIarocTama HHUjeCcy 10 BOJbU
r1100aTHOj TPUBPEIN.

VYcBajameM aMOUIIMO3HUX TJIAHOBA pehOopMH U KO HAC Ce CTBapajy
OCHOBHE TIPETIIOCTABKE 32 OCTBAPUBAHE HEOMXOAHUX CTPYKTYPHHX pe-
(dhopMH KOje CITy)Ke Kao TOJIOre 3a CTAOUITHU]HU Pa3BOj U PACT Y3 HEro-
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BambE KJIMME 32 MPHUBJIAYCH-C CTPAHUX MHBECTUIIM]A, PA3BOj MPEIy3eT-
HUYKHUX MHUIMjaTHBa, JorpahjuBame amMOujeHTa 3a e(puKacHO MOCI0Ba-
€ U JJaJbe €eKOHOMCKO IMpuiarohaname.

Vyenthe y nporecy eBpornensalyje je Halle CTPaTeko onpeaesbe-
we. Jla 6u EBpona ko0joj Texxumo, Ouia mpocrepuTeTHa U y \boj Ouio
y100HO CBUM YJIaHMIIaMa, MOpa ce€ 030MJbHO CXBATUTH E€BPOIICKA UJIEja
U €BPOIICKE KYJITypHE BpHjeaHocTU. EBpornicke unTerpanuje numajy Oy-
nyhHOCT, a 3aTBapame U MpUYEe O CONCTBEHOM, Ma KOJIMKO BEJIMKOM U
MONHOM TP)KULITY 3acTapjelie ¢y U HeNPOAYKTHUBHE U HUjeCy y CKIaay
ca TOKOBMMa y MoziepHoj EBporn.
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