Ap MUIMHKO LWAPAHOBWH
Ap JOBAH CTJEMNYEBWH
Op MEPKO BYKOTWH

MJECTO W YJIOTA YHUBEPSUTETA ,BE/BKO BJ/IAXOBUR"
Y PA3BOJY HAYKE ¥ LPHOJ rOPU

Y nocnvjepaTHOM Mepuofy ynaraum cy 3HaTHW [PYLUTBEHM Ha-
nopu M maTepujasiHa OpefcTBa 3a pa3Boj lHayke M BMOOKOLLIKOJSICKOT
obpasoBara y LlpHoj Fopu, usrpagwy Mpexe HayUYHOUCTPaXKMBAYKMX
M BUCOKOLUKONCKMX MHCTUTYUMja U (hopMUparbe HEOMXOAHUX Hayu-
HUX KagpoBa. V3y3eTHO 3HauyajaH pe3ynTar TWX Hamnopa, LOCTUTHYTOr
CTereHa OMLWITer ApPYLWTBEHOr pas3Boja W orpefje/berwa Aa je [abu
pas3Boj BMCOLKOLIKONCKOr obpa3oBarba M yHanpehuBarwe Hay4YHOWUCTpa-
XKMBAUKOr paja jegHa of OUTHUX MNPEeTnocTaBkM OpXker npuBpesHOr
W OpywTBeHOr passoja Peny6nuke, |[6U0 je KOHCTUTYWUCAE YHM-
Bep3uTeTa ,,.Be/bko Bnaxosuh* 29. anpuna 1974. roguHe.

YHNBEP3UTET MOXE YCMjellHo M LjenoBuTo ocTeapmeath CBOJy
LPYLITBEHY Y/Ory caMO Y Mjepu Yy Kojoj obpa3oBakbe M HayKa uYuHe
JEAVHCTBEHY M OKNafHy UjefIMHY Herose [AjenaTHOCTU.

Tokom 11 roavHa mnocTojawa M pafa YHuBep3uTeTa OCTBApeH je
HEroB AMHaMUyaH pa3Boj, MOCTUMHYTW KPYMHW pe3yntatyu U CTevyeHa
NCKYCTBa 3HayajHa 3a HeroB Ja/by pPasBoj W LjefloBUTUje OCTBapuBaHe
Herose ApyLwiteeHe ynore. Of 3 (hakynTeTa, 2 BuULE LWKONe U 3 Ha-
YUYHOUCTpaXMBaykKa MHCTUTYTa, Koje je Mmao 1974. roguHe, YHuBep-
3UTeT je mM3pactao y 12 HAcTaBHO-HAyUYHUX U 5 Hay4YHOUCTpaXkmsau-
KMX oprnaHm3auuja, ca 21 npodmiom 4yeTsBoporoaviimux n 11 agoro-
Anwmwnx ctyanja. KafgpoBcka OCHOBa YHMBEpP3WTETa 3HATHO je npo-
lwmMpeHa M ojavaHa. Ha noueTky paga YHuBep3uTeTa, Yy HacTtaBy W
Hay4YHOUCTPaXXMBaYKM pag oOuno je ykbydeHo 220 HacTaBHMKa U ca-
pagHuKa 1 60 HayyHuX pafHWKa, a cafa je Yy HacTaBW aHraxosaHo
510 HacTaBHWKa, acucTeHara, JieKTopa W [pyrux capagHvika, a y Ha-
YUYHOUCTPaXKUBAYKOM pafdy Yy MHCTUTYTMMa 190 HayyHWUX pagHuKa wu
capagHuka. Mehy wuma je 240 goktopa Hayka u 120 marucrapa,
Tako Ja YHuBep3uteT ,.Besbko Bnaxosuh* gaHac npeacTae/ba rnaBHU
LleHTap KOHLUeHTpaumje HayyHor Kagpa y Peny6nuuu. YHuBep3uTeT
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je [o caga gao ApywTtBy oKo 10 Xwbafda Miagux CTpydaka ca au-
nIoOMOM (paKy/TeTa WoTM BULe LIKOME, of Kojux je 9 000 Beh Haiwuio
MJjecTo y yApYy>XCHOM pefy, Aok oko 1000 wux 4yeka mocao. Y mnpo-
TEK/IOM MEPUOAY HACTaBHW M Hay4YHW KBAap YHuBep3uTeTa MpoBeo je
YKynHoO npeko 80 roAvMHa Ha Hay4yHOM YycaBpllaBakby Ha MO3HaTUM
YHUBP3UTETUMA Y 3eM/bM M MHOCTPAHCTBY LUTO MMa OrpoMaH 3Ha4aj
3a KBaJIMTET HEroBOr Aa/ber Hay4YHOr pafa W 3a yK/byumBarbe YHuBep-
3uTeTa y CaBpeMeHe HayyHe TOKOBe. YpafeHo je, wuam je y TOKy,
BULLC MefyYHMBEP3NTETCKMX N MeRYHapOaHMX HayUYHOU1CTPaKMBAYKNX
npojekata, Kao 1M Behn 6pOj MPUMMjerbeHNX UCTPaKuBarba, Of, KOjux
Heka Beh Hanase MNpuUMjeHy Yy yapy>eHom pagy Peny6nuke. HayyHu
pafHULM YHMBep3uTeTa, CBe Bule 06jaB/byjy CBOje pafioBe Y MO3Ha-
TUM CBJETCKMM Yaconucuma v Mpes3eHTMpajy CBOje pesy/taTe Ha Hayu-
HVMM CKYrMoBMMa Yy 3eM/bM W MHOCTPAHCTBY, @ Y MNOjeAVHUM Hay4YHUM
obnacTMma OCTBapeHW Cy W pe3ynTatu Koju NpeAcTaB/bajy 3HavajaH
[JONPMHOC CcaBpeMeHoj Hayuu. YnaHuue YHuBep3uTeTa U YHUBep3u-
TET Y UjeMHM oBe dYelhe Ce jaB/bajy Kao OpPraHU3aTopu Hay4yHUX
CKynoea., a y YCMoHy je ¥ HayyHa ny6nmuuctuka y LlpHoj [opu, y
3HayajHOj Mjepu 3axBa/byjyhn pefoBUMA HayuyHOr Kagpa ca YHuBep-
3uteta. CBe je TO AOMPUHMjENO Hay4HO] atmpmMauunjn YHUBEpP3UTETa U
LipHe [ope y HallOj 3eM/bM M Y CBUJETY WU CTBapakby PeaiHUX NpeT-
MocTaBkv 3a CBe Behy [OMPUHOC HayKe YKYMHOM MpWBPeSHOM, COLu-
janHOM 1 KynTypHOM pa3Bojy LipHe [ope.

Ha pa3Boj YHuBep3uTeTa U OCTBapuBaHe HEroBe [ApYLUTBEHE
ynore OGUTHO Cy yTULAIM ApPYLUTBEHA KpeTawa, OMNLTe KapaKTepuctu-
Ke cTatba y BMCOKOM 06pa3oBamwy M Hayuu y Jyrocnasuju, Kao M cre-
UMUYHOCTN YC/IOB/bEHE CTEMEHOM COLMJaSIHOT, EeKOHOMCKOT, W Kyf-
TYpHOr pasBoja LipHe ope U Beoma u3paXkeHa TeXHa MIage reHe-
paunje 3a BUCOKOLUKO/ICKAM 06pa3oBar-eM.

Y BpujeMe Kaja je nocnvje nepuoja eKCTEeH3VMBHOI pasBoja YHU-
Bep3uTeTa Tpebano [a Ce OHaXHMje OCTBapu npepacTake [LOCTUTHY-
TOr KBaHTUTETA Yy KBa/ITET, [JOLWIIO je 4O 3HATHOI 3aoCTajaka Yy pas-
BOjy MaTepujasiHe U Ka[pOBCKEe OCHOBE HAY4YHOUCTPaXKMBa4KoOr paja
N BUCOKOLLKO/ICKOr 00pa3oBarba Y LMjeNnoj 3eM/bl, a camum TUM W
Ha YHusep3utety ,Berbko Braxosuh". To je yrnaBHOM noc/beuua
OTeXaHuX ycnioBa npuBpelnBatba Y Pa3IMuMTUX CUCTEMCKMX MpoMje-
Ha, Koje Cy HayKy nomjepwie y o6nacT onwte M 3ajeAHWYKe MOoTpo-
WHE N N3N0XKNIE je OPOjHMM N PasHOBPCHUM PECTPUKTUBHUM Mje-
pama. lNopef Tora, eKCTeH3uBaH pPa3BOj BWCOKOT LUKO/ICTBA U BENKU
nopact 6poja CTyAeHaTa Ha YHUBep3UTeTy Be3ao je 3HaTaH [MO pac-
MOMIOXKMBOI  KaAPOBCKOI MOTEHLMjaNa CKOPO MCKbYYMBO 3a 00pa3oBHE
W CTPy4YHe Mnporpame, LITO je OCJETHO YHa3agwuno KpuTepuje n CTaH-
fapfe YHVBEep3WUTeTCKOr pagja.

PeCTpuKTVMBHA MOMUTMKA Y (PUHAHCMpakwy HayKe HejefHaKo ce
ofpaXkaBa Ha pasNuMTe PernoHe M HayyHe LEHTpe Yy Hallo] 3em/bi,
norafajyhn Hapounto HepasBumjeHa nofpyyja ca HayyHOM OCHOBOM Y
noyeTHoj (pasn passoja, kao LWTO je LlpHa [opa, U jow Bulle npo-
Ay6/byje ja3 y HUX0BOj Hay4yHOj, KyNTYpHO] WU MpUBPeSHOj passuje-
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HocTu. OswujecT 0 ToMe Mopaia 6w noctojatu y CP LipHoj Topu n
KoL mac 6w ce mopana 6pxxe NpeBasvnasnT HeoApPXKMBA CxBaTaka O
HayLuu Kao MOTPOLUWW M Yy HayKy ynaraTv NpoueHTyasHo Behu Auo
HaLMOHa/THOT [0X0TKa Hero y [Apyrum Hep,a3BujeHUM penyb6ivkama,
Kako 6v ce WTO npuje cTBapasv YCNOBM 3a pas3Boj U NprMjeny HOBUX
TexHonorvja, 3a noseharbe MPOLYKTMBHOCTM pafa, 3a LWTO OpXu W
CamMOCTaJIHMjU Mn3Nna3aK M3 HepasBUjeHOCTMU.

Ja TakBa CBMjeCT KOf Hac He MoCToju, o4uMrfiefHo rnokasyje no-
JaTak fa je Ha HMBOY Jyrocnaevje 3a Hay4He [jenaTHOCTU M3aBajaHo
1980. roguHe 1,24°/o ykynHOr gpyLuteeHor npoussoga, a y CP LipHoj
opy nocneawnx Hekonuko roguHa ceena 0,20%. 3HayvajHO je Takofhe
fda je y paspob/py og 1979—1984, kapga je y Peny6nuuu gowno Ao
OH@XHe eKCnaH3uje BWOOKOr LUKO/MCTBA, Yydyellhe cpefcTBa 3a BMCO-
KOLLKO/ICKO 06pa3oBatbe Y HalUMOHA/IHOM [0XOTKY CMarweHO ca0,59%
Ha 0,30%, WTO je AOBeno 40 ApacTUYHOr naja craHgapfa BUCOKO-
LLKOJICKEe HacTaBe.

Y TakBOj CuUTyaumju, CacBUM MPUPOLHO, YHWBEP3UTET Ce He MO-
e cam M360puTU 3a afileksBaTaH [PYLUTBEHW TpeTMaH Hayke, Kao jef-
He O, OCHOBHMX MOKpeTauykMX CHara pasBoja gpywiTea. 3a TO je no-
TpebaH ofrosapajyhv ApyLITBEHO-eKOHOMCKM OAHOC MpemMa Hayuu, a
M KOHKPETHW [PYLWITBEHM 3axXTjeBM KOju OU Of YHuBep3uTeTa Tpa-
XWNM HayyHe O[LroBOpe Ha K/by4yHa NuTawa [PYLITBEHOr pa3Boja,
Y3 WCTOBPEMEHO MyHY OArOMOPHOCT YHMBEp3WTeTa 3a CHary Herose
HayyHe MeTOo4e M aprymeHTaumje ca KOjoM npefnaxke ofrosapajyha
pjeLuemsa.

To uCroBpemMeHO 3HauM f[a YHMBEP3UTET He MOXE YOrjeLlHo
OCTBapuBaTW CBOjy APYLUTBEHY (YHKUMjy, HUTU cam OGUTU OAroBopaH
3a WY, aKo 006jeKTMBHO HUWje [0BefeH Yy no3uvuujy fa faje HayuHy
MoAMory OAJ/lydmBary O pa3BOjHUM MiaHOBMMA W noTpebama Apy-
WwTBa. TakBa [pYyLITBEHa Mo3vumja YHuBOp3WTeTa npumMopasna 6u ra
[Ja ce opraHusyje Ha HajafleKBaTHUjU HauMH M [a MyHOM KOOpAMHa-
UMjoM CBOr Hay4HOMCTPaXKMBAYKOr MoTeHLUMjana 06e3bmjesm 0oAroeop-
HO M3BpLUABaHEe MOCTaB/bEHUX MY 3aJaraka, a, Kpo3 HWUXOBY peasin-
3aumjy N [pyLUTBEHO-eKOHOMCKO BpeAHOBabe KBa/MTETA W pesynrara
YNOXEHOr paja, CTBOpM Cebu CHaXHy maTepujasiHy OCHOBY 3a [a/b
pa3soj. To, Y Kpajib0j KOHCEKBEHUMjW, 3HauM [a Hayka Ha YHuBep3u-
TETy 3arnpaBo HUje MMasia OHaj APYLUTBEHM CTaTyc U MatepujasiHe Mo-
ryhHoCcTM Koju 6w omoryhmnu pga ce YHMBep3WTeT ca MHOro Behom
aHraxosaHowhy ¥ aHa/IMTUYKOM OLUTPUHOM, CaBPEMEHUM Hay4YHUM
NCTPaXMBabVMa YK/byun Yy CTabunmsaumMoHe U pa3BojHe MpojekTe
CP UpHe Tlope n Jyrocnasuje.

JpywteeHe notpebe 3a BMOOKOCTPYYHUM Kafpom, MocebHO npu-
TUCAK CBPLLEHWX CpeAHOLLKOMaLa 3a HacTaBaK LUKO/OBawka Ha YHu-
BEp3UTeTY, Y3POKOBaH J06puM Amjeniom n HemoryhHowhy paa ce 3a-
nowsbasajy, y3 Oy)Ke HeafeksaTaH [PYLUTBEHW TPeTMaH Hayke, yuu-
HUAW cy fda Yy [JenaTHOCTM YHuMBep3uTeTa noctaHe AOMWHAHTHA Hero-
Ba 06pa3oBHa (hyHKuuja. lMopepn Tona, CTaIHO MPUCYTHE APYLUTBEHE
3axTjeBe M MOTpeby 3a caBpeMeHVMM 06pa3oBareM BUCOKOLLKOICKOT
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Kafpa Huje y noTpebHOj Mjepu y npakou wupatuno u 'Cxeatawe fAa
camo pa3BWjeH, OpraHn3oBaH W KBa/MTeTaH 1HayYHOMCTPaXKMBAYKM paf
Ha YHuBepsuTeTy, a W LwWupe y ApywTsy, Moxe BuOOKOLIKONCKOM
obpas3oBaky 006e30MjeAMTN CaBpeMeHe cafpXkaje WU HacTaBHY TexHo-
noruvjy, npumjepeHe cteapHUM TekyhuMm wn 6yayhum HoTpebama npy-
WwrTBeHor passoja. OTyda je NPOMCTEKNO (MHAHCUpawe akynTeta-
KOje MM Mpu3Haje camo BaoOMUTHO-06pa3oBlHe, a He U Hay4He, nporpa-
Me; OTyfa W HeBjepoBaTaH, a mctmhht, nojatak fAa CTaTUCTMKa He
PErncTpyje YHUBEP3UTETOKE HACTaBHWMKE Kao HayuHe pajHuke; oTyga
opraHu3aumoHa M npornpamMoka HernoBe3aHOCT 'BUCOKOLLKOMOKUX U Ha-
YYHOMCTPKMBAYKMX jeAnHMLA YHUBEP3UTETa, Ma 1 HenolcTojakbe Npo-
rpama Hay4yHor paga u nporpama KafpoBOKOI 00Mocob/baBata Ha Hu-
BOY YHMBEP3UTETa, U MHOre Apyre HelormyHoOCTM WU HepaumoHasiHO-
CTw.

MnaHvpawe M OpPraHVM30BaHOCT HAyYHOUCTPAKMBAUKOr paja Yy
OKBUPY YHMBEp3UTETa Kao LjenvHe 6uUTaH je (akTop eguKaoHOCTU
nokopuwhasarba Hay4yHOr noTeHUujana YHusep3uTeTa. Hbena 06jek-
TUBHO OTEX@aBa YMHEHMLA LUTO icy 06pa3oBHa M HayUYHOMCTPaXKMBayKa
(PyHKUMja YHUBEp3nTeTa U 'CyBlULLe OfBOjeHe, OKOpPO He3aBuOHe. [MpBa
»hpunaga‘  akynretuma, a gpyra MHCTUTYTUMAa. TO Ce noAp)kasa
1 1HaumHOM (pMHAHOMpara WHCTUTYTe, OLHOCHO Hay4yHa WCTpaXKuBa-
wa, (PrHaHcupa CU3 3a HayyHe fjenaTHOCTM, a (hakynTete, OLHOOHO
BMCOKOLUKO/CKO o6pa3oBarke, CU3 3a yomjepeHO o6pasoBame. Paam
TOra je HaoTaBHW Kajap MNPEeTeXHO aHraXKoBaH Yy HacTaBu MU He[0BO/b-
HO Ce OpnaHM30BaHO 6aBW MUCTPaXKMBAYKOM fjenaTHowwhy, a Beoma ge
Masio UCTpaXkKmBaya U3 WHCTUTYTa YK/bYYeHO Yy HacTaBy. YMjecTo ca-
pafitbe M aHraxosarwa (akynrera M MHCTUTYTA Ha 3ajefHVYKUM Npo-
rpaMmma 1 MNpojeKkTMMa, OHW 0e YeCTO jaB/bajy 'Kao KOHKYPEHTU npu
fogjenn opeactasa CU3-a 3a HayuHe [AjenaTHOCTW.

Ha HvBOy YHuBep3uteTa u yHyTap BehvHe HEerosmx jeavHuLa,
HapouWTO HACTaBHO-HAayYHUX, HEMa MNjaHupara U Koopauvauuje Ha-
YUYHOUCTPaXKMBAYKOr paja, Tako [a ua YHMBep3WUTeTy MocToje mnpe-
TEXHO WHAMBUAYANHA UCTPaXMBawa U UHAMBUAYASTHU HAyYHU pe3yri-
Tatn. CTora HayyHoM1CTpaXvBaykm paf Ha YHUBep3UTeTy, Kao n y
LipHoj Topu, KapakTepulle BenMKa YCUTHEHOCT Mpojekata U Tema.
Mpumjepa paau, 1982. rogmHe op crtpaHe OW3-a CP LlpHe Tlope 3a
Hay4yHe pjenaTHoCTM (UHaHOMpPaHO je 208 Hay4YHOUCTPKMBAUKMX
TeMa W npojekaTta, of Kojux cy 137 peannsoBasi HayyHU pafHMLU
YHuBep3uTeTa. Ha Taj HauMH 0e, U OHaKO HeJOBO/bHA, OpefcTBa 3a
HayyHW paf pas3dujajy Ha U3HOOe Koju He omoryhasajy KBa/MTETHO
M3BpLUABae HayyHWX 3afataka npeasBuieHUX NpojekTuMa, LTo uma
3a Moc/befuuy HepauuvoHa/IHO  TPOLLEHE  YKYMHUX  PaorosioXuBKUX
OpACTaBa M HepauVOHa/IHO aHraXosare HayyHor noTeHuujana, na w
HeafleKBaTHe HayuyHe pesynTare.

JefaH of 3HauyajHMX Y3pOKa MporpaMoke Hernose3aHOCTW (haky/-
TeTa M MHICTUTYTa jecTe Hefe(hMHMCAHOCT Hay4YHOMCTPaXXMBaykor paja
Ha YHWBEP3UTETY yonwiTe, NocebHO Yy (hyHKUMjU pa3Boja 06pa3oBHOr
npoueca. Haume, ogrosapajyhu cybjekt YHusopsuteTra (CKynwtu-
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Ha, W3BplwHM ogbop, HacTtaBHO-HayuHO Bujehe, KOMWCUHje U Op.) He
yTBphYjy HayyHy MOMVUTUKY YHVBEP3UTETa, Ma je Hay4yHOUCTparkmsau-
KN paf, 0CTao Y YCKAM WHCTUTYUMOHATHWM OKBUPUMA,, T[Aje Cy Hbe-
roBe npasLe pa3Boja W NOBe3aHOCT ca 06pa3oBakeM U MNPUBPELOM
Hajuewlhe ogpefmBany fIMUHU aUHUTETN N NINYHU WHTPEOU HAY4YHUX
pajravka.

CamoyrnpaBHa M CTpyyHa Tujenia na YHUBEP3UTETY W HEr0BUM
jeivHULaMa mopana 6y MMaTh NOTMYH YBML W KOHTPOY WCTPaXu-
BauMMX MnpojekaTa, Tema M 3afaTaka, Y LWbY HWUXOBOr MporpaMupa-
b,a, KOOpPAMHUPaHa, O00jeKTMBHOI OujewsuBatba WM LIMPE MpUMjeHe
pesy/ntata, a TMMe W peasiHWjer BpefHOBara Hay4YHOUCTPaKMBAYKOr
pafa, obvMa M KBa/MTeTa aHraxoBarba CBAaKOl HAy4HOr pafravka.
Tume 16M ce npeBnagana npakca Aa OCTBapeHe pesy/ntaTe Yr/iaBHOM
BepUUKYjy peLeH3eHTM Koje opabepe OArOBOPHM WCTPaXuBay, a
YeCcTO TO paje W -CaMm HOOMOLUM TUX UCTPAKMBAUYKMX 3afaTaka.

UnweHnua ga je BehrHa HayyHUX pafHvKa YHuBep3uTeTa Haj-
6or/be pesynTare nocTu3asa TOKOM Hay4HOr ycaBpluasaha raa gpyrvum
yMMBEP3UTETMMA Y Taalloj 3eM/bM, & MocebHO Yy MHOCTPaHCTBY, rOBOPU
O HenoBO/bHUM MOryhHOCTMMa Y HefO0BO/bHO MOACTULAJHUM YCNOoBMMA
3a HayyHu pajg Ha Ywuusep3utety ,,Bembko Bnaxosuh'.

NabopaTopujcka onpema, Kao HeonxojaH maTepujasiHA OCHOB
NUCTPaKMBAYKOr pafja y MHOrMM obnactmMma raayke, W3y3eTHO je
CKpOMHa M HefoBo/bHA. Pasnor oy, npuje csera, HegoBO/bHA (DUHaH-
CMjCKa CpefcTBa WM Tellkohe LpW KYMOBMHU WHOCTPaHE OMNpemMe, anu
N HeKOOPAMHMPAHOCT Ha HWBOY YHuBep3uTeTta, Penybnuukor CU3-a
3a HayuHe gjenatHocT n CK3-a CP LipHe [ope 3a ycmjepeHo obpa-
30Bakbe Y MnaHWpawy HeHe HabaBke, 3aTUM HEMocTojake YTBphHeHUX
npuoputeTa 3ajefHNYKMX noTpebda raa TOM NaHy raa HUBOY Yrameep-
3UTeTa U OACYCTBO 3ajefHWYKMX ynarara Yy OMpemy YHUBP3UTETCKUX
jeovHvLA 1 opraHu3aumja MatepujasiHe NPOU3BOAHE U HeHe 3ajefHu-
yke ynotpeoe.

JlnyHmn cTaHgaps, ocobuto Hajmnaher HayyHor Kafpa, acucTeHa-
Ta U cTpyyHux ‘CapefHvKa, MCMOA je NpOCjeqyHOr CTaHAapda HUX0oBe
reHepauuje: penaTMBHO HWM3aK /IMYHM [0OXOAAK, Hajyewlhe nofcTaHa-
pCKU OfHOC, Y BehuHM cnyyajeBa Be/iMke obaBe3e raa pagHoOM MjecTy
W, Y3 HUX, HaMopu fa ce 3aBPLUC MOCTAUMIOMCKE U [OKTOPOKE CTy-
Anje, nNpy yemy Hema Yy notpebHOj Mjepu MaTepujasiHe rnomohu
04, pagHe opraHusaumje n CWM3-a 3a Hay4yHe AjenaTtHocTn. He Tpeba
3abopaBuTy Takohe da Cy TO Haj6onIu M HajTaeHTOBaHWjU M3LaHLM
CBOje reHepauuje, Mnagu /byau KOju Cy ice TOKOM LUKO/IOBaka A0OKa-
3a/1M pagoM M pesyntatuma UM Ha -.kojuma noumsa 6ygyhHoCT Yrausep-
3uTeta. HenoBO/bHWM YCNOBM paja YYMHWUAM Oy Aa je Hay4yHW MOo3uB
n3rybno Ha yrnegy v aTpakTMBHOCTW, n,a je Beh nplucyTHa nojasa
[Ja ce KBA/IMTETHN M/1IaAn KafpoBM TELIKO orpefjesbyjy 3a pag y Hay-
uM, a u Beh QopmMupaHM raayyHu kKagap ognasm 'Ca YHMBEP3UTETA,
WITO je NOCeBHO KapaKTePUCTUYHO 3a HayuHe MractutyTe.

Bopb6a 3a KeanMTET Hay4dHOr paja HajHermocpefHUje je BesaHa ca
Kaf[pOBCKUM nuTateM. 3aTO je Hemnocnojare LjesloBUTe KaapOBCKe
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NoMMTUKE Ha HMBOY YHMBEpP3WUTeTa jefaH Of OCHOBHMX Mpobnema y
HEroBoM [JooafallieM pa3Bojy. To je [0Befo A0 KOHLEHTpucarba
KagpoBsa y 1nmojefuHUM HayyHUM o6nactuma, a gpyre obnactu, noceb-
HO 'BaXXHe 3a CKNafaH pas3B0j HaykKe M WUCTpPaXMBayKor paja HaYHu-
Bep3nUTeTy 1 y Penybnuum, octane Cy HemokpuBeHe. 3a [a/by pa3Boj
Hay4yHOr paja Ha YHVBEP3WUTeTY U Yy APYLUTBY HEOMXOAHO je 06e36u-
jeanTn CMUCTEMATOKO M NMIAHOKO LUKO/IOBake W Pas3BOj Hay4HOr Kagpa.
Jabom gorpagHhoM LjeNloKynHOr HacTaBHO-00pa30BHOI cucTema Tpeba
cysbujatn Bnagajyhy TeHAeHUMjy ,ynpocjeyaBarwa”™ U OCTBapUTU MO-
ryhHoCTM fa 0e jow Yy TOKY LUKO/OBawa M3pase HATMPOCjCYHC Crho-
COBGHOCTM YYeHMKa W CTyfeHaTa U CTUMY/NULLE HUXOB pas3soj. Takohe
ce Hamehe notpe6a npeucnuTUBara OCMocob/baBarba Kajpa 3a Ha-
YUYHOUCTPXKMBAYKM paj, Kpo3 MNOCTAMUMNIOMOKe “cTyauje M m3pagy Ma-
FMCTapCKMX Te3a U [LOKTOPCKMX AucepTtaumja, y cMucny npunarohasa-
Ha HUXOBUX CagpXKaja MnaHoBMMa M Nporpamuma HayyHor v Kaj-
POBOKOI pa3Boja YHUBEP3UTETCKUX jefUHMLA, aKTYeNHUM U Pa3BOjHUM
notpebama [pyLITBEHe CpeAvHe M MOryhHOCTMMa 3a HacTaBaK Hayu-
HOMCTPaXMBAYKOr pafia Ha TUM cafp)Kajuma y Hawmm ycnosuma. C
TMM Yy Besu, Tpebano 6u mcnutat U MOryhHOCTM, YCNOBE M HauuH
peanu3alunje MynTUAUCUMNIVHAPHUX NOCTAUNNOMLCKMX CTyAuja Ha Ha-
eM YHMBEp3UTETY, 3a KOje UMaMo MOTpebHy Hay4HO-KagpOoBCKY
OCHOBY M JaCHO M3P@XEHY Hay4Hy W [pPYLUTBEHY MoTpeby.

Hayka Tpaxv v Bpujeme W yllarawa, TPaXKu CTPr/bUBE M Crocob-
He. 3aTO KaApOBOKY MOMMTUKY Ha YHuBep3uTeTy Tpeba 3acHMBaTU Ha
Behoj Mefyco6HOj MOBe3aHOCTM YAPYXXEHOr pafja maTepujasiHe npo-
N3BOAHE Ca Hay4YHOUCTPKMBAYKMM U 06Pa30BHMM MPOLECOM, M aK-
TUBHO pafuTX Ha admpMaumju HayydHOr M CTPYyYHOr npwunasa pjelua-
Barby NpobsiemMa, MOACTULAKY W pa3Bujarby Ayxa CTBapasiallTsa, jep
caMo Yy TakBMM YC/I0BMMa 10 U3pakaja Mory fohu Haj6éorsu 1 Hajcno-
006HMju.

K/by4yHO nuTawe passBoja ApYLUTBEHO-EKOHOMCKMX OfHOCa Y Ha-
yumn jecTe ycrocTaB/bakbe W pas3Bujare CamoynpaBHUX [OXOLOBHUX
0flHOCA Ha penaumju HayuyHe WHCTUTYUMje — oOpraHusaumje yapyxe-
Hor pafa. Y lcuTyaumju Kaga cy TM OAHOCWU CacBUM HepasBWjeHW, ro-
TOBO LjeNnoKynHa CnobofHa pasmjeHa paja y Hayuu uge npeko Pe-
ny6nnukor CW3-a 3a HayyHe [AjenaTtHOCTW, MpU 4Yemy joll Hujecy
nsrpaheHn Kputepujymu (rHaHcMpara Koju 0u MOoACTULANM KBau-
TET HAyYHOUCTPaXKMBAYKOr pafa M CTBapHW HayyHW [AOMpPUHOC.

HenocpesHa pasmjeHa pafa y 06nacTv Hayke [aneko 3aocTaje
3a CTBapHUM noTpebama M MoryhHocTMMa YHuBep3uTeTa U npuBpese.
Pasnore Tpeba TpaxuTtu, npuje >csera, y HeAOBOSbHOj CMPEMHOCTU U
OpraHn3oBaHOCTW 3a pean3aupmjy TakBe capajme, Kako Ha CcamoMm
YHUBEP3UTETY, Tako W Yy YAPY>XEHOM pafdy MaTtepujasiHe NpPOun3BOAH-E.
Haj3HauajHujn cy Hocuouu HenocpefHe pasmjeHe paga [llomoupu-
BPEAHN WHCTUTYT, VIHCTUTYT 3a [APYLUTBHO-eKOHOMCKA MWCTpaXkvBaka
U WHCTUTYT 3a TexHU4YKa ucTpakusawa. 10 TOM OCHOBY, OBe Tpu
WHCTUTYUMje oCTBapwufie <ty AOXOAaK KOju Yy YKYMNHOj capafwn YHuW-
BEP3UTETA Ca YAPY>KEHUM pafom uuHu 85%, a y puHaHcupawy Te
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TPU WHCTUTYUMje OBa OpefcTBa y4yecTByjy npeko 70°/o. Mehytum, oc-
HOBHO 06u/bexje rnoctojehe HenocpefHe pasMjeHe p3ga npeacras/ba
npy>are WHTENEeKTyaIMMUX ycryra Ha KOMepumjasiHoj OCHOBW. HbrxXoB
je Hajuewhn o65nK M3pBaa CTyaunja, npegiora, nNpojekumja u nporpa-
Ma pa3Boja, aHa/M3a, enabopara M MHBECTULIMOHO-TEXHUYKE [OKYMEH-
Tauuje, a yroeapajy ce of cry4aja jo cnydaja, Mako 4ecTo (hopMasiHO
MocToje camMoynpaBHW CrnopasymMu O TpajHUjoj capafrbu.

TakBu 06/MUM HenocpeHe pasmjeHe paja y CyLWTWUHW Cy BuULLe
CTPYYHE W PYTMHCKE Hero HayuHe Mpupofe W Ha HeKMM (hakynteTrmMa
N WHCTUTYTMMA f[oBofge, 360r 6opbe 3a foxofaK, O 3arocTaB/baka
NpaBuUX HayYHUX WUCTPaXMBama, (PYHLAMEHTASHUX W arn/MKaTUBHUX.
KapakTepucTuyHo je Aa ce NPUIMKOM YyToBapara TakBuMX 006/MKa He-
nocpefHe pasmjeHe pafa He npefsBuha v jefaH [AWO cpefectaBa 3a
KBPOBCKM pa3Boj, HabaBKy HEOMXOAHe Orpeme, CTPyYHe U HayuHe
NUTepaTtype, OTBapake HOBMX CreLunjaiMcTUykux nabdapatopuja u cn.,
WTO 6M CTBapasio NPETNOCTaBKY 3a CTBapHYy HayuHy capafiby Ha ay-
FOPOYHOj OOHOBIN.

3a ocTBapuBatbe TakBe HernoopefHe pas3MjeHe pBaa, Koja ,6u OMO-
ryhuna pa3soj Hayke y LIpHoj opu, jayare teHe maTepujasiHe U Ka-
[POBCKE OCHOBE W HEHO CTaB/batbe Y HENnoopeaHy (PyHKUWjy martepu-
JaJIHOr M YKYMNHOT pa3Boja ApyLUTBa, HEOMXOAHO je LITO OpXXe npeBa-
311asnTu NpobsieMe Koju Cy Ce jaB/bain y focafalliH0oj Mpakcu. Y Ha-
YUYHUM MHCTUTYUMjaMa OHWU Ce WCNO/baBajy Y HWXO0BO] 3aTBOPEHOCTW,
aKafemMmsmy, OTrnopuma camoyrnpaBHOM MPOrpaMokoM 06jefunHaBary
W 3ajefHULLTBY MpU peanusaumjym HayuyHUX 3ajataka, HefoBonfaLj Ka-
[POBCKOj MOBE3aHOCTU U HepauvoHaIHOM Kopuwherwy MatepujaHUX
pobapa (onpema, nabapatopujcku npoctop u cn.). OpraHusauuje
yOPY>KEHOTr pafja Hajuewhe MCKasdyjy Hay4yHOUCTpaxXmBauke MOTpeode
Yy BUAYy KPaTKOPOYHWUX 3axTjeBa (YECTO BULLUE CTPYyYHe HEro HayuHe
NpupoAe), KOju LOBO/bHO He yBaXkaBajy MoTpe6e 3a OCHOBHUM W LUK-
PUM UCTpaXuBarKMa, 6e3 KOjUX Hema HW ananKaTVBHUX pjeLuerba,
HUTU TEXHWYKO-TEXHO/MOLIKOr HanpeTka U Hef0BO/bHO HerocpesHo YA-
PYXYjy CpACTBa 3a peanmsauunjy KpynHuX WCTPaXKMBAYKMX Mpojekara
Of, 3aje4HNYKOr MHTepeca 3a BULWIEe cybjekara.

3a oTBapatbe NepcrekTMBa pasBoja Hayke Ha YHUBEP3UTETY U
yonwTe y LipHoj lopu, faHac Ce, Kao LEeHTpanHW 3efaTak, MocTas/ba
npoMjeHa [pYLUTBEHOr OfHOCa MpemMa Hayuu W ofHOca Y Camoj Hay-
UM, pefu ocTBapuBara LWITO MNOTNyHWje, eUKacHWje U pauuoHan-
Huje HeHe (PyHKUMje Yy npouecy obpas3oBarba U ApYLUTBEHOI Pa3Boja,
y OKBMPUMA pealHUX MaTepujaiHUX MOryhHocTu, a nyTem HeHor
[OXOI0BHOI MOBe3uBaka N MHTerprcawa ca MaTepujasiHoOM MpPOU3BOA-
BOM W ApyruM obnacTuMa ApYLUTBEHOr paja Y jeAMHCTBEH CUCTEM

YAPYXXEHOT paja.

CTpaTternjom passoja Hay4YHOUCTPaXMraykor psha, 3aCHOBaHOM
Ha [pywTBeHOM nnaHy Peny6sivke, noTpebHO je Takohe ocurypatu
camoyrpaBHy KoopauHauunjy ceBux 06/MKa o6e3bjefmBarba cpeacTasa
3a 3af0BO/baBake MoTpeba y oBOj obnacT. Tume 6u ce u carnega-
Batbe MaTepujasHOr nonoxaja Hayke y LipHoj Topu u, noce6Ho', ou-
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[eHa [a N Halle ApYLUTBO MOXe WM Mopa fa Hatapasu Behu manop
Yy un3fBajarby MaTepujasiHUX cpeAcTaBa 3a pPasBoj Hayke YYUMHWUN
peasHnjuM.

[Jocagawre pacnpase 0 O00MNCTBEHUM MoryhHoctMma y TOM <Mo-
rne-gy 6une cy y OCHOBM ontepeheHe ABuMjemMa KpajHOCTMMa. 3acTyn-
HAUM NpBe YyKasuBaM Cy Ha HemMOryhHoCT Aa OOMNCTBEHUM <KafpoB-
CKMUM W MaTepujaiHUM MNOTEeHUMjaloM HanpaBMMO pafuKaiaH 3a0KpeT
Yy Hay4YHO-TEXHOMIOLUKOM pa3BojJy, AOK Cy npuctasvue Tako3BaHor
ayTapKMYHOr pas3Boja cmaTpaie fa MM MOXEMO W MMaMO CHare 3a
cBe 06/1aCTU Hay4yHOr pafja, na cy Tako BY/rapusoBaiM U jeauHo
Moryhy opujeHTauujy — OCnoHaL, Ha OOMNCTBEHe OHare, ann y3 capaf-
by Ca Hay4YHVMM W JpynuM opraHu3aumjama y JyToonaBuju U OBUJETY.
Kaga je o YHuBep3uteTy ,,.Besbko Bnaxosuh” pujedy, ocnoHal, Ha oon-
CTBEHE CHare y TOM KOHTEKCTy Tpeba ga 3Hauu OAroBOpaH W Cenek-
TMBaH pPa3BOj COMCTBEHMX KpeaTVBHUX MOTeHuMjana, Y3 HUX0BO aK-
TUBHO' yyelhe Yy pjellaBarwy HajKPYNMHUjUX aKTyeNIHUX MNuTawa pas-
Boja LlpHe lope, a n 3em/be y UjeMHA. Tume 6M  Jann  JOMNPUHOC
cTBapawy fomaher 3Harba U Ha TOj OCHOBW 06e36efuBary afekBaTHOr
MjecTa Halwle 3eM/be Ha Mef)yHapOAHOM TPXMLITY, LWTO 6U MCTOBpe-
MeHO 610 M Hajbo/bK AONPUHOC YHMBEp3UTeTa peannsaumju Lyropou-
HOr nporpama eKOHOMCKe cTabunusauuje, annm N 06e36jehery Hero-
BOI MPaBOr MjecTa M OCTBapuBaky HEroBe Y/ore y passofy Hayke u
yornwTe ApywiteeHoOM passofy y CP LpHoj Topw.

KpynH1 Hay4yHOMCTpaKMBaykuM Nporpamm 1M nNpojeKTn of Lumper
[LpYLUTBEHOI WHTepeca Tpeba fJa npeAcTas/bajy yAapHW rpasay, pas-
BOjJa Hay4yHe M HaCTaBHO-00pa30BHE AjeNnaTHOCTM YHuBep3uteTa. Tu
nporpaMn M npojektTn Tpeda Aa npeactasrbajy onoj (hyHAaMeHTaHUX,
NMPUMULEHEHNX U Pa3BOJHMX WCTPaXKMBawa Y 06/1aCTM TpU BesinKa
NpVoOpWTETA: €Hepruja, CUPOBMHe U XpaHa. KMcTo Tako, notpebHo je
nctahy, iKao ctpartellky noTtpeby, yBohere HOBUX TEXHONOrnja u Me-
Tofa y Hay4yHO-06pa3oBHOM MpOLEoy, TUM Mpuvje LWTO Cy TakBM Mpo-
rpamu ,Ha gHesHoM pegy OECD u UNESCO-a, a LpHa [opa n Haw
YHMBEP3UTET MMajy LUaHCYy Aa Oe Y WX YKbyde. TakBu NPOjeKTN W
nmporpamu Tpeba Aa Oyay 6UTHe nonyre pa3Boja YHuBep3uTeTa U Ha
HBMMa je HEeOonxOAHO BPLUMTW KOHLEHTpauujy OpeacTasa, OMpemMe u
Kagpa. To yApyXuBare WCTPaXKMBAYKMX NOTEHUMjasia MyT je 3a npe-
'Basunaxere BehuHe cnaboCcTM HayyHOr M HAcTaBHOr paja Ha YHuW-
BEP3UTETY.

[da 61 ce WTO Npuje Npewno Ha peanusaunjy TMx Lubesa, cma-
TPamMO HeonxofHWM fa LlpHoropcka akafemuja HaykKa U YMjeTHOCTH,
YHuBep3uteT n PCU3 3a HayyHe pfjenatHocTn (HapasHO y3 ydeluhe
N OpYyrux ApYyLITBEHUX Cy6jekaTta) KOOPAWM1HMPAHOM akuujoM U LITO
CKOpWje, 'Ha OCHOBY [LyropoYHUX MoTpeda ApYLITBEHOr pa3soja, YTBPAE:

— KpyMHuWje nporpame WUCTpPaKuBatba Ha OOHOBHWMM MpaBLMMa
MaTepujasiHOr M [pYLUTBEHOr pa3Boja, Kako 6w ce Mo npaswuniy obes-
6vjeonno TroBesvBarbe CBUX BWAOBA MUCTPaKuBawa, 0f (yHAaMeHTal-
HUX, MPeKO MPUMUJeHEHNX A0 PasBOJHUX, YK/bY4yjyhn u MHOBauWj-
CKy AjenaTHocCT;
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— nporpaMe ucTpaxuearwa 6WTHe 3a cTabwnaH W Lyropoyad
pa3Boj !HayuHx3n'CTpaxmsaykor paga, o6pa3oBara M KafpOBCKOr Yca-
BpLUaBakba,;

— nporpaMe WCTpaXKMBakwa 3HayajHe 3a rojefuHe  CernMeHTe
YAPY>XEHOr paga, Koju he noacTuuaTtym v caMoynpaBHO YAPYXXMBake
opefcTaBa 3a OCTBapuBake TUX Nporpama.

3a ocTBapuBame YycnoBa CTabWNHOr pa3Boja Hayke M 06e36jehu-
Bara HeHOr cTBapHor mjecta u ynore y CP LipHoj lopu, a Tume u
YHuBep3uteTa ,,Be/bko Bnaxosuhll kao HezaobunasHor haktopa Apy-
LUTBEHOr pa3B0ja, MO HALICM MULLbEHY, Takofe je HeonxogHo:

— peaupmucati 0gHOC Mpema Hay4YHOUCTPaKMBAYKOM pagy Ha
YHUBEP3UTETY, Kao WHCTUTYUMjU HajBehe KOHLEeHTpauuje Hay4dHor
Kagpa v WHCTUTyLMje of nocebHOr ApYLWTBEHOr WMHTepeca, Ha Kojoj
ce CTBapajy HOBE BpWjefHOCTM W Y TEXHO/OLUKO-MPOU3BOAHOM W Yy
[PYWTBEHO-KYNTYPHOM PasBojy;

— 006e301jegnT 0amoynpaBHO MPOrpaMcKo W [OXOAO0BHO MOBe-
3VBatbe HayYHOMCTPAXKMBAUYKUX OpraHusaumja v opraHusauuvja yapy-
)KEHOI paja MaTepujasiHe NPOWM3BOAHE W APYLUTBEHUX AjenaTHOCTU,
pagn edukacHuje NprYMjeHe HaykKe M HayUHOUCTPaXKUBAUKUX pe3ys-
TaTa;

— ocurypatn ctabunHe U LyropoyHe u3sope (hrMHaHcUpara Ha-
YUYHOUCTPaXXMBAYKE [jeNnaTHOCTN YHuBep3uTeTa, pagn yHanpehusama
N jayarba MaTepujasiHe U Ka[pOBCKE OCHOBE Hay4HOr paja;

— 006e30MjeanTV afleKBaTHWUjy YOry Hayke Y [OHOLUewy ApyLu-
TBEHMX O4JlyKa Ha CBMM HMBOMMA WM 1CTBOPUTW YC/IOBE 3@ YCMjeLlHy
MefYYHUBEP3UTETCKY U MehyHapoAHY HayuHy capajgmy.

Ha Taj HauMH cTBOpUAM OM Ce npeaycnoBM 3a pas3BOj HOBUX
3Hatba U HMXOB TpaHcgep y cBa nogpyyja paja W cTBapaiallTea, a
TO je jefaH of MPUOPUTETHMX 3ajaTaka YHusep3uTteTa ,,Be/bko Bna-
X0BMR", KOjU Ce AUPEKTHO TW4Ye HEroBOr Mjecta W ynore Yy pasBojy
LipHe lope. ¥ Be3u ca Tvm, Tpeba MHOro cmjenvje pasbujaty Cxsa-
Tawe fJa YHuMBep3nUTeT Tpeba MCK/bYUMBO Ja CNYXW TPEHYTHUM Apy-
LWITBEHUM MoOTpebama W Ja CBe OHO LUTO HWje Of HernoopefHe KpaT-
KOpPOYHe KOpUCTM Mporfalasamo CKynuM W HepauuvoHaiHuM. Hayka
TPaXXM Kako CBaKOAHEBHA 3aniarakba Hay4HWX pajHuka, Tako u nep-
MaHeHTHa ynarawa CpefcTasa ApyLUTBa, a pe3yntatym HayyHor paja
HajpeasiHMje ce MOry carficfaty U MjepuTu y yXXeM, BULLIErOAULLIEKEM
nepvoay.








