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MJECTO ¥ YJIOIA YHMBEP3UTETA ,BEJBKO BJIIAXOBUER*
Y PA3BOJY HAYKE ¥ LIPHO]J I'OPU

Y mocimjeparHoM ITIEpMofy YlaraHu Cy SHATHM JIDYIITBCHM HA-
mopy ¥ MaTepMjayiHa CPEeACTBA 34 PA3BOj HAYKE # BMCOKOIIKOJICKOT
obpazoBama v Lpmoj [opw, M3rpajgmby MpPEXKe HAYYHOMCTPAKUBAYKMAX
M BMCOKOIIKOJICKMX MHCTUTYLMja M (OpMMpahe HEONXOAHMX HAYd-
HUX Kajqposa. VI3y3eTHO 3HauajaH pPe3yiaTaT TUX HAMOpa, [JOCTUTHYTOT
CTEIeHa OIMIITEr JPYILITBEHOr PA3BOja ¥ OMPEjesbelha maa je Majbit
PasBOj BUCOKOIIKOICKOr 00pa3oBama ¥ yHANpehnsame HAyIHOMCTPA-
SKMBAYKOT paja jeqHa of OMTHMX IIPETIIOCTABKM OpPXKEr TPUBPEIHOr
M JPYLITBEHOT [pas3Boja Pemybimke, Oumo je KOHCTUTYMCAME YHM-
Bep3uteTa ,, Besbko Bmaxosmnh“ 29. ampuima 1974. rommme.

YunBep3uTeT MOKE YCIjelIHOo UM  I[JEJOBMTO OCTBAPMBATHY CBOJY
JIPYIITBEHY YOIy CaMO 'V Mjepu Yy KOjoj 0O0pazoBaibe ¥ HAyKA YMHE
JERMHCTBEHY M CKIQNHY LjEIMHY HEnOBE JIjeIaTHOCTH.

Toxom 11 rojmHa IOCTOjarsa M paja YHMBep3uTeTA 'OCTBADEH (€
BENoB IMHAMMWYAH PA3B0j, MOCTUIHYTM KDYIIHM PE3YyIATATHM M CTEYEHA
MCKYCTBA 3HAYAjHA 32 HENOB JAJBY PA3BOj M IjEIOBUTU)E OCTBAPUBAIE
BeroBe JgpymrmseHe yimore. On 3 dakynareta, 2 BuUlle LIKOe M 3 HA-
YVYHOMCTPA)KMBAUKA MHCTUTYTA, KOje je mMao 1974. roamuHe, YHMBED-
3UTET je M3pacrao y 12 HACTABHO-HAYYHUX ¥ 5 HAYIHOUCTPAKMBAY-
KMX Opramusanyja, ca 21 npoduimoM 4YEeTBOPODOAMIIBMX M 11 JBOrO-
JUITBUX cryauja. Kagposcka 0CHOBA YHMBEpP3UTETA 3HATHO je IPO-
nmpeHa ¥ ojauana. Ha moueTky pajga YHMBEP3UTETa, Yy HACTABY U
HAYYHOMCTPAOKMBAUKMY pajy OMiro je yKbyueHo 220 HACTAaBHMKA M Ca-
paqEMKA ¥ 60 HAyyHMX PANHMKA, @ Caga je Y HACTABM QHTASKOBAHO
510 HaCTABHMKA, ACKCTEHATA, JEKTOpa ¥ [APYIMX CapajHuKa, a y Ha-
YUYHOMCTPAKMBAYKOM pany y MHCTUTYTMMA 190 HAyyHMX paJHUKA U
capagHuka. Meby mmma je 240 mQoxropa Hayka # 120 marucrapa,
TaKo ja YHuBep3urer , Bemrko Bmaxosuh“ jramac npeacTaBiba TIABHM
I[eHTap KOHI[GHTpAIje HAYUYHOr Kaapa y PemyOmuim. YHMBEP3UTET
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je mo cama mao OPYLITBY O0ko 10 xmibaga MIAQAMX CTPYYHAKA ca [J\y-
wroMOM (DaKymITeTA MUIM BUILE IIKOJIE, 'Of Kojux je 9 000 Beh mHamuro
MjECTO' YV YAPYKEHOM paay, mok oxo 1000 mmux yexka Imocao. Y Mpo-
TEKJIOM TIEPMOAY HACTABHM M HAYUHM Kagap YHUBEpP3uUTeTa MPOBEO j€
YKYyOHO Ipexko 80 roguHa HA HAYUYHOM YCABPIIABAKDY HA TO3HATUM
VHMBP3UTETMMA YV 3E€MJbM M MHOCTPAHCTBY IITO MMA 'OTMDOMAH 3HAUAj
32 KBIMTET HErOBOT JAJbEr HAYUHOT paJa U 3a YKIbYUMBAMHmE YHMUBEP-
3UTETA y CABpPEMEHE HAyuyHe TOKOBe, Ypabewo je, mim je y TOKY,
BUIIe MeHyyHMBEP3UTETCKUX M MehHyHADOTHMUX HAYUHOUCTPAKMBAYKNX
mpojexara, Kao M Behu OpOj MPMMILjeHEHMX VMCTPASKMBAKA, Of KOjuX
HeKka Beh Hanmase npumjeHy y yApy>kKemoMm papy Penmyommxe. Hayunu
pagHUIM YHMBEP3UTETA, CBE BHILIE 00jaBbYjy CBOje PAFOBE y IMO3HA-
TUM CBjETCKMM YACOMUCHMMA M TIIPE3CHTUPA]Y CBOje pE3ysiTaTe Ha Hayd-
HUM CKYITOBMMA YV 36MJbM M MHOCTPAHCTBY, @ YV TOjEAVHUM HAYUIHUM
o0yacTyMa OCTBAPEHM CYy 7 PE3ylNTa™M KOoju TPENCTABbAjy 3HAUQjAH
JGOIDMHOC CaBPEMEHO] Haymyu., Ynanuie YHMBEP3UTETA ¥ YHUBEP3U-
TET y LjeIuHyM CBE uelllhe ce jaBipajy Kao OpraHmM3amopy HAYUYHMUX
OKYIIOBA, @ Yy YCIOHY je M HayyHa nyOomuipcmuxka y Llpmoj Topm, y
3HAUAJHO] MjepM 30xBaJbYjyhu pamoBuMa HAYYHOT Kajpa ca YHMUBEp-
suteTa. CBE je TO MOUPMHMjErO HRy4yHOj admpmanmnju YHuBEp3UTETA U
Lipue Nope y HALIOj 3¢MJbY M V CBUjETy ¥ CTBAPABy PEAJIHMX IIPET-
MOCTABKM 3a CBE Behm MOMPMHOC HAyKe YKYIHOM IPMBPEIHOM, COIM-
jammoM M KyaTypHOM pa3pojy Lipae I'ope.

Ha pa3soj YHmBep3suTeTa ¥ 'OCTBAPUBAKE IHENOBE JPYILUTBEHE
yirore OMTHO Cy YIMIIAJIM APYIUTBEHA KPETAma, OMNIITE KApAKTEPUCTH-
Ke CTama Yy BUCOKOM '00pA30BaKBy M HAYIM y JYrociraBuju, Kao M CIe-
IMUIHOCT YCITOB/FEHE CTEMEHOM COIMjAJIHOT, EKOHOMOKOT, 1 KyJI-
TyprOT pa3Boja IlpHe I'ope m BEOMA M3pake€HA TEXHbA MIAAE I'€He-
panyje 3a BUCOKOIIKOICKMM 100DpA30BAhEeM.

Y Bpujeme kajma je TocCiuMje Mepmoga EKCTEH3MBHOT pPa3Boja YHM-
BEp3uUTETA Tpedawo ma Ce CHAKHMje 'OCTBApM IpepacTame MOCTUTHY-
TOT KBAHTUTETA y KBAJMTET, MOILLO je O 3HATHOr 3a0CTajama y pas-
BOjy MaTepmjajiHE ¥ KaApPOBCKE OCHOBE HAYYHOMCTPASKMBAUKOr paga
M BUCOKOIIKOJICKOT 00pazoBama y IMjeroj 3€MJbM, @ CAMUM TUM MU
Ha YuusepaurteTy , Bespxo Bmaxosuh“. To je yriaBHOM I[IOCHERMUIIA
OTEKAHNX YCIoBA HpUBPehuBama ¥ DPASIUUUTUX CUCTEMOKUX MIPOMje-
HA, KOje Cy HAyKy moMjepumiie y 00JACT OMIITe M 3ajefHMUKe IIOTPO-
OIFh€ M WM3JIOKMIIE je OpPOjHMM ¥ DASHOBPCHMM DECTPUKTMBHUM MjE-
pama. ITopeq Tora, €KCTEH3MBAH DPA3B0j BMCOKOr IIIKOJICTBA ¥ BEJIVKMU
mopacT Opoja CTyJqeHaTa Ha YHUBEP3UTETY BE32a0 j€ 3HATAH WO pac-
ITOJPOSKMBOT K APOBOKOT MOTEHI[MjAIa CKOPO MOKJBYUMBO 32 '00pA30BHE
M CTPYYHE IIpOrpame, IITO je OCjeTHO YHA3a4miro KpUTEepuje yu CTAH-
Japre YHUBEP3UTETCKOr paja.

PecTpuKTuBHA TOMUTMKA y (OUHAHCMpAIY HAyKe HEjeqHaxko Ce
OfpasKaBa HA PA3NMUNTE PETVOHE M HAy4YHe LEHTPE y HAIIOj 3EeMIbH,
norabajyhu mapoumT0 HEepasBMjeHa MOAPYyYja Ca HAYUYHOM OCHOBOM ¥
moueTHoj basm paspoja, kao mTo je Llpma Iopa, m jour Buiile NIpo-
Jybipyje ja3 y BUXO0BO] HAYUHOj, KyJNTypHOj M IPUBPERHO] pa3Buje-



Mjecto u yiora yuuBep3utera B. Biaxosuh 81

woctu. CeujecT 0 ToMe Mopama Ou mocrojatm y CP Lipwoj Dopm m
KON HAC OM ce mMopasma OpyKe MpPeBasMIA3UTM HEONDP>KMBA CXBATAMKA 10
HAYIY K0 MOTDOLIRM M Y HAYKY yIaraTi IIPOLEHTyanxHo Behm gm0
HAIMOHAIHOr JOXOTKA HENO Y JAPYIMM HEpa3BUjeHMM PErnyOIMKama,
KakKo Oy ce LITO TIpuje CTBApAJM YCIIOBM 34 pa3Boj M [IPUMjEHY HOBUX
TEXHOIOTMja, 34 [MOBehame MPONYKTMBHOCTH paja, 3a IITO Op>kmu ¥
CAMOCTQUIHMjM M3JIA3aK ¥3 HEPA3BN)jCHOCTH.

Jla Takea CBMjecT KOJ HAC HE I[OCTOjU, OUMTIICAHO ITOKasyje IIo-
JamTak Ja je Ha HWBOY JyrociaaBuje 3a HAYYHE [jeIATHOCTH M3BAJAHO
1980. roguue 1,24%0 yKymHOT APYIITBEHOr npoussoga, a v CP LIpHOj
Dopy mocaeawux Hexomko roymHa csera 0,20%. 3mauajuo je Taxobe
Ja je v pasmobmy om 1979—1984, xama je y PemyOamim Jomuno o
CHAKHE €KCIAH3Mje BMOOKOT IIIKOJICTBA, Yyuellhe CpeAcTBa 3a BUCO-
KOIIKOJICKO 00pa30Bake V¥ HAMOHAIHOM JOXOTKY cMmameno ca 0,59 %
Ha 0,30%, mwto je @WoBemO O JPACTUMUHOr mMama CTAHmApAa BUCOKO-
LIIKOJICKE HACTABE.

Y makpoj cuTyammju, CACBMM NPUPOLHO, YHUBED3UTET CE€ HE MO-
>Ke icaM M300puTH 3a QieKBaTaH JAPYIITBeHM TpeTMaH HAYKE, Kao jex-
‘HE 0J OCHOBHMX MOKPETAUKMX CHANA pas3Boja IPYyIITBA. 3a TO je Mo-
TpebaH oxroBapajyhn JpylTBeHO-€KOHOMCOKM OIHOC TIPeMa HAyLy, a
¥ KOHKDETHM OPYIITBEHM 3aXTjeBM KOju OM 0F YHMBEP3UTETa Tpa-
KUIM HAy4dde OANOBODE Ha KBYUHA IMMTAkA APYLITBEHOT pPa3Boja,
Y3 MCTOBPEMEHO MYHY OJTOBOPHOCT YHMBEDP3UTETA 34 CHAry HHEnoBe
HAy4YHE METOJI€ ¥ apryMeHTAIlMje ca KojoM Ipemmake ojnrosapajyha
pjeurema.

To mcToBpeMEHO 3HAuy Ja YHMBEP3UTET HE MOYKE YOIjeIIHo
OCTBAPMBATY CBOjY HPYIITBEHY (YHKIPjY, HMTM caM OMTH OFNOBOPAH
3a BY, QKO0 OOjeKTMBHO HMje TOBCACH y IIO3MLMY Ja Aaje HAYyUHY
MOATOTY OJIyUMBAKY 0 PA3BOjHMM [LIAHOBMMA W TOTpebama JApy-
mrBa. TakBa JPYIUTBEHA IO3ULMja YHMBCp3UTETA IpuMOpana Om ra
Ja ce praHn3yje Ha HAjaAeKBATHMjM HAUMH M A IYHOM KOODAMHA-
IIMjOM CBOT HAYYHOMCTPAKMBAUKOT [MOTEHIMjasa 00e30ujeqm OfroBop-
HO M3BpUIABAKE IMOCTABFEHMX My 3ajJaTaxa, a, Kpo3 UXOBY Peaim-
3a1jy M APYIITBEHO-€KOHOMCKO BDEIHOBABE KBAJIUTETA M DPE3yJaTaTa
VIIOKEHOT paja, CTBOPM Ce0M CHAKHY MATEPMjaHy OCHOBY 3a JAJby
pa3poj. To, y Kpaji0j KOHCEKBCHLMjM, 3HAUM Ja HAYKA HA YHUBEP3U-
TETY 3QMPABO HUje MMAJIA OHAj APYIITBEHM CTATYC M MATEPUATHE MO-
ryhmoctn koju Om omoryhmmm ga ce YHMBEP3UTET ca MHONO BehoM
QHT2DKOBAHOIUNY M AHATMTAYKOM OIMITPUMHOM, CABPEMEHUM HAYUYHUM
MCTPAKMBABMMA YKIByUM Y CTAOWIM3AIMOHE ¥ PA3BOjHE IIPOjEKTE
CP lipue Tope m Jynocmmasuje.

Hpymteene morpebe 3a BUCOKOCTPYUHMM KaIpoM, ITOCEOHO IIPH-
“TUCAK CBPLICHUX CPENHOIIKOJIAIA 3@ HACTABAK IIKONIOBAha HA YHM-
BEP3NUTETY, Y3POKOBAH JOOpPMM jujesioM M Hemoryhmomhy ma ce 3a-
MONUBABAJY, Y3 AYy>KEe HeaJeKBATAH J(PYLITBEHM TPETMAH HAyKe, YUu-
HWIM Cy Ja Y [IjeTaTHOCTM YHMBEP3UTETA MOCTAHE JJOMWHAHTHA HHENO-
pa 0bOpasoBua (Qyukimja. ITopex TOra, CTANTHO MPUCYTHE APYILITBEHE
3axTjeBe ¥ MOTPedy 3a CaBPEeMECHMM 00pA30BAHEM BUCOKOLIKOICKOT
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Kajipa mHuje y mOTpeOHOo] ™Mjepy y MPAKCH MpATMIIO M CXBATAKNE A
CaMO PA3BYjEH, OPTAHM3OBAH ¥ KBATUTETAH HAYUWHOMCTPAKMBAUKM P
HA YHMBep3uTeTy, @ ¢ ILIupe V APYILUTBY, MOKE BUCOKOLIKOICKOM
00paszoBamwy 00e30MjequTi CaBpeMeHEe CaipiKaje M HACTABHY TEXHO-
JIOTMjy, TpMMjepeHe cTBapHMM TeKyhum m Oymyhmm moTpeCama Apy-
mTBeHOr passoja. OTyma je MmpoumcTekno (UHAHCKpPAkhEe (AKYITeTa:
KOje MM IpMU3HAje caMo BACIUMTHO-00pA30BHE, A HE ¥ HAyuHe, TIPorpa-
Me; OTyfa M HEBjepOoBAaTAH, @ MCTMHUT, I[IOJATaK @ma CTaTMcCTuKa He
[DETUICTPYj€ YHMBEP3UTETCKE HACTABHMKE KA0 HAYYHE DPAIHUKE; OTYyHA
OpTaHM3AIMOHA ¥ IIPONPAMCKA HEIIOBE3AHOCT BICOKOIIKOICKMX ¥ Ha-
YUHOMCTPKMBAYKUX [eIMHNIA YHUBEP3UTETA, A M HEMOCTOjAhe Ipo-
rpaMa HAYYHOTr paja M IIporpaMa KapOBOKOT OCIIOCO0bABAA HA HM-
BOY YHMBEDP3UTETA, M MHOTE JHPYre HEeJOTMYHOCTH ¥ HEPAIPIOHAIHO-
CTH.

Ilnanupate ¥ OPraEM30BAHOCT HAYYHOMCTPAKUBAUKOT pajga ¥
OKBMDY YHMBEp3uUTETA KAO IjjesiHe OuMTaH je arktop ehuKacHoCTI
VICKODMITHAaBaka HAYUHOr TOTeHIMjama YHuBepauTeta. Fbena 00jex-
TUBHO 0TEXABa UMHBEHUIA IITO (€Y 00pa30BHA ¥ HAYUHOMCTPAKMBAUKA
dyHKIMja YHUBEP3UTETA M CYBMILIE 'OJBOjEHE, OKOpO He3aucHe. IIpBa
LHIOpumama“  haxyiaTe™Ma, @ Jpyra MHCTUTYyTMMa. To Ce [oJpsKaBa
M HAUMHOM (DMHAHCMPAA: MHCTUTYTE, OHOCHO HAYYHA MCTPAKUBA-
wa, uHamonpa CM3 3a mayuHe jgjeraTHocM, @ (aKynTeTe, ONHOCHO
BUCOKOIIIKOJICKO ‘0ppasoBame, CM3 3a yomjepemo obOpasoBambe. Pajmy
TOTa jj€ HACTABHM KAJAp MPETEKHO QAHNAKOBAH y HACTABM 11 HEJOBOJb-
HO C€ OPrAHM30BAHO '0aBM MCTPAKMBAYKOM [IjeraTHoluhy, a Beoma je
MaJIO MCTDQKMBAUA M3 MHCIUTYTA YK/BYUCHO Y HACTABY. YMjeCcTo ca-
pagmkbe M aHNMaAsKOBAKA d)aKleTeTa M MHCTUTYyTA HA SﬂjcwHquKﬂM Ipo-
TpaAMMMA M TPOjeKTHMMA, OHM CE YECTO jaBibajy Kao KOHKYPEHTH ITpM
Jopmjemn copexcrasa Cl3-a sa HAyuHE [IjEsIATHOCTH.

Ha mmBoy YHuBEp3mTeTa M yHyTap BehmHe meroBux jeamHMIE,
HApOUMTO HACTABHO-HAYUHMX, HEMA [UIaHMpAma M KOOPAMHALMjE HA-
YUYHOMCTPA KMBAYKOT pajfa, TaKo Ja HA YHMBEDP3UTETY ILOCTOje IIpe-
TEKHO MHAMBUIAYAIHA MCTPASKUBABA 1 MHAVBUAYATHMA HAYUHU PE3yl-
mam. Crora HAYYHOMCTDAKMBAUKM paj Ha YHUBEP3UTETY, Ka0o M Y
Liprmoj Dopu, kapaxTepuile BeaMKa YCUTHEHOCT IIPOjeKaTa M TEMA.
Ilpumjepa pagm, 1982. rogmue on crpane Cl3-a CP Lipue ope Ba
Hay4He JjenaTHocTy duHAHOMpaHo je 208 HAYYHOMCTPASKUMBAUKAX
TeMa U IpojeKaTa, o Kojux cy 137 peamn30Baiy HAYUHM PAAHNUINA
YumBep3urera. Ha maj HaumH ce, M OHAKO HETOBOJHHA, CPEHCTBA 3a
HAYJYHM pay pa3dnjajy Ha MIHOCE KOjuU He oMoryhapajy KBaJuTeTHO
M3BplIABAKE HAYUHUX 3ajaTaka IpeasubheHnx IMIpojekmmMa, IITo MM
8a ToCibeauLy HEPAMOHAIHO TPOIISHE YKYNHUX PaCIOJIOPKIMBIX
CpJCTaBa ¥ HEPALMOHAIHO AHMA KOBABE HAYUHOT TIOTCHUMjama, ma u
HeQ[EKBATHE HAYYHE pE3yviTaTe.

Jeman op 3HAUAjHMX Y3POKA MMPOrNpAMCKE HEIOBE3AHOCTH (haKyul-
TETA ¥ MHCTUTYTA jecTe HeeMHMCAHOCT HAYJYHOMCTPAKMBAUKOr Daja
Ha YHMBEP3UTETY yOIIUTE, [MOCeOHO y (DYHKIMjU paspoja 0OPA30OBHOT
npouneca. Hamme, oprosapajyhm cyOjekmu Yuusepsurera (CKymiiTi-
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Ha, V3epumm ogoop, Hacraswo-Hayumo Bujehe, wommomje m jgp.) HE
yTBphYjy HayuHy IIOMUTUKY YHMBEP3UTETA, Ta je HAYYHOMCTPAIKIMBAU-
KM paj oCTa0 y YCKMM MHCTUTYIPIOHAJHMM OKBUPMMA, Ifje Cy He-
[OBE MPaBLE pa3dBoja M IOBE3AHOCT (Ca 00pPaA30BABEM ¥ TPUBPELOM
Hajuemthe ogpehuBamy mruan adUHATET M IUYHM MHTPE HAYUHMUX
PaIHNKA.

CamoymrpaBHa ¥ CTPYyYHA THjena HA YHUBED3UTETY ¥ HENOBUM
jeqMEMITaMa Mopata O0M MMATy IIOTIIVH YBUJ M KOHTDOJY MCTPAsKM-
BAYKMX MpPOjeKaTa, TeMa ¥ 3afaTaKa, y Iby HUXOBOTr IIPOTrpaMupa-
®Ha, KOODAMHMPAHA, O0jeKTMBHOT OLjEHhUBAKA M MIMPe MPUMjEHE
pe3yirara, @ MMME ¥ PEATHMjET BPEHOBAA HAYUHOMCTPAKMBAYKOT
paga, 00uMa M KBAIMTETA AHTAKOBAKA CBAKOT HAYYHOr PajiHMKA.
Tume Ou ce mpepilamaia IIpaKca Ja OCTBAPEHE PE3YJITATe YrIIABHOM
BepuUKYjy peneH3eHTM Koje ojabepe ONNOBOPHM MCTPAKMBA4Y, R
YECTO TO Pajie M CaAMM HOCKOIM TUX MCTPAKMBAUKMX 3ATATAKA.

Yumennna ga je BehmHa HAyYHMX pagHMKA YHMBEP3UTETA HAj-
00JpE PE3YIITATE TIOCTM3AJIA TOKOM HAYUHOr yOABPIIABAKbA HA JPYIMUM
YHMBEDP3UTETMMA [y HAIIOj 3€MJbM, @ IIOCEOHO Yy MHOCTPAHCTBY, TOBODPU
0 HEMOBOJBHMM MOTYHHOCTMMA ¥ HEIOBOJPHO ITOCTUIIAJHMM YCIIOBIMA
3a HayuyHM paj Ha YHuBEp3uTeTy , Bemko Bmaxosmh.

JlabopaTopmjcka OmpeMa, Kao HEOMXONAH MATEPMjaJHM OCHOB
MCTPAKMBAYKOr Pajia Y MHOTMM 00JacTMMa HAYKe, MW3Yy3€THO j€
CKpOMHA ¥ HENOBOJbHA. Pasmor cy, mpuje cBera, HELOBOJbHA (MVHAH-
OMjCKa OpEACTBA M TelIKOohe mpy KyIOBMHM MHOCTpAHE OIPEME, Aim
¥ HEKOOPAVMHUPAHOCT HA HUBOY YHMBep3uTeTa, Pemyosmuxor Cl3-a
3a Hayude [qjeaataocti n CH3-a CP Lpae Dope 3a yceMjepero 00pa-
30BaKE Y IUIAHMPAKY HHeHe HaOaBKe, 3aTMM HEIOCTojame YTBphHheHux
IpUOPMUTETA 3AjETHMUKMX TIOTpeda HA TOM IUIAHY HA HUBOY YHMBEDP-
3UTETA M 'OJCYCTBO 3QjeNHMUYKMX VJarama y OopeMy YHMUBP3UTETCKMUX
jemuHMIIA M OpraEM3aipja MaTepujaiHe MPON3BOJBE M HEeHe 3ajeJHu-
yKe ymoTpeode.

JInuan cTapmapg, 0coouto Hajvuiabher HaydHOr Kagpa, acuCTeHa-
Ta M CTPYYHMX CAPAMHMKA, MOMNOJ je MPOCjeUuHOT CTaHgapha HBUXOBE
reHepamuje: peIaTMBHO HU3AK JUUHM TOXO0JAK, HAajuelrhe TOCTAHA-
PCKM lojHOC, v BehmHy CilyvajeBa BeIuKe 00ABE3€ HA PATHOM MjECTY
U, Y3 BUX, HATOPMU a4 Ce 3aBplile ITOCTAMIUIOMCKE ¥ JOKTOPOKE CTY-
Jmije, mpM ueMy Hema Y droTpedHOj Mjepy MaTepujajiHe Iomohn
o pajgue opranusammje u ClM3-a 3a mayuse gjemarHoctu. He Tpeda
3a00paBuT Takohe ma cy 10 HAjOOBM ¥ HAJTATCHTOBAHM)M M3LAHLINA
CBOj€ TeHepaluje, MIaAM JbYIM KOju Cy Ce TOKOM IIKOJOBarha JJOKA-
321 PAmoOM ¥ PE3YNTATMMA M HA KojumMa mouyma OyayhHOCT YHMBED-
3uTeTa. HenopospHM YCIIOBM ‘Pafja YUMHMIM Cy JAa je HayyHu ITO3UB
u3ry0omo Ha yriaeqy M anpAKTMBHOCTHM, [a je Beh mpmcyTHa mojasa
ma ce KBAIMTETHM My KaqpoBy TEIIKO OMpEeLjelbyjy 3a pagy y Hay-
i, a u Beh opMupaHy HAyUHM KATAp OfIa3M ca YHUBEP3UTETA,
LITO je TOCEOHO KAapAKTEPMCTMYHO 3a HAyUHE MHCTUTYTE.

Bopba 3a KBaJMTET HAYUHOr paja HajHEmrOCpeHHMje je Be3aHa ca
KQDOBCKMM IIMTAeM. 3aTO je HEemoCTojame I[jETOBUTE KaJpPOBCKE
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IIOMTUKE HA HMBOY YHUBEP3UTETA jeIaH Of IOCHOBHMX IIpo0iemMa y
BEDOBOM qOocCAfallllbeM pa3Bojy. TO (e MOoBET0 M0 KOHLEHTPMCAHA
KapoBa Y MOjeqMHMM HAYYHMM O0JACTMMA, 4 [pyre objacm, Moced-
HO BKHE 34 CKIAJAH pA3B0Oj HAYKe M MCTPAKMBAUKOr paga HA YHM-
BEP3UTETY M y PenyGimiim, ocTane ©y HEMOKPMBEHE. 3a Jaby Pa3Boj
HAYYHOT pajia Ha YHMBEP3UTETY M y [IPYLITBY HEONXOJHO je 00e36m-
JeOMTY CUCTEMATCKO M ILIAHCKO IIIKOJIOBAIE UM PA3BOj HAYUWHOT Kagpa.
JassoM JOTpaOoM I[jEIOKYITHOr HACTABHO-00DA30BHOT oucTemMa Tpeba
cy30mja™m Biamajyhy TeHZEHIW]jy ,,YIpocjeuaBama“ m OCTBAPUTH MO-
ryhBOCTM Ja ce jOIl y TOKY IIKOJIOBAA ¥M3pa3e HATIPOCjeuHe CIIo-
COOHOCTM YUEHMKA M CTyAeHATA M CTUMMYJMile BuUxoB paspoj. Taxobe
ce mamehe mompeba mpercIMTUBAibA OCIOCOOHABAKA Kappa 3a HA-
YUHOMCTPASKMBAYUKM PAJ] KPO3 IIOCTIMILIOMCKE CTymMje ¥ M3pagy Ma-
MCTAPCKMX Te3a M JHOKTOPCKMUX AmMcepTanuja, v CMUCITy IIpuiaarohasa-
Ba BUXOBMX CAAPKAja IUIAHOBMMA M IIDOTpAMMMA HAYUHOT ¥ Kakg-
POBCKOT' Pa3BOja YHMBEP3UTETCKUX jEAMHNIEA, AKTYEIHMM M Pa3BOjHIM
moTpebaMa JAPYUITBEHE CpeauHe i MOTyhHOCTMMA 3a HACTABAK HAYY-
HOMCTPOKMBAUKOT Paja HA TMM CagprKajuMa y HammM ycmosuma. C
TMM YV Be3u, Tpedamo Ou mMOmmMTaTy M MOTYhHOCTM, ycioBe M HAYMH
peam3anyje MyJITUAMCIATIIMHAPHMX MOCTIAUIUIOMCKMX CTYAMja HA HA-
1meM YHMBEP3UTETY, 3a KOje MMaMO IM[OTPEOHY HAYUHO-KQPOBCKY
OCHOBY M jACHO M3PAsKEHy HAYYHY M JIPYIITBEHY IIOTPEOY.

Hayxa Tpaskm m Bpujeme M yiarawma, TPasky CTPIUBMBE M CIIOCOD-
He. 3270 KAMPOBCKY ITOMMTUKY HA YHUBEP3UTETY TpeOa 3acCHMBATY HA
Beloj mMehycoOHoj oBE3aHOCTM VAPYSKEHOr paja MaTepujalHe IIpo-
U3BOAKBE CA HAYYHOMCTPAKMBAUKMM # 00DA3OBHMM IIPOI[ECOM, M AK-
TUBHO DA™ Ha adupMaimjy HAYIHOr M CTPYUHOr MPMUIIA3a pjerra-
Bay mpoOieMa, MOACTMIABY M Pa3BMjamy AyXa CTBApANAIlNTBA, jep
caMO Yy TAKBMM YCIOBMMA 0 M3pasKaja mory mohm HajoomyM m HAjCIIo-
COOHMIjH,

Kibyuno muTame paspoja APYLITBEHO-CKOHOMOKMX OJHOCA Yy Ha-
Yy jecTe YCIOCTaBbalbe ¥ PA3BUjAE CAMOYNPABHUX LOXOJIOBHIX
OHOCA HA PEIanyjX HaydHe MHCTUTYLMje — OpraHM3anmje YApy’Ke-
HOT pafa. Y CcuTyanuju Kajga Cy TM OJ{HOCKM CACBUMM HEDPA3BMjeHM, IO-
TIOBO ILjETOKYIHA CIroOOqHA pa3MjeHa paga y Haylm uge npeko Pe-
nybanuxor Cl3-a 8a HAy4YHE IjeSIATHOCTM, [IPY UYEeMy jOII HUjecy
u3rpabeHn KpuUTepujymm (uHaAHCHMpAKka KOju Ou IOJCTHMLIAIM KBaJIM-
TET HAYYHOUCTPAKMBAUKOT Pafa M CTBAPDHM HAYYHM JLOIPUHOC,

Hemocpemqna pasmjeHa papma vy 'obmacmy HayKe JalleKo 3a0CTaje
3a CTBApHMM moTpebaMa M MOryhmocTMa YHMBEP3UTETA M TMPUBPEIE.
Pasmore Tpeba TpaskmuTu, TpMje CBEra, y HETOBOJHHO] CIPEMHOCTH M
OPraHM30BAHOCTM 34 peanu3ainjy TaKBe capafme, KaKo Ha CaAMOM
YHUBEP3UTETY, TAKO M y YAPYKEHOM DAy MATepPUjaTHe MTPOM3BOAILE.
Hajznauajuyujm cy HOMOIM HENOCpeaHe PasMjene pama Ilopormpm-
BpeqHM MMHCTUTYT, VIHCTMTYT 32 [PYIUTBHO-EKOHOMCKA MCTPAKMBAMA
u VIHCTUTYT 32 TEXHMUKA MCTPA’kKMBama. I10 TOM OCHOBY, 0OBE TPU
WHCTUTYLMj€ OCTBAPHUIIE Cy JOXOOAK KOju v YKYIHO] Capagmy YHMU-
BEP3UTETA Ca YOPY>KeHMM pagoM umHu 85%0, @ y (buHAHCHMpAY TE
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TpM MHCTUTYIMjE 0BA CPENCTBA YUECTBYjy mpexio 70%o. Mebymmum, oc-
HOBHO 100MJbEKje mocTOjelie HemocpeaHe PasMjeHe paja IPeACTABIbA
TPY’>Kake MHTEJEKTYAIHNX YOTyha Ha KOMEpLmjanmHoj 0cHoBM. Fbyuxos
je Hajuemrhy 0OIMK M3pama CTymMja, MIPEAJIora, MmpojeKiyja M mporpa-
Ma pasBoja, AHAMM3a, €1abopaTa M MHBECTUIIOHO-TEXHUUKE [OKYMEH-
Talprje, A yroBapajy ce of oiyuaja go Caydaja, Mako uecTo opMaIHO
TIOCTOj€ CAMOYIIDABHM CIIOPA3YMM 10 TPAjHU)Oj Capabi.

Taxkey 00IMIY HEMOCPENHE pa3MjeHe paja y CYLITMHM CY BMILE
CTPYYHE ¥ 'DYTUHCKE HENO HAy4dHe IIPUPONE M HA HeKuMM (rakyareTma
M MHCTUTYTMMA [JoBOZE, 300r OGopbe 3a MOXOMAK, J0 3AIOCTABIHAHA
TIpABUMX HAYYHUX MCTPAKMBAKA, (DYHIAMEHTATHMX 1 QAIUIMKATUBHMX.
KapaKkTepuCTMUHO j€ Ja CE MPUIMKOM YroBapama TAKBUX OOIMKA HE-
IOCPENHE PAa3MjeHE paja He mpeAsuba m jemaH Jmo OpemecTaBa 3a
KQDOBCKM Pa3B0j, HAOABKY HEOIXOJHE OIpPeMe, CTPy4YHEe M HaYUHE
JIUTEpATYpE, 'OTBAPABE HOBUX CIIEIMjAIMCTUUKMX Jabapanopuja m Ci.,
WTo 0¥ CTBAPAIO MPETIIOCTABKY 34 CTBADHY HAYUHY Capaaisy Ha IY-
DOPOYHIO] 0OHOBM.

32 0CTBApMBAK€ TAKBE HEMOCPEJHE pasMjeHe pafa, Koja Om omMO-
ryhmna paspoj Hayke y Lipwoj INopu, jauarme meHe MATepUjajHE M Ka-
JPOBCKE OCHOBE M EEHO CTABJHAIGE Y HEIOCPENHY (DYHKIMjy MaTEepu-
jayTHOr M YKYIHOT paspoja [qPYIITBA, HEOMXOHO je ITo Op>Xe TIpesa-
3MIa3UTH IpobiieMe KOjU CY CE jaBpaly vy JOCATAIIEBO] IIpaKceu. Y Ha-
YYHMM MHCTUTYLMjaMa OHM Ce MCIIOJHABAjY Y HBMXO0BOj 3ATBOPEHOCTH,
aKaAeMMU3My, OTIOPMMA CAMOYIIPABHOM IIPOTPAMCKOM 00]jCAMBABARY
¥ 3QjeIHUIITBY TIPU PEATM3ANMjM HAYUHUX 3QMATAKA, HENOBOJHHOj Ka-
IDOBCKOj IIOBE3AHOCTM M HEPAIMOHAJIHOM KOpUIThEeny MATepmjaTHmxX
mobapa (ompema, mabapaToOpMjcKu MmPOCTOp ¥ Cia.). OpraHmM3amje
VAPYKEHOT paja Hajuelnhe mMcKasyjy HAYYHOMCTPAKMBAUKe MOTpede
vV BUIY KpPATKOPOUHMX 3axXTjeBa (4ecTo Bulle CTPydHE HEero HAYUYHE
TIpUPOJE), KOju JOBOJLHO HE YBAKABAjy IOTpede 3a OCHOBHMM 11 IIN-
PUM MCTPOKMBAKBMMA, 0€3 KOjUX HemMa HM aAIUIMKATMBHMX pjellena,
HUTY TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKOr HAIPETKA ¥ HETOBOJLHO HEMOCPEIHO V/I-
DYKYjy CDACTBA 3@ peammM3aljy KPYIHMX MCTPAKMBAUKMX IIPOjEKATA
OJl 3ajeJHMUKOr MHTEpeca 3a Bulle cyOjexara.

3a oTBapame MNEPCHEeKTMBA PA3BOja HAYKe HA YHMBEDP3UTETY U
yonwre y 1lpmoj Iopu, maHac ce, Ka0 LEHTPATIHM 3aaTaK, IIOCTABIbA
TIpOMjeHA EPYLITBEHOT OJHOCA TIpeMa HAyIy M OgHoca V camoj Hay-
M, pagy OCTBApUMBAKA ILITO TOTHYVHM]E, edUKACHUj€ ¥ DPanNoHAI-
HMje IeHe (QYHKIMje y mpolecy 00pa3oBama M APYILITBEHOT DPa3Boja,
Y OKBMDMMA DPEATHMX MATEPUjaTHMX MOryhHOCTHM, @a IyTeM HHEHOT
[MOXOJIOBHIOT ITOBE3MBAKBA M MHTErPMCAA CA MATEPMjaTHOM IPOU3BOLI-
BOM ¥ APyruM ‘ob0jacTuMa APYIITBEHOT Daga y jeAVMHCTBEH OCUCTEM
VAPYSKEHOT Pajia.

CrparermjoMm paspoja HAYUHOMCTPASKM I AYKOr Pafa, 3aCHOBAHOM
Ha [IpymTBenomM riany PemyOmmuke, morpcimo je Takobe OCUTYpATH
CaMOYIIPABHY KOOpIMHANUjy Ceux ob6amka obe3bjehuBama cpeacraBa
32 3a40BOJbABalbe moTpeba y opoj obnactu. Tume Om ce m cariena-
BAbE MATEPMJAIHOr TIOJOKAja Hayke v Lipmoj Iopm u, mocebxo, OI1-
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jeHa yja J¥ Hallle JPYIITBO MOXKE MM MOpA A Halpasyu Behm HAmop
y mM3[Bajamy MaTepyjaTHUX OpERCTAaBa 3a Pas3sBoj HAYKE YUMHUIN
D CAUTHILjLM.

Jlocajanmme pacnpase 0 COICTBGHMM MOTNyhHOCTMMA Yy TOM IIO-
TIeny Ouie cy y OCHOBM omTepehieHe aBujema KpajwocTirMa, 3acTyil-
HUIM [PBE YKA3MBAIM Cy HA HEMOryhHOCT Ja COICTBEHMM KayipOB-
CKMM M MATEpMjaHMM TIOTEHIIMJAIOM HANPABAMO PAIUKAIAH 3a0KPET
Y HAYYHO-TEXHOJOIIKOM pA3BOjy, [MOK CY OIPUCTAIMIE TaKO3BAHOT
QYTAPKUYHOT [pA3Boja cMaTpaje jga My MOKEMO # MMaMoO CHare 34
CcBe 00JACTM HAYUHOT [pPajia, Ma Cy TAKO BYJUTApmM30BadyM ¥ jETUHO
Mmoryhy opujeHTanmjy — OCIOHAI HA (COTICTBEHE OHAre, ajy y3 Capaj-
BY Ca HAYYHMM ¥ APYTUM OpraHu3anmjaMa vy JyrociraBujy ¢ CBUJETY.
Kama je o Ymmusepsurtery ,,Bemxo Bmaxosuh“ pujeu, ocroHAn HA COI-
CTBEHE CHAre y TOM KOHTEKCTY Tpeﬁa Ja 3HAUM OONOBOpAH M 'CEIEK-
TUEBAH ‘paaBrod 'COTICTBEHMX KpPEATMBHUX !H‘OTCIHL[MjQUI\a, V3 BUXO0BO QK-
THMBHO yuellllie y pjeliaBamy HAJKPYITHMjUX AKTYETHMX UTAA pas-
poja Lipue Tope, a m 3emspe vy Ljemuan. Tume Ou jamm SOIPUHOC
CTBapamy Jqomaher 3Hama M HA TOj 0CHOBM 00e30ehuBamy @IeKBaTHOT
Mjecra Hallle 3€MJbe Ha MehyHapomgHoM TpSKMIUTY, IITO OM MCTOBPE-
MeHo 0mo ¥ HAjOOJBM JOIIPMHOC YHUBEP3UTETA peanmn3anuju yropou-
HOT IIponpamMa eKOHOMCKe crabwim3aimije, Qaam u obe30jehewmy mero-
BOr TIPABOT MjecTa ¥ 'OCTBAPMBAY HETOBE VJIOTE€ Y PA3BOjy HAYyKe U
VOMIITE ApYyIITBeHOM pas3pojy v CP Iipwoj opm.

Kpymay HayuHOMCTPASKMBAYKY IPOTPAMM M TIPOJEKTH O IIMPEr
ADYLITBEHOT MHTEpeca Tpeba (ga IIPEACTABIbAjy YAApHM IIpaBal] pas-
BOja HAy4YHE M HACTABHO-00pA30BHE JjelaTHOCTM YHUBep3uTeTa. Tu
mporpaMu M IpojeKTM Tpeba Ja mpejcTaBibajy Cmoj (hyHIAMEHTATHUX,
NPUMMjEHEHNX UM PA3BOJHUX MCTPASKMBAKBA Yy 00JACTM TpU BEIUKA
MPUOPUTETA: €HEpMMja, CUPOBUMHE M XpaHa. VIcTo Tako, IMOTpeOHO je€
mcTahu, Kao cTpaTewmKy moTpedy, yBoheme HOBMX TEXHOJIOTMjA M Me-
TomAa Yy ‘HAyYHO-00pPA30BHOM MPOIECYy, TMM IIpHMje IUTO Cy TAKBU IIPO-
rpavu Ha gHeBHOM pepy OECD m UNESCO-a, a Lipua Iopa m Hal
YuuBep3uTeT MMajy LIAHCY Ja ©¢ y BUX YKbyde. TaxBu MPOjEeKTHM M
mporpamMu Tpeba ma Oymy OmTHe IIONyre paspoja YHMBEpP3UTETa ¢ HA
BUMA j€ HEOUXOHO BPIIMTM KOHLEHTDPAIM)Y OCpPEACTaBa, oOmpemMe MU
xagapa. To yapy>KuBame MCTPASKMBAUKMX MOTEHIMjAsa NyT je 3a Tpe-
Ba3WIaKeme BehuHe CradoCTH HAYYHOr ¥ HACTABHOT Paga Ha YHU-
BEP3UTETY.

Ha ©u ce mTo nmpuje MPEeunno Ha PEeWIM3AIMjy TUX IMJbeBa, CMa-
TPAMO HEONXOMHMM ma I[pHOropcka akageMmuja HAYKA M YMjETHOCTH,
Yuusepautrer u PCH3 3a mHayune pmjenatHocm (Hapaswo y3 yuerrhe
M IPYIMX JOPYIITBEHUX CyOjexata) KOODIAMHMPAHOM QKIMjOM 31 IITO
CKOpMj€, 'HA 'OCHOBY AYNOPOUHMX 1moTpebda JApYIITBEHOT pa3Boja, YTBPIE

— KpYIHMje IporpaMe MCTPpA’KMBAWA HA 'OCHOBHMM IMIpaBlyMa
MATepUJATHOT M JPYIITBEHOT DPA3BOja, KAKO Oy Ce MO mpaBmiy 00€3-
Omjemiro TOBE3WBAIbE CBUX BMIOBA MCTPAKMBAMKA, O (QyHIAMEHTAJ-
HUX, MPEKO MPUMMjEHEHMX J0 DA3BOJHUX, YKBYyUyjyhuM u mHOBAIMj-
CKY (IjEJIaTHOCT;
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— @OporpamMe MCTpaykmBara OUTHe 3a CcTabmiIaH u JAYDOPOUYAH
PA3BOj HAYYHOMCTPAKMBAYKOr paja, 00pasoBama ¥ KALPOBOKOr yca-
BPIIIABAHA ;

— IIporpamMe MCTPKMBAKA 3HAYAjHE 3a IIOjeAuHEe CEerMeHTE
VAPYSKEHOT pafa, Koju he mogcTMuami M CaMOYIPABHO YAPY KMBAHKE
cpejcraBa 3a ‘OCTBAPMBAHE TUX TIPOrpDaMA.

3a ocTBApMBAaKE YCIOBA CTAOMIHOr PA3Boja HayKe m 00e30jehu-
Balma BHEHOr CcTBapHOr Mjecta m ynore v CP ILipmoj Iopm, a Tume M
Yuusepsutera ,,Bebko Bmaxosuh“ xao Hesaobwmmaswor daktopa JpY-
IIMBEHOT Pa3BOja, M0 HAIleM MUIBEHY, TAKOhHE je HEOIXOHO:

— peadupMmucaTH OJHOC MPeMa HAYUHOMCTPAKMBAUKOM pajy Ha
YHuBEp3uUTETy, KA0 WMHCTUTYLMjM HajBehie KOHI[EHTPAIMje HAYUYHOT
Kafipa M MHCTUTYIMje Of MOoCe6HOr NPYIITBEHOr MHTEPECA, HA KOjOj
Ce CTBApajy HOBE BPUjEJHOCTM M Y TEXHOJLOLIKO-IPOU3BOJHOM M Y
LPYIITBEHO-KYJITYPHOM DPA3BOjV;

— 00e30mjeauT CaMOYIIPABHO IIPOMPAMCKO ¥ JOXOJOBHO IHOBE-
3UBAKE HAYYHOMCTPAKMBAUKMX OPraHM3AIMjA ¥ OpraHEu3anmja yApPYy-
KEHOT Daja MaTepujaviHe IIPOU3BOMIE M APYLUTBCHMX AjEIaTHOCTH,
paau eduKACHMj€ TPUMjEHE HAyKe ¥ HAYUHOMCTPAKMBAYKMX PE3YJI-
Tara;

— ocurypam CTabWIHe ¥ JAYyropouHe M3BOpe (MMHAHCKMpAhA HA-
YYHOMCTPDAKMBAUKE JjEJATHOCTY YHMBEDP3UTETa, pagM yHanpehusama
¥ jauarka MaTepMjadHe M KaJPOBOKE OOHOBE HAYUYHOI Pajia;

— obe30ujenum AJCKBATHMjY YIOTY HAYKe y [NOHOLICHY JNPYII-
TBEHUX OJUIYKAa HA CBMM HMBOMMA ¥ CTBODUTM YCIIOBE 34 YCIIjelIHy
Mehyyunsep3uTeTcKy m MehyHApOgHy HAYUHY CAPAIY.

Ha Taj maumH CTBOPUIM ©OM Ce MPEAYyCIOBM 3a PaA3Boj HOBUX
3HAKA M BUXO0B TpaHchep y CBa MOAPYYja Pamga M CTBAPATAINTBA, @
TO je jemaH oj NPMOPMUTETHMX 3aJaTaka YHuUBep3urera ,, Bemwo Bra-
xoBuh“, KOju c€ AMPEKTHO TUUE HENOBOT MjECTa M YJIOTE Y PA3BOjy
Iipue T'ope. ¥ Be3u ca T™aMm, Tpeba MHODO CMjenmje pasbmjaru CxBa-
Tame ga YHMBEP3UTET Tpeda MCKIBYUMBO Ja CIY>KM TPEHYTHUM JDY-
IITBEHMM ITOTpebamMa M Ja CBE 0OHO LITO HHMje Of HEIOoCpeaHe KpaT-
KOPOYHE KODMCTM TPOTrIalllaBamMoO CKYyIMM M HepauumoHarHuM, Hayxa
TPa’kKM KAaKO CBAKOJHECBHA 3ajlarama HAYUYHMX PATHMKA, TAKO U TeEp-
MAHEHTHA yJarama CpejcTaBa APYIITBA, @ PE3ylITaTM HAYYHOr paga
HAjpeaTHMje c€ MOTY CamIefaT M MjEpUTH Y AY>KEM, BUILETOJMILIEEM
Tepuony.
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