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Ap MMUXAMIIO BYYKOBUR

BUMOTEXHMYKE HAYKE: PA3BOJ, IIOCTUTHYTU PE3YJITATH,
HAPEJHNM 3AJALIM M TIPEOYCIOBU 3A
BbUNXOBO OCTBAPEGE

3Hayaj u ymora OMOTEXHMYKMUX HAyKa y LPYLITBEHOM
M IOPUBPEJHOM pPa3BOjy M HEKE KapaKTEPUCTUKE

buorexmiruke Hayke, y OKBUpPMMA y Kojuma he oBmje Omtm pas-
MaTpaHe, '00yXBaTajy M[OJHOIPUBpeNy (v HAjImMpeM CMuCIy), BeTepu-
HApCTBO M ILIYMAPCTBO, ¢a mpaTehmm AMCLIMIIIMHAMA.,

3Hauaj OMOTEXHMUKMX HAYKA [IPOM3WIA3Y U3 UMEEHUILE LITO II0-
JHOMNpPMBPENa M LIYMAPCTBO Y HAIIOj 3€MJBM 3AY3MMAjy, Y (CBUM IIJIAHO-
BMMA pA3B0ja, jeAHy Of KBYyUHMX mosuimja. O0esbjehewme xpame 1mo-
CTajIo fj€ y (CBMjeTy CTpATELIKo InTame. OHO je, IMOrOTOBO Y ITOCIHEH-
BE BpKUjeMe, M y muranoBuMa Oymyher passoja LlpHe Dope moGumo jex-
HO 1O TIPMOPUTETHMX MjecTa, jep y 0B0j OO0JaCTM [OCTOje 3HAUAJHC
"Henckopuirhese moryhmocm. C Jgpyre CTpaHe, HA IIyMe ¥ IIYMCKO
semspMiInTe ommaga 49,20 yrymHe Tepmuropumje Llpue Iope. Ouysame
LIyM€ UMHE HEIIT0 MAle Of MOJOBMHE CBMX IIYMA, @A ‘OCTATaK Cy
AerpagupaHe IIyMEe ¥ LIIMKape.

Onurra KapaKTepUCTMKA IIOC/HEPATHOr PAas3Boja IMOJBOIPUBPELE Y
Hac, mocebmwo y L{pmoj [opm, Ouiaa je HemoBObHA ITOJPIIKA JPYLITBA
TOM pa3Bojy. IToswompuspena v Lipwoj Dopu Hampegosana je Ha APY-
LITBEHOM CEKTOPY, 0K je y MPUBATHOM, KOju uMHM mpexo 90°/o wama-
LUTEeTa, HANpENAK Ouo HEyjeqHadeH, MOHErgje u y IIOHeYeMy 3HaTaH,
moHenaje HeqoBobaH. VI jgaHac Ce He MCKopuirhasa JOBOJBHO 3EMIbMU-
. GQOoHK. YMJjecTo Ja ce MEmMopuIly IIOBDIIMHE KOje€ Cy 3a II0JhO-
IPUBPERHY IIPOU3BONKY MOTEHIMjAIHO IMpegogpeheHe, dyecro ce, He-
KOHTPOMIMCAHOM TPAIOM, 3ayBHUjeK I'ybe HE Camo OHe KOje je Tpe-
6ayr0 MemroprcaTM Hero ¥ HAJIUIOHMjA 3eMJBMINTA. Benmmku ce AMO
PACITOJIOKMBUX IIOTEHIMjANA, MHAUE, eKCILToaTuine ekcreH3musHO. Cena
Oy TeK y HOBMjE BpMjeMe rmouera [aa mobujajy HeomxoqHy mHGPACTPYK-
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Typy. CBE je To yMmIaro ma je MO0 Jo MACOBHOT HAMYIITAMA Celid
(Taj mporec je gyro M CTMMYUIMCAH) ¥ 4O HAIVIOT ,,CTApema’ IIPeoCTa-
JIOT CTAQHOBHMIIITBA.

HemosossHOM 0IHOCY OMYBAHMX M JerPajrpaHmMx IIymMa ¢ IIMKa-
pa HajBulle je KyMOBAO WOBjEK, Y Jayb0j M OUIM>KOj MPOILIOCTM, 300T
IApIMjATHNX Y KPATKOPOUHMX MHTEpeca M HEJOCTATKA HAYYHOT IVIe-
Jlalkba HA PANVMOHAIHY BATOPU3ALMjY IIyMa M HBEeHy TpAjHy (QYHKIMY.

OpmjeHTaIMja HA YHAIPehnBame mospOIIpMBPeRe M IIyMApCTBA 3a-
XTHjeBa {a ce Mmocrojehin MOTeHIjamm ParMoHaIHo McKopucre. OX-
[OBOp HA 'OBAKAB 3@(ATAK Tpeda ra Ce 3aCHMBA TMPMjE CBera Ha HayY-
HO MpOBjepeHMM pjeuremyma. Omatine M 3Hauaj OMOTEXHMUKMX HAYKa
VOIIILTE.

[Topex OMmMUTMX KApPaAKTEPUCTMKA HAYUHOr Paa, 3ajefHUMYKMX 32
CBE HAYYHE 00J1acTy, vy OMOTEXHUUKMM HAYKAMA TIOCTOje, Yy MpPAKTHY-
HOM OCTBADMBAKBY, U HEKE CIEIMQMUIHOCTH,

3a pasnmuKy OJf MCTPAsKMBAKA BE3AHMX 32 MPTBE MATepujase,, um-
ja ce MpoM3BOAA OBIja YV 3aTBOPEHOM MPOCTOPY U HMje ¥ Behoj mje-
pM, MU HMjE YOIIITE, IIOJ YINIMBOM OINOJbHE CPENMHE, Kao U 3a pas-
JVEKY 1Of, MCTPAsKMBAIbA M3 00IACTM XYMAHMTAPHMX HAYyKa Koja He 3a-
BJCE IIPEBACXOHO Off JIOKAIMje WHCTUTYIMje, MCTpakuBama y 0mo-
TEXHUYKMM HAYKAMA BE3aHA CY 3a >KMBY MPUPOLY, KOja je oy OMTHMM
VIULAjeM JamTMX EKOUIOUIKMX U CIMYHMX ycoiroBa. CTora ¢y MpoydyaBama
Y OBMM 00IACTMMA, II0 CBOjOj TPMPOAM, PermoHarHa. OBa OKOIHOCT
3aXTMjeBa M3YUABAHE OBUX MPOMIBONHMX (DAKTOpA YV JATM yCIIOBUMA,
a makobhe m 00aBEe3HO NPOBjepABABE PE3YITATA LOOMjEHUX § JPYIUIM
TIPVIIMKAMA.

VicrpaskuBama y OMOTEXHMYKMM HAYKAMA YCKO Cy BE3aHa ca Oe-
30HCKMM IMKIycMMa y mpupomgu. bes 003mpa HA TO IITO CaBPEMEHA
«onpema oMoryhyje na ce sHauajaH amo MCTPAKMBARA 00aBbA y JIA00-
paTopuju, IIITO MOCToje ypehaju 3a cTuMyuaimjy, Kojuma Ce 0Ba 0rpa-
HUYEHOCT JMjeI0M IIPEeBA3NIIA3M, MIIAK CE CBE MOPA TPOBjEePUTH y IIPHU-
poxgaMM yomosyma. OHy, ‘HAPABHO, BapMpajy o DOAMHE Jjo DOAMHE, TE
C€ NPABWIIHM 3AKJBYYIW MOTY [[OOMTH 0AMO KpO3 BUIIECNOJMIIEA IIPO-
Bjepasama. Tome Tpeba momamy ¥ OMOTIOIIKE, OJHOCHO TEXHOJIOIIIKE
LMKIIYCE KOJ BUILENONMIIIBMX 3acafa ¢ IIyma, KOju ce, T0jayaHymM
MHTEH3UTETOM paja, HE MOMy CKpATUTM KAo y HEKMM OPYyTMM HAyKa-
Mma. OBO Oy pa3yio3n IITO Cy MCTPAKUMBANA Y OMOTEXHUYKMM O0IACTH-
Ma, 0 IPABMITY, BUIICDOUIITA,

Y mospompMBpeaM Hajuemrhie He TOCTOje Tauno AeMHMOAHN KO-
PUCHMIIM DPEIYNTATA HAYYHOMCTPA KMBAUKOT pama. TauHuje peueHo,
IIOTEHIMjAUTHY Oy KOPUOHMIM CBY OHM KOju ce OaBu TOJHOMPUBPEIOM,
“OJTHOCHO HEKOM O HheHUX NPAIA MIIM JIjEeJIATHOCTMMA KOje €& OCIAmAjy
Ha mosbpompmBpeny. He mocnoju, mebymmm, HujemHa opraHmM3anmja
KOja OM mpegcTaBbala MIM 3acTylayla MHTEPece OBAKo OpOjHMX KO-
PMCHMKA. Y IIyMApCTBY OMUTyalja j€ CIMYHA, jep MHAMPEKTHE KOpPH-
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cm Of LIyMapcTa (3a caoGpahaj, Typusam, samrmiTy Of eposuje, woB-
jEKOBE CPEAMHE YOIIITE), VIIOPDEAUBE Oy €A OHMM JAMPEKTHUM.

IIpuponum ycimoBy, Koju O@pebyjy moJpOIpMBPENHY M IIyMAPCKY
npoussonmy vy Lipmoj INopu Beoma cy pasmmunty. [JoBosbHO je pehu
Jfa Cc€ HA KPATKOM O CTOjalny CMjewnyjy KIMMe 0f TPUMOPCKE JJO aiil-
cKke, oqmocHo gaa ce v Lipwoj INopm maju Owbe ©Of CYITPOICKOr OO
BJMCOKOIINTAHMHCKOr. Takea pPA3HOJIMKOCT 3aXTVjeBa PjellaBarbe y KOH-
KPETHMM YCOIIOBMMA BPIIO PA3HOPOfHE NpOoOieMaTMKe Koja je Hecpas-
MjepHa DpOM3BONHMM Kamamuremuma. Ojatie moTpede 3a BPJIO pasy-
berom HayuHOM CIY>KOOM, M3a KOje, HA JKaJOCT, HE CTOje QyieKBATHU
IIPOM3BOHM KamaimTe™, Oap He Y IIOJHOIIDUBPEM.

Paszpurak 6moTexHMukux Hayka y LIpHoj TI'opwu

Jomr mameby pBa pata, vy OKBUPY OHJAIIMBUX CKPOMHUX Mjepa pa-
M yHampehusama IOJPONPUMBPENE, VBUAjEIO C€ [ja Ce BATOPMU3AINjA
mocrojehnx moTeHuMjajla mMopa HAYYHO 3ACHOBATH. 3aT0 je jefHa Of
HAj3HAUAJHMjUX Mjepa 3a yHanpehusame mossonpuspesne vy Lipmoj [opum
y 10 moba Ouma ocHuBamke JIP’KABHE OMVIETHE CTAHMIE 3a jy>KHE Kyul-
Type y bapy, wnjom je mjemarmourhy Tpebaswo ma Oypae MOKPUBEHO YM-
TABO jynoCiIOBEHOKO Impumopje. OBa CraHmma je HajcTapmja creimja-
J130BaHA HAYYHOMCTPAXXMBAUKA ycranosa y Lipwoj IDopm. OcHOBamHA
1937. roguue, mMayna je cipepeche OfCjeKe HAYYHOMCTPAKMBAYKOT Ka-
PaKTepa: 3a MACIMHADPCTBO, 32 CMOKBAPCTBO, 3a ArpymMe, 3a PpPa3HO
jy>KHo Bohe, (OUTOmaTOTOIIKM ONCjeK M XeMMjOKO-T1eSOIOIIKM OCjeK. *

HemocpegHo HAKOH paTa TOYesa je MHTEH3MBHA OOHOBA 3€MIBE.
Tama cy OCHOBAHE jBMje HOBE IOJHONDUBPEAHE YCTAHOBE: 3aBOjx 3a
MOJLOIIPUBPEHA MCTpaskuBawa y Turorpany (1945) um 3aBog 3a CTO-
yapcteo v Hukmmhy (1946), a npegpatsa [psKaBHa OrjegHa CTAHMIIA
3a jy’kHe Kyatype v Bapy o0moBhEeHA je 1947. Kao 3apoj 3a jyskHe
KYJITYDE ¥ BUHOTPANAPCTBO.

Te ycraHoBe, Kao M HeKe KacHuje OpMmMpaHe, yie Cy y CacTas
maHammer ITojpompuBpegHor mHCTHMTYTa, Crora ce oBaj VIHCTMTYT C
mpaBOM CMAaTpa HAjCTAPMJOM CANALIROM HAYIHOMCTPASKMBAYKOM yCTa-
mopoMm y Llipmoj Dopum.

HNanac y cactasy ITosbONpUBpPENHOr MHCTMTYTA TOCTOje: 3aBOx 3a
VOOMTUBARE 3eMJBUIIITA, 3aBOJ 3a PATAPCTBO M [IOBPTAPCTBO, 3aBOf 3a
OYIITPOICKE KYITYPE M 3AIITUTY of 3arahema y Bapy, 3ason 3a Bu-
HorpagapcTso u sohapcrso, 3asopg 3a Bohiapcmso y Bujemom ITomy,
3apog 3a 3ammTy Ouba, 3aBoj 32 CTOYAPCTBO, BETEPMHADCKM 3aBO
n 3aBOj 3a ArpOeKOHOMOKA IIpOyuaBama. VIHCTMTYT mMMa # CBOja
ornexua moba (y Turorpangy, bapy um Bujemom ITomy) a jegmo Bpuje-
M€ Y HENOBOM cacTaBy Omia je m Crammi@a 3a crouapcrtso y JKabbaxy.
CBoja mpoyuaBama JVIHCTMTYT OpraHu3dyje M Ha HEKMM APYLUITBEHMM
MMABMMA MM 3aAPYKHMM OpraHusanujama. PermcTpoBaH jeé Kao Ha-

* Yerpaecer rogusa IlojonpuMBpefHOr MHCTUTYTa — Twurorpan”, 1977, Tu-
TOrpag.
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YUHA YCTAHOBA M WiIAH je YHuBepsauTera ,,Bepxko Bnaxosmh“ y Twmro-
rpajy.

Y okeupy ArpoxomOmHama ,,13. jyn“ Imocroju pasBOjHOMCTPAKM-
BAYKA MHCTUTYyLMjA ,, ANDOEKOHOMCKM MHCTHTYT". Ta opraHm3aimja
OCHOBAHA j€ Jia CUIy>KM, IIPMj€ CBEra, ‘OCTBADUBAMGY PA3BOjHE IHNOMIITUKE
ArpoxomOuHaTa. Jaxko u oHa MMa Behm Gpoj 3aBopa, Hajuemhie ce Yy
VICTPAKMBAYKOM (IJjEJIy OBOT JjesTOBARA OCIAKA HA CHOJHHY CAPAJIILY.

Pa3BojHe Ccomy>xbe MmocToje jomr y HEeKomKo BehMx IIpOM3BOLHMX
OpTaHM3aIMja, QI OHE HEMAjy MCTPAKMBAYKMX IPETEH3Mja.

Hayuynomcipa>kuBauky paj y 00JacTy LIyMapcTBa ™ IIpepafme
ApBETA YBUjEK je 3HATHO 3a0CTajao 3a moTpebanma Te 00JacTy M MHTE-
pecuMa APVIUTBA Y Ijjesmam. VI3ywuaBamem [MOjEIMHMX MIMTAMA y I10-
CIMjepaTHOM IEepUOoaYy IMapIpijasiHo Cy ce OaBujie HEKOIMKE OPTAHM-
samuje ¥ mojeamuny u3 Lipae INope, MOHEKAN M IIYMAPOKM (DAKYITETH .
¥ MHCTUTYTM U3 APYIMX pemnyOiuxa. OpraHn3oBame HAYUHOT pajga Y
LIYMapCTBY IIOUMibe OCHMBamem CraHuile 3a yHanpehusame IIymap-
crBa (1960), xao pemyOmruxke ycramose. Hapeawme roguue CraHui@ je
YKMHyTA U mpepacra vy lleHTap 3a yHampebmpame IIyMapCcTBa ¥ CaB-
jeTOgABHY CIYKOY Y OKBMUDY OHFAUIHE [IOJHOMPUMBPEIHO-IITYMAPCKE
xomope Llpue I'ope. Beh 1964. maj je Llenrap mpecrao ca pamgom. [je-
matwocT v LleHTpy Oummna je Buile OpMjeHTMCAHA HA AKTYEJHY CTPYUHY
Ipo0JIEeMaTUKy HEr0 HAa MCTPAKMBAYKE 3aJaTKe. YeTMpu TOIMHE TI0
mpectanky paga Llertpa (1969. romgume) ocHOBaHA je MoceGHA CIy>KOa
32 MCTPAKMBAYKM ¥ DA3BOjHM PaJ y IIYMAPCTBY, Kao OPTAHM3AIOHA
jemuHMnIa y OkBupy IlocmoBHOr yApy>Kema IIyMapCTBa M MHAYCTPUje
3a mpepaxay gpsera CPLIT. YBubajyhu HeomxommocT OOber 0pPraHm30-
BAkA HAYYHOMCTDASKMBAYKOT MPajga y IIYMApPCTBY ¥ IIpepajm JpBETA
(ay me mpBeHcTBEHO M3 TOr pasmora), Paguuuxkmu casjer COYP-a
MK , Iiprma Iopa“ sakmyumo je ma ce PO bupo 3a ymanpehusame
¥ IPOjeKTOBAKBE Y IIyMApCTBY mpepeructpyje y PO VMucmuTyT 34 I0y-
MApPCTBO ¥ TpEepafdy JApBeETa, Mo je yummeno 1984. roguHe. Ilopex
3apoga 32 HAYUHOMCTPAKMBAUKU Paf, Y OKBUPY OBOT VIHCTMTYTA IIO-
CTOje jOIIl TpM OPraHu3alNoHE jequHMIle Koje ce O0aBe ypebusamem m
rajemeM IIyMa, IPOjeKTOBABEM (1 OIIITVM IIOCIOBIMA.

Hocapalimm pe3yaraTu M BUXOBA NPUMjEHA Y MPAKCU
YcnoBu moj Kojuma ce OfBMja0 HAYYHOMUCTPAXKUBAYKHU Paj

TIpu onjern TOCATALIKBUX PE3yATATA MOCTUINHYTUX Yy ‘OMOTEeXHNU-
KM HayKaMa, HY’KHO je MMAaTM Y BUAY HEKONIMKO UMIHEHMUIA:

HayumoucTpaskueauky pajy y TuMm o0nactuma y ILipmoj Topwm
MPAKTUYHO I[HOUNIHE THOCINjE€ APYrOT CBjeTCKOTr paTa.

Y obmactn omortexHuke y I{pHoj 'opm Hmje Omno oxrosapajyhnx
BUCOKOIIIKOJNICKMX YCTAHOBA, 4 HEMa MX HM Caja.

Huxana y Ipwoj opu Huje yoBojeHa jenHa AYyropoOuHMja TIOJMU-
TUKA HAYYHOT paja y OMOTEXHMUKMM Haykama. He mpeba mpehyratm
Ia je Omro M raefame Ja HaM Hayka Huje Hu noTpedna. OTyma npu-
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JIMYHO JIyTAla, MAKO 'je MpROOMTHA OJIyKa 0 (opMmUpamy HAYUHUX
YCTaHOBA, KOj€ Oy IIOKpMBAJeE HAj3HAYAjHM]E O6IACTI IOJHOIPIBPELE,
y ocmoBu Owmma mpasuiaHa. Hajsehm mopemehaju, peoprammsanmje u
HECTAOMIIHOCT MCIIOJBMIIM Cy CE Y BpPHMjeMe Tpelacka ca Oynerckor ¢wm-
HAHCMDAKA HA MOXOJJOBHV (CMCTEM.

IIpBu mepmon pa3Boja M paga HAYYHMX YCTAHOBA M3 OMOTEXHMY-
KMX HAYKa, KOjU je HEMMHOBHO MODQO TpajaTy JoCTa [AYyDNo, IIOKIIAIIA
C€ ca BPEMEHOM KOje KapaAKTepuile ¥ eKCTeH3MBAH OIIIITY TIPUBPEL-
HM DA3p0j. Y TAKBMM YCIOBMMA, @ C 0063upoM Ha Beh pedyeHo, y TOM
nepnoxgy IMpeoBiabmBaa fje 00pagoBHa yIora HAYYHOT papa, Tj. yCBa-
jarbe BEh IO3HATUX CTPYUHMX 3HAMKA, HONPMHOC JIAKIIEM IIDYXBATAY
HOBMj€ TEXHOIOTM]E, T,

Kpo3 uumap mepnoy ojf 'O0OHMBAKA HAYYHOMCTPAKMBAYKMX OPTa-
HM3aIMja IOCTOojajia je BP0 M3PAsKeHA HecpasMjepa wu3aMehy o0mma
¥ PA3HOBPCHOCTY HpOOJIEMATMKE KOjy je Tpedamo pjemtasam m  u-
HAHCMjOKMX, & CAMMM TMM M KQIPOBCKMX M MHCTUTYLMOHATHAX, YCIIOBA
KOje je Baspauro 00e30mjemum, 0 4eMmy he KacHmje jomr Ommm pujeum.
Hanomemmvo camo gma ¢y vy Lipmoj Dopm, vy jemHoj Impoj HAydHOj
JUCIMIIMHY, OONYHO PayilM II0 jeJaH MM ABa CTPYyUHaAKa, JOK CY
3a MCTE AUCLIMIUIMHE, @ TIOHETHje M 3a caMo TIOjeguHe KyJaType, Y pas-
BUjOHUM CpEQUMHAMA IIOCTOjaJiM IIOCEOHM MHCTUTYTH Ca GPOjHMM 0006-
beM (Hrmp. VIHCTMTYT 3a MIIeHuIly, VIHCTMTYT 3a KyKypy3, VIHCTUTYT
3a KpomImp, VIHCTMTYT 3a BUHOTpAZapcTBO mrmy.). Crora cy KajypoBCKa
CTPYKTYpa ¥ TIOTEHIMjA HAYYHMX OPrAHM3ANMja YTUMIAIM U HA BU-
XOBY ITPOTPAMCKY OpNjEHTAI]Y.

ITa mmak, ako ce y3My v ‘003up Teumkohe Koje cy IpaTuie, ¥ JOII
mpaTe, paj y OworexHMukuM Haykama y L{pmoj Topu, mopa ce pehm
ma je yummeH OMTaH Hampemak. Jlamexo of Tora jJga MOCTUIHYTM pPe-
3ynTaTH OJT0BApajy moTpedamMa, KOje CBaKuMM [JaHOM, Ca OMIITMM HA-
TIIPETKOM HAYKE Y CBUjETy ¥ (CBE OIUTPUjUM 3aXTjeBMMA (CABPEMEHOT
mpuBpehuBama, cBe Bullle pacTy. Hexm pesyatatM Cy, MTpU jEOHO]
PALMOHAIIHO] IIOMMTUI HAYUHOT paga, 0O0jeKTMBHO MO OMTM ™
Behin.

CyMmapHM nperjef NOCTUTHYTHUX PE3YITaTa

Be3 mperensuja ma je, y OBAKBOj Mpuimim, MOTyhe HA QIEeKBATAH
HAUMH PE3UMMMPATH OHO IITO je, YV PEJIATMBHO KPATKOM IEPIMONY Of
HenmyHuX 40 roauHA® [MOCTUIHYTO, Ka0 TIO0AIHE PE3yaTaTe MOXKEMO
HaBecTu cipepehe:

JIyDOrOgUIIBUM CUCTEMATCKUMM PAOM 3aBPIICHA CYy IEJOTEHETOKA
mpoyuagama 3evibninma 1{puHe Dope, y oOumy nmoTpeOHOM 3a ‘CTBapa-

* Moykpa Ou mpaBwiHuje GuMio roBoputu O 20-25 TOJMHA, jep y IPBOOMTHO
OCHOBaHMUM yCTaHOBaMa Hl/lje ono 3aCTYI/bEH HUM AMO JAUCHUIIINHA Y KOjMMa je ca-
la OpraHu30BaH HAYYHM paj, a M CaZa MMa HEKOJNMKO IOJpydja Koja Ou TEK Tpe-
0a710 MHCTUTYI[MOHAIHO ¥ KAaAPOBCKM HMOKPUTHU. ONIIMPHUjE O MOCTUTHYTUM pE3YII-
TatTuMa y paHujeM nepuoxy y myosnuxanuju: ,,40 roguHa I[10bONPUBPEJHOr MHCTU-
TyTa’“ — Turorpax, 1977.
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me memorolke Kapre 1:50 000, Kao Oujena MEMOTOLIKE KapTe Jyno-
comasuje. OGaBbeHa €y M Jajbe ce 00apibajy MIPOyUABAA THOjEIMHMX
npodieMa 13 KOMILIEKCHE mpobiieMaTuke ypehema # 3ammmre 3¢MIbM-
1ITa, OJBOAKHABAKBA, HABONHABAMA, GepTuam3aimje, MoKopuiIhaBama
U KOHTPOJIE TUIOJHOCTM Kao M OOHMTMpAA 3EMIBUIITA.

[IpoyueHe cy reonpadCKO-eKOIONIKE IPMINKE MIABHMX ITOJHOIIPH-
Bpefuux pejoHa LlpHe I'ope m OmibHE TPOM3BOMNEE V HMMA.

VicoutmBaHe Cy M IPBM IIyT OMMCAHE HEKEe AYTOXTOHE BpCTE M
COpTE IVIABHUX PATAPCKMX KyITypa (HApOUMTO >KMTa), Boha, BUHOBE
J0o3e u moBpha ca GOTAHNYKOr, NeHETCKOr M ArpOHOMCKOr CTAHOBUIITA,
T€ Cy CTBOPEHE KOJEKIMje ¥V Wby 0UyBala IepM-IiladMe, 3HavajHe 3a
OIUIEMEHMBABE OBUX KYJITYpa y HaC.

Ymopemo Cy, y pasimMuuTMM reonpadCKo-eKOTOIIKMM YCIIOBUMA,
MOIMTUBAHE M YBODEHE y IIPOM3BONIGY HOBE COPTE M XMODUMIM jemHO-
TOUIIBMX 01 BUIICTOMIIBUX KyJITypa, IITO jé MOBEI0 JO0 3HATHOT
moBehama MmpuHOca. YCTAHOBJHEHE CY M 'HAJIIOBOJbHM)E TIOJJIOre 3a Haj-
3HavQjHMje BpCTe BOhA M BUHOBE JI03€ M EKOJIOIIKE YCIIOBE BASKHMjUX
mOAPYYja, BPMjEME ¥ HAUMH KAIEMJbCHhA K0 M HAUMH QACaHAIMjE M
peresepalyje Crapmx 3acaga.

Veonntusana je moryhHocT ypohemwa y IpOu3BOMEHY M HEKMUX KYJI-
Typa Koje panmje y L{pmoj Dopm HUjecy rajeHe.

3mauajHa Maskma mocsehena je yHanpehemy KpMHOT OMJba, KAKO
Ha OpaHMIAMa, TAKO 0 HA TPUPONHMM TPABHAIMA.

Kon cemx kynrypa pabeHo je Ha yHanpehemy anpoTeXHMKe, @
mocebno hyopemwa. Butan je yui@aj Gwo um Ha n360p CMjepa mpOM3BOY-
B€, DEjoHM3alMjy M MpeopujeHTalMjy Ha MHTEH3MBHE KyJIType, TI0-
ceonmo mosphe m jysxmom pujeny Lipue [ope.

Vsyuena je HAjIronogHMja TEXHOIOTMjA Y TIOAM3aIby BILLIETOUMII-
BUX 3a0a7a ¥ BE3u KyJITypa, oceOHO HA TJIMTKMM 3EMIBMIITUMA
M y YCIOBMMA HABO/HHABAMA.

VicmyTmBame QyTOXTOHMX 00paTa M HIXOBE T€HETCOKE BPW]jeHOCTI
MOCTY>KMITO je 34 paj Ha YKPILITalky, TE (j€ [0 caja CTBOPEHO M IIpu-
3HATO ILIECT HOBUX '00paTa JI03€ U jeJjHA copTa jadyka a y INOCTYIIKY j€
IIPM3HABAKE JOILI HEKOJIMKE.

ITocebHa MmaKma Y 3aLrTuTy O6muba MmocBelieHa je OMIBHMM Iapasu-
™MMA CoemuUUHMX KyJaTypa CYITPOIICKE 30HE (arpyma, MAaCiIuHA,
OMOKABA 1 (U1.). 3HAYAjHM PE3YITA™ MOCTUNHYTH CY U Y IIDOYUABAILY
MapasuTa BUHOBE JI03€, KOHTMHEHTAsHOr Boha, GojectT m IITETOUMHA
IMOBPTHOT M YKPaCHOTr 0Mba, JyBaHA M Kpomimpa. Kako y IryMapcTBy
HHMje OMJIO OPraHN30BAHOr HAy4YHOr pama, ITopOmpuBPERHM MHCTUTYT
je mpoyumo ¥ HeKe TApa3uTe UIIYMCKOTr M XOPTUKYITYypHOT Ouma y
Lipmoj Topy. MuUKOJIOIIKA MCTPAKMBAKA I[IPEACTABBANA Cy IMOCEOHO
momrasibe, Tako ga llpua Nopa y moM momiexy cmnaga y ‘Hajoosbe Ipo-
yueHa mogpydja. VI3HAIaKemy HAJjIOBOBHMIUX XepOulprma M HAuMHA
oy30uMjama KOpOBa, MOCEOHO y BUHOMpagMMa ¥ Bohmammma, v LipHoj
T'opy IpUCTYIMIIO Ce PAHO, TE CE Pjellema M0 KOjUX Ce MOULIO CTAITHO
QKTyeMM3upajy yBohemeM HOBUX IIpemapaTa.
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Y crouapcTBy ofMax IOCHIMje paTa, HAMOPETO Ca pPjellaBameM
OPOjHNX MPAKTUMUHUX IMTAA, TEKIM Cy UCTPAKMBAUKM IIOCHOBY. OHM
ce OJHOCE HAa METOJe MACOBHE CeleKije ¥ KilacmduKaimje oBana
pPa3HNX TUIIOBA U COjeBa, MpOyuYaBame JgoMahux momynaimja oBaia M
POBEAA, TEXHOVIOTHjY CTOUYHMX mpom3Boga. [IpoyuasaHa je moryhHOCT
OIIEMEBUBAKA JOMahie OBIle MepMHO OBHOBMMA, VIcIMTMBaHA j€
MOTYhHOCT €KCTEeH3MBHOT ¥ MHTEH3MBHOI TOBA CHUBOT TUPOJICKOT DOBE-
yeTa ¥ HBUXOBUX MeJe3a ca OylroM, 3aTuM YTuI@j TeHoMa TOBHOT
DOBEUYETA HA I[TOMNPABKY OCOOVMHA MECHATOCTM CMBOT TUPOJICKOT DOBE-
yeTa, MOTOM MAIIHY TOB BOIOBA, YTUIAj CIOJBALIRKUX 11 HACHEIHNUX
haxkTOpa HA MPOM3BOAIY Kpasber MiIujeka. CTBaparme OIIeMeHeHE
momvahe oBile 0MO je jefaH Of MNIABHUX IIPEeAMETa MCTPAKMBAKBA y OB-
YapCTBY, @ 3aTHM, M HAPOUMTO, MCTPAKUBAKBA BE3AHA 3a MPOV3BOLILY
jarmeher meca. IIpoydeHu cy, 3amum, OCHOBHM (DU3MOJOIIKY IIPOOIe-
MM MICXPAHE jarwkau Yy TOopAcTy M TOBY, KA0 M YTUIEQj TEHETCKE 0CHO-
Be Ha dopvupame GeHOTMIA [ONyIaljje oBana y eKCTeH3MBHUM
ycmopuMa OfArajuBasa. IIpoyuaBaHe Cy IIpOM3BOHE M [PYre 0CO0MHE
HAjBOKHMjMUX Tomysaimyja opama y L{proj Dopm Kao 0CHOBE 34 MHTEH-
3MBHUjJY M CHEIMjaIM30BAHY OBUAPCKY IIDOVN3BOLILY.

Y obmact BeTepMHAPCTBA MIPOYYABAHM Oy eTuouroruja m Iipodm-
Jaxkca -MuimhHe auctpoduje jarmajgm, MmIyhHa aaeHoMaTo3a OBALlA,
uKCOomHA (hayHa, MMPOINIA3MO3HA 000Jbema MoMahuMx >KUBOTUIBA, Y3-
poLy CTEPMJMTETA CTOKE M HUXOBO Cy30Mjarme, HEKM TpodieMm Y
PEIPOAYKLMjY MCTOYHOMPYU3MjCKOr TOBEUETA Y EKOJOMIKMM YCIOBUMA
Lipue ope. IlpoyuaBajy ce m Jpyra 3apasHa M mapasuTapHa ‘00osbe-
Ba JoMahmux >KMBOTHIHA, Ca IMOCCOHMM AKI[eHTOM Ha OO0JecT BUMEHA
U PenpoOAYKIMBHMUX ‘OpraHa y DOBELAPCTBY U 0BYAPCTBY, TE€ ‘OCHOBHM
pobaeMy 300XUIMjEHE M BjEIITAYKOr OCjeMembaBaba KpaBa.

OpraHm3oBaHy MCTPAKUBAUKM Pay v IOJHOIPUBPEHKHOj EKOHO-
MMIM 3QII0YET j€ HEeUITO KACHMje Hero y JApyruM obmactmma. [Tpsyiv
MCTpQKMBaBMMA 00yxBahieHn cy arpapHu OLHOCKM M TPUBPEIEHM pas-
B0oj Lipue I'ope, @ 3aTuM (CTPYKTYpPHE TIPOMjeHE HA CEIy, AHANM3UPAHU
Cy EKOHOMCKM €(EeKTM TOJHOIPUBPENHE ITPOM3BOHE HA MHAMBULYAI-
HMM Da3MHCTBMMA YCOMjepEHMM HA OgpeheHy creuujamm3oBaHy IIPO-
u3BOAKBY M yTBpheHm oy oprosapajyhu mogemm. IIpegmer moceOHe
IKmBe 010 je APYIITBEHO-eKOHOMCKM PA3BOj arpoxomiuiekca y Liphoj
Dopyu, K20 M EKOHOMUKA NPOMU3BOMBC M MHBECTULMOHMUX IIOJYXBATA
IOjEAMHENX TIOJHOIPUBDEIHNX TA3IMHCTABA.

Ommax mo ocHMBaKky CTaHuIile 3a LIyMAapCTBO, y CApafmy ca JPY-
MMM HAyYHMM YCTAHOBAMA Y 3€MJbM, MIPUCTYILIO CE OTIECHHOM PARy
Y HAUMHMMA ITOIIYMJBABAKA, OUECTUHABAKA OYKOBUX ILIyMa, IIOAMIA-
busama myma npeor 60pa u cn. Ha >KamocT, Hu jeaH Of 0BUX OTJe-
[ma HMje mo Kpaja goBefcH. KacHMju paj MCTPaKMBAUKMX —CIIY KOM
010 je 'OKpEeHyT TPBEHCTBEHO METOmaMa TAa3loBala 3a [ToTpede IIy-
MApCKMX OpPraHM3aIja, auiyu pesyiiTaTy HUjecy [y MPAKoM KOpuIrheHNn.
Bupo 3a ypebeme mniyma OpraHmu3oBao je MPOyUYaABAKE CUCTEMA Tagjo-
BaA UMCTMM I MjELIIOBUTMM EKOHOMCKMM Imymama., Heyomjex y 3a-
MOYETUM MCTPAKMBABMMA ‘OUNTO j€ MOCHEANLa HEeOPraHK30BAHOCT
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MCTPAKMBAUKOT paga, ONHOCHO HELOCTATKA [YNOPOYHMX ITAHOBA
MCTPOKMBAGA, IITO C€, HEOYMIBMBO, OJPA3MII0 HA [PE3yuiTaTe yHampe-
buBama 0BUX JjETATHOCTH.

ITochemmux DoyHa paspabheHo je BuIle Ipojexara Ha umujoj ce
peanmsanmjy mapimjanmso pagm: ,, IlpoyuaBame Ipupofe M TIPMPOJIHMAX
oorancrasa Ilpue Tope“ (LIAHY), , Ilymcxko ©Oorarcreo Lipue I'ope
(MiHCTMTYT 34 LIyMapCTBO) U {p. Y TOKY (CY MCTPACKMBAA HA IIPOjEKTy
,, PEMVIOHAIHM Pa3Boj MospompmBpene m murymapcrtsa L{pué DIope“, a y
saBpuIHOj (hasu ucTpaskuBama ,3anpeMuHCKe Tabmie w ypebajHe
Bpcre apseha v 1pHoj opm* m moryhHOCTM eKcIroaTanuje m cadm-
pama CeKyHJAPHMX CUPOBMHA MHAYCTPMje 3@ mpepaay mpseTa. IIpo-
jexkmn ,,ViH(bDOpMATMBHM CMCTEMM M KOMIIjyTepcKa oOpaga y IIymMap-
cmBy“ m ,,Moryhnocu xopuinhema CyHUeBE €Hepruje y CyLIemy pe-
3aHe rpabe“ mpojekTn ¢y MHcmTyTa 3a mIymapcrBo y Turonpany.*

Y oxBUpY ApymMX HAYUHMX MHCTUTYLMjA 3aBpIIeHA Cy MCTPArKu-
BAKHA 0 KAMMTAIMCTMUKOM MOkopminhapamy mryma v Lipmoj Topm #u
0 HIyMCKOj Ipmepenm v paspojy Lipae Dope. [Topey ®Bux, IMyOImMKo-
BAHO je M BMIIE pA{OBA MHIMBUIYWIHMX MCTPAKMBAYA U3 00IACTH
LIIyMApCTBA, ILIYMCOKE BETeTalyje, MHAYCTpMje JpBETA ¥ JOBCTBA.

*

Koje cy wapakTepmcTmke CATAIIBMX MCTPAKMBABGDA Y OMOTEXHMU-
IM? YIIaBHOM Cy pjelaBaHy MpooIeMy 3HAUAJHM 3@ TPAKCY, Ha KOjE
Ce, 3ampaBo, MPOM3BOIHA MPAKCA OCIAkA. Buiro je, HapasHOo, M McTpa-
SKUBAKA KOja 34 Ccafa MMajy TPBEHCTBEHO TEOPETCKOHAYUHY 3HAYAj.
Buimo je m uucTo ‘pa3BOjHMX, MHTEPECAHTHUX 34 CaMO [j@IHY MM APY-
Iy [IpOU3BONHY OpraHu3aimjy. Temammka je, [1jemoM, 0apas ¢ Cafall-
BEr crama pa3Boja ¥ OpraHu3aipje HAYUHUX YCTAHOBA ¥ jEAMHMILA,
OIHOCHO OIIpeaMjebeHocT nocrojehier Hayunor xampa. Temxko jga O,
Yy CamallibuM yCIOBMMA, M MOMIo OuTM JApyKumje. Behm Hampemaxk
Mmorao ce, Mehymmm, moctmhyu OpMjeHTALMjOM HA MHTEPIMCIMILINHAD-
HY MPUCTYI {IPM pjellaBamy Haj3HAUAJHMjUX TIPOOIEMA, YeMy TeXu U
CHM3 3a mayuse qgjemaTHocTw. Ha >xamocTt, HayuyHe ycTanose y LipHOj
Dopy, y momiexy MeToOga HAYYHOT pajia M HETroBe OpraHu3arpge, Hu-
jecy yBMjeK vy CTalmy Ja MAY 'V KOpPaK Ca HOBMM TEXHMUKMM )} TEXHO-
JIOIIKMM pPjellieHhyMa Koja ce 3a CaMO HEKOIMKE DOJUMHE Y CBUJETY
TEMEJBUTO MMUjEEHAjy, Te IOCTOji pPEATHA OIMACHOCT M TAJBEr TIPOAYOD-
JbMBABA 3a0cTajama. Temko je, Takohe, mpehm mpexko uMmbeHMUIE IITO
PETATMBHO CKPOMAH HAUPECHAK Y IrOBehaBamy Kagpa ¥ IIPOIINPUBAFLY
TEMATUKE, HUje YBUjeK 010 y CpasmMjepu ca KBAIMTATUMBHUM HAMpET-
woM. BjepoBamHo je mo mpareha mojaBa m3BjecHe CMjeHe TeHepalja,
Qi je YTOJIMKO BACKHMjE [(a C€ TPABMIHUM M300pOM ¥ MOIEDPHOM
ODYyKOM MIIAJOr HAYYHOr Kampa YmOBOJHMA 0OBOj Hapacnoj morpedu. Ho,
MHOTE€ OKOUIHOCTM HE MAY TOME 'y IIPUJIOT.

* Vlako HMjeCcy uMCTO IIyMapcCKa, aiu Cy II0 IpeaMery pajga 6Gamcka, tpeba
MIOMEHYTU MCTPaKMBamba Ha BETETALMjCKOj KapTu Jyrocuasuje (amo 3a Lipuy Topy)
M IIyMapCKO-XMAPOJOIIKA MUCTPakuBama y OYKOBOj mpamymu bBuorpaacke rope
(Pemy6GnmyKy 3aBOJA 3a 3aLITUTY NPUPOAE, THUTOrpaj), Koja cy y TOKY.
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ITpuMmjeHa NOCTUTHYTHMX PE3YyATaTa y NMpakKcu

Ammkammja TMX pPEe3yiITara y [IPAKoM pasimyuTa je o Caydaja
mo cryuaja. Kako oy Kpajmbyt KOPUCHMIM HAYYHUX PE3yATATA CBM ‘OHM
KOju (Ce, Ha 0BAj WM OHAj HAUWH, OaBEe I[MOJHOIPUBDPETOM, a BHBUX je
MHODO, BDPJIO je TEIIKo Io0moKe JedMHMCaT CTambe y TOM IIOTIIENY.
Moxke ce, mmak, pehm jma ce HajBehu gmo mogyxBaTa HA JPYLITBEHOM
CEKTOpPY 3ACHUBAO, MJM j€ mMMao MOTYhHOCTM Ja CE OCIIOHM, Y MAMO]
wm Behoj Mjepu, Ha pe3ynarare HaydyHor paga. To je mocedHo Crydaj
KaJ je pujed 0 ITO3HABAKBY 3eMJBMIITA Kao 'OCHOBE 3a OMJbHY MpPOM3-
BOQIY, HA MEIMODATUBHE 3AXBATE€, A HE Mamke M Kay Oy IIOCDHjeAm
BPJIO 3HAYAjJHM ITOIYXBATM Yy BUHOTPANADCTBY, Tajewy OpPEOKBE, KOHTM-
HeHTANMHOr Boha, 3aTmM M300pa xMOpMma KyKypys3a, copaTa ILIEHUIE,
KpoMIMpa M ImoBpha, 3acHMBAKMA BjelITAUKMX JIMBAAQ, PEjOHM3AIMN
IpOM3BONIbE, M300PY ¥ PEJOHM3AMjM MMACMUHA CTOKE M ONPEYABABY
crouHux OGoviecty. Bygyhu jja je y 3aiuTumi Omipa mpoydvaBaHA IIPBEH-
CTBEHO CIelpdmruHa HaydHa OpPOoGIeMATHKA, PE3YITATH OBUX IIPOyYa-
BalbA OIY’KE HE caMO IIOJFONPUBPENHMM mpoudsobaunma vy LipHOj
T'opn Beh m mmpe, raje Taxkem mpodaemu mocroje. Camo ice mo cebm
pasymuje jga ce IpUMjeHa PEe3ysITaTa HAVIHOT pajja He OrpaHiyaBa ca-
mo Ha gocturayha v Ilpmoj opu, moroToRo 300r (Cy>KeHux moryh-
HOCTM MHCTATYLMja M3 Te 0bJacm.

I'maBan mpoOnem y MPMMjeHM HAYYHMX JOCTUNHYhA Yy TOJHOIPH-
BPEeAM TPEICTABHAIIO j€ HEMTOCTOojabe, v HajsehiemM Jujesy IroCmjepaT-
HOT mepuoja, opnopapajyhe IosponpmepenHe ciyskbe, koja Gm 00e3-
OjebuBama Bely wmaMehy HAyyHMX YCTAHOBA M KODUMOHMKA HMXOBUX
pesynmara. ITocmje mpBOGHMTHO CTBOPEHE (MAKO HE YBUjEK 1 [OBOJHHE)
MpEXKE TAKBMX YCTAHOBA, uUMju Cy C€ €EeKTM, Ha >KATOCT, MjepuiIn
OCTBADEHMM TPUXOIMMA, VMjecTO HUXOBUM YTMIAjeM HA [IPUXOLE
TOJHONPUBPEIHMKA. OBAKBE Cy YCTAHOBE OpP30 [qoBeAeHE v (DMHAHCH)-
CKM 0€3U3Ia3HM [MOUrOSKaj, Ta Oy YCKOpOo MOopasie ma ce yrace. Tek mmo-
CIbEIMX TOMHA MPUIILIO CE OPPAHM30BAY CABjETONABHE CIYXKOE,
QMM Taj TMoca0 HMjE JYOBEAEH M0 Kpaja. Vako ce MOSUTUBHM yTHUIA] TE
ary>xioe Beh cama ocjeha, 0H he ouTn 3a0BOFABAjYIM TEK Kaga ce OHA
KQQPOBCKM M MATEPUjaJIHO OOCmoco0M M Kaga ce obe3omjenmu mweHa
CTANHOCT M MO0O0JBIIA METOJ pama. OBaKBe CIy>KOe MOKA3aJE Cy CBOjY
OIIPABTAHOCT M Y BIOCKO PA3BMjeHMM 3€MJbAMA, A YTOIMKO Cy MOTPED-
HUje TaMO IJje IOJHONPUBPENHM IMPOM3BOHAUM TeK TOUMIY YICBAjaTH
€JIeMEHTE MOJEpPHE TPOM3BOMIbE. AKO TOHOBUMMO ma je mpexo 90%o
IMOJHOTIPUBPEAHMX KAMANUTETA HA WHMBMIYAIHOM CEKTOpPY, OHga he
Ooumn jacHo ma ce oy Hehe mohm Hy axTMBUpa™ '6€3 OATOBApPAjyhier
JPYIITBEHOT AHTA KOBAKA.

Capagma ca OPUBPEROM ¥ JPYTMM HAy4HMM YCTaHOBAMa

JpYIITBEHM CEKTOp Y IIOJHOIIpUMBpenM, y HeKum 0bJactuma, 0oom-
MOM BJIACTUTE IPOM3BONIE MM OPraHM3AIMjOM KOOMIEPAIMjE, [TOCTAO
je mpoIyN3uBHA CUJIa Yy YHAIIPpehuBawy Mmpom3BOfgme. 3am0 Cy HAOPHU
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FayuHe cay>kOe O, 'y 3HATHO] Mjepy, OKPEHyTM IIPOOIeMaTiLM
KOja je, HeloCpeqHO Ui [OCPENHO, Of MHTepeca 3a ‘OpraHm3ainujy
VADPYSKEHOT pajia y TIOJHOIIPUBPEM A, PasyMuje ce, m IIMpeE.

JUpeKTHa I[TOBE3AHOCT MPUBPETHMX ‘OpraHmsanmja u HAYUHNAX
ycTaHoBa Owra je, MebhyTuM, mpuiIMYHO OrpaHNYeHA Kaf je y TUTamy
duHaHMpame pajfa Ha yPOPOUHMUM WCTPRKMBAKGMMA (CIMUAH je
CcIyuaj M y pasBuMjeHMjuM cpegmuHaMa). Mehymum, mporpamm MCTPaskm-
Bama puHancnpany u3 doumosa, ogmocwo Cl3-a, Oum cy Hajuelnhie
TAKO OPUjeHTMCAHM JIa Cy MPENCTABBAMM OCHOBY HAj3HAYAjHujUX IIO-
JyxXBaTa Ha JPYIITBCHMM TA3MUHCTBYMA ¥ YOIIITE Yy IOJHOIPUBPEIN
Lpue Tope.

TTocmoBu Koje Hayuma YycCTaposa 00aBBa IpeMa IUPEKTHOj IO-
PYUOMHM TOJFONPUBPETHMX WIM [PYMMX OpraHusanunja Hajuenrhe ce
cacroje vy m3paam CcTyauja M emadopaTta 3a moTpede TuX OpraHusanmja,
Qa 3aTMM ¥ PYLITBEHO-IONUTUUKMX 3ajeqHuiia. Tawo, Hop., ITospompu-
BPENHM MHCTUTYT MMA CAMOYIDABHE OIOpa3yMeE ¥ YroBOpE O IIOBPE-
MEHO] MJIM TPajHOj capaimy, yKer wmi Lirper 00yxBaTa, NOTOBO CA
CBUM TIPOM3BOHO-IIOJbONPUBPEIHMM OpraHu3aljjama, a YroBopyu Ta-
KBE BPCTE IHOCTOj€ M €A HEKOMMKO omirmua v Liproj I'opu. Arpoexo-
HOMCKM MHCTUTYT AnpoxomOmHaTa ,,13. jyn“ y passojy CBOje MaTudHe
OpraHM3anyje uMao je NPeBACXOMHO 3aJaTKe OBe BPCTEe (M3paga aHa-
JI3a U enadopara, MHXKEHEPMHT U C1.), iy je CIMYHE YCoIyre BPImO
M 32 Jpyre KOPMCOHUKE.

ITospOnpUBPEHO-IPON3BOJHE OPTAHM3AIMje YCIIOCTABIBAJY Capayt-
BY ¥ ca HAyYyHMM Oprammsamujama mssax IIpue Tope, moceOmo mpH
u3pa exatopaTa My pjelaBaky HEeKUX AKyTHuX Hpodiema. Y TOM
MOMIEy TrOCTOje MO3MTUBHA MCKYCTBA, QM Ce IIOHEKay Ionoh Tpasku
Uy cayuajeBuMa Kagm Om ce Gomu edexar morao mocTihy 3ajemHNMd-
KMM HaTOpOM THUX OpraHu3aimja ca HAYUHMM MHCTUTYIMjama v L{pHoj
Topu, Koje yamm 1podieM Hajoobe mo3Hajy. Yecno cy, y OBaKBUM CQIy-
yajeBMMa, v IUTAKY HeKa JMUHA [VIeHama, a MOsKIa M mHTepecu. Vicro
TAKO, OMJIO je YCIjelllHe capafibe U ¢a HEKMM CTPAHVMM HAYYHMUM, KOH-
CYJITAHTCKMM ¥ MHSKIE€PUHT-OPTAHN3aIjama,

YV pasuum oOIMIMMA, HAydyHe M CIMYHEe OpraHmsanuje y Lipmoj
F'opu capabyjy m ca daxkyrreTiva ¥ MHCTUTYTMMA vy 3eMJbM. OpraHu-
3anmje v OMOTEeXHMUKMM HAyKAMa YCILjelrHo cy capabmsanm u ca MHO-
CTPAHMM HAYUHUM MHCTHTYyIujama. Tpeba HaBeCTw, HA IIpuUMjep, He-
KOJIMKO HAYUHUX Tpojekara obpabusaHnx y3 (OUHAHCKHjCKY ¥ HAYUHY
momoh CAJl (y TTosmompuBpemHoM MHCTUTYTY 3aBPINEH Daf Ha TPHU
IIPOjEeKTa, A MMOUMIbE HA JOII TPHM), 3aTUM 3QjeTHMUKM pay ca YHUBEDP-
3uteToM v Bapujy (mpemsuben pam Ha deTwpu IpOjeKTa), €a OfroBa-
pajyhimv mHCTMTYIMjaMma v Kamagm, mTh.

Kako cBe Buile jauya MaTepUjasHy IIOIOXKAj] YAPYKeHOr pama y
IMOJBOMIPUBPEMM QM M MOTpeda MHTEH3MBUPAhA ITOJHOIIPUBPEIHE IIPO-
M3BOMIE ¥ HA IPMBATHOM CEKTOpY, OO0jeKTMBHO HApACTA He CaMO
3aXTjeB ([a ©¢ NPUMjEHYjy PE3ynTamM HAyKE Herno ¢ Moryhmocr wpm-
XBaTama M peammsammje Tux [JocturHyha. Crora Tpeba OYeKuBaII
hie ce cBe pumie oborahineamu y3ajaMHa Capafiba (Ipomspobhaua xpaHe
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M mmwja Koje Tpeba Jga HAy4YHO pjelraBajy NpOOIeMATUKY U3
T€ 00IACTIH.

IToues o 1968. xax je, y oxBupy ITOCIOBHOT YAPY>Kewa LIyMap-
CTBA M MHAYCTPMjE APBETA, OCHOBAHA IOCEOHA CIOYKOAQ 3a MCTPAKU-
BAUKY (A, ma mo HAjHOBMjer aHraskoBarma COYP LUK , Lipua Topa“
HA OCHMBAKY VIHCTUTYTA 3a IIyMAPCTBO, TIPMBDENA je€ OMTHO yTHIAIA
¥ HA OPTaHU3ALMjy ¥ Ha MPOTPAM MCTPKMBAYKOr Paga v LIYMADCTBY,
A 3a paj Ha HEKMM MIPOjeKTMMa M3xBajama u mo 50°%0 moTpebuux ¢u-
HAHCUMJOKMX cpefcraBa. TaxkaB OFHOC je TpUpomaH, ¢ 003upoM Ha
OKOJIHOCT Ja JAPYLITBEHE OpPraHu3alpje rasayjy MPAKTMUYHO CBMM €KO-
HOMOCKMM IITyMaMma.

Cajallimby HAYYHOMCTPAXKMBAYKyY HMOTEHLUU]aT

HayuyHe u gpyre MHCTUTYLMje

Y vHCUTyIuje Koje ce 0aBe HAyYHMM PAZOM y OMOTEXHMUKIM
obmacMa, jonasy, npuje csera, [TObODPUBPENHM MHCTATYT — Tu-
TOrpajf Kao jeguHAa PErucTpOBAHA HAYUHA YCTAHOBA y TOj 00JIACTH.

ADNpOEKOHOMCKM MHCTUTYT ArpoxomOuHATa ,,13. jymn“, xao pPassoj-
Ha OpraHusanmja, Takobhe ce YKIpyuyje v IIporpame Koje (uHAHCUPA
Cl3 3a HayuHe HjeraTHOCTHM, KOpucTehy ce ¥ OmospbHOM CAPAIEHOM.
Y mymapCTBy HE IOCTOje PEMMCTPOBAHE HAYUHE YCTAHOBE, jep HOBO-
OCHOBAHM VIHCTMTYT 3a LIyMApCTBO jOII HE MCIVIbABA YCIIOBE IPEHBU-
bene 3axowom. ITojemuue mpobieme y LIyMAPCTBY pjenraBajy u Perry-
OMMYKY 3aBOJ] 3a 3aAIITUTY IPMpOme ¥ OAroBapajyhm opcjex VHCTH-
TyTa 3a E€KOHOMCKA MCTpaXuBama y TUTOrpanay.

Ha mexum mpolOiemMyma #3 OMOTEXHMUKMX HAYKA, [MOCE6HO OHMM
O aKTyeJIHOT MHTEpeca 3a II0jeAuHe OpraHm3alpje, aHna’Kyjy ce MH-
cuTynMje, v mojeamuHum m3san LipHe [ope.

Kajposnu

Qamanime je CTame HAYYHOr Kafgpa y OMOTeXHMUKMM HAYKaMa
HerroBOoJbHO, TTocieqmux roaquHa Opoj JMOKTOpa HAayKa KpPETao Ce OKO
10—12, a mamscrapa udmehy 5 m 10. C 003upom Ha Pa3HOBPCHOCT
HAYUHMX [MCLMILIMHA Tpebamo Om jga oBaj 6poj Oyge O0apem mpu IyTa
sehn. Jlok je y camOCTaumHuMM MHCTMTyTMMA y Lipmoj IDopm, YKymHO
y3eB, mocheqmux 10 mopuHa Opoj JOKTOPAa HAYKA YABOCTDYYEH, ¥y
OGIOTEXHMYKMM HAyKaMa 10CTa0 je, Mame-Bulle, HempoMujermeH. Tome
MONOJyj€ M HEOmpaBmaHO JAYTO 'OCTAjalke Ha TOCTIUILIOMCKMM CTYANU-
jama, peIaTMBHO JIyT MEepuoy M3pajge OKTOPCKMX PafoBa, @ ¥ Hamy-
UITAKE HAYUHUX YCTAHOBA 300T HEIOBOFHOr MATEPUjaTIHOT II0JI0XKAja,
KOjii Ce HEraTMBHO Ofpa’kaBa HE CaMO HA JIMYHE [OXOTKE HEno M Ha
yCI0BE pajQ, CTaMOeHy OUTYALujy M CIMYHO.

YomjelmHoMm peain30Balky KAPOBOKE IIOMIMTHMKE Ha MUYTY je U
ODPAHMYEH 300D MUIANMX, TATEHTOBAHMX ¥ aMOMIMOSHMX, aKyl-
TETOKM 00PA30BAHMX JBYAM, Ka0 M CIA0M MATEPUjATHM yCIIOBU KOje UM
HAy4HEe YCTAHOBE MOTY mpy>kuTu. Tpeba mmatu y BuAy #a je AYrnoro--
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JMIIBY HETOBOUbAH IIOJI00KAj TIOUBOTIPMBPENE YUMHMO Ja ce, Beh of
Cpejme 1IKOJIE, CBE Mamy Opoj mo0pux haxka OKpeTao 0B0j CTPYIM, TE
Ja jje, CBe 4O HEJaBHO, LIMpe TIENAHO, Tpajao M3BjEcTaH TIPOIeC Hera-
TUBHE CEJIEKLMjeE.

ITopen HENOBOBHOT GpOja HAYUHMX pagHMKA, Tpeba mucrahin m He-
MOBOYPHY JOOPY CTPYKTypy. Hm y ToM Iomiefy Huje yUMEbEH BUIHWUU
HAITPEJIAK.

AKO ce, 'V 0BAKO HEIOBOJBHO] KAJPOBCKOj CUTYAIMju joInr m Hepa-
LMOHAUIHO IMOHAIIIA, @ TO Ce, YV CTBAPM, YMHM PACHIIAEM COHAra, yMje-
CDO Ja «ce YAPY>Ke, OHAA M CamMy CHOCMMO KPMBUI[Y IIITO CE 0Baj MPO-
onem He yOuiaskasa, GapeM y MOryhmm OKBMpMMA.

CMmjerirajHe NpMINKE M OINpPEMA

ITorsompyBpeHM MHCTUTY CMjeIITeH je v 3rpagama (y Turonpanmy,
‘Bujemom ITomy u Bapy) usrpahennm oxo 1960. Ox mama ce VHCTMTYT
IPUIMYHO PAs3BMO, TAKO Ja je 3npaga y Turonpagy moCTama CACBUM
HEOBOJBHA. Y Mebyspemeny je snpama v bapy opyilleHa IPMINKOM
3emipOoTpeca 1979. Y TOKY je m3npagma HOBE, Koja hie 3a jryske 00€3-
Oijeauy (OYHKIMOHAJIAH cMjelrraj. 3rpaga v bujemom ITospy 3a cama
je mpocTopHO JoBOJHHA. Ilocipemmmux 25 TOAMHA Huje, IPAKTUIHO,
OMN0 HMKAKBMX CMjEIITAJHMX THOOOJHIIAA.

ArporoMmOMHAT ,,13. jya“ mogmMrao je HEeTABHO YIPABHy 3rpany ¥y
YKujeMm je jemHoM JAMJeTy CMjelITeHA M BUXOBA OpraHusaimja Arpo-
-@KOHOMCKM WHCTUTYT.

HopoocwoBamyn VMHCTMTYT 3a LIyMApPCTBO HEMA HYM MMHUMYM IIO-
TpeOHMx mpocnopuja. CKpoMHA OIpeMa TOT MHCTIATYTA 3a40BOJbABA
[movYeTHe moTpebe, ajiM ce Mopa [MOCTYIIHO YHIOTIYHABATM Ca CTBapa-
HEM OCTAIMX YCIOBA 34 Pal.

Y moky cy mpumpeme ma ce wm3rpagm Hopa 3rpaga (,,BroTexHmuxm
LleHTap“) v Kojoj Om Owmmm omjernrteny [TospOIpMBPENHM MHCTUTYT,
Buoutoliky 3aBOj @, €BEHTyaumno, u VIHCTUTYT 3a LIYMAapPCTBO.

Omnpema je, yomiite noBopehn, v pammje popMMUPAHMM yCTAHOBAMA
Omna JocTa MOBOJBHA 34 00MM M HAUMH paga Taga. Mehymmv, oHa je
peh 3HATHO AMODPTU30BAHA VUM [j€ TEXHOUIOMIKM 3acrapjena. C [gpyre
-CTPQHE, QHIa’KOBAIbE HOBMX CTPYUHBAKA KOju Tpeda ma passujajy paj
Ha HOBOj npobuemamuiy, HaMmehe mompeby HAOABKE JONYHCKE CIIEI-
cuune ompeme. OHO IITO je MO Ccajga Yy TOM TIOMIeRy YpaheHo, JJaexo
je Mooy KPpUMTMUKOT HMBOA. 3aT0 Caja y TOM IOTJIeAy BuIle 3a0CTa-
jeMo 3a CaBpeMEHMM CBMjETOM HENO IITO CMO 320CTajarmy mpuje [Ba-
JecemaK rojmHa, o Kaga, (GakTMuky, ¢ Mamo #u3yseraka (motmjeHa
ompemMa I[MOCIuje 3eMipoTpeca 3a 3aBof y bapy, u3pjecHa omnpema 3a
ArpoexKoHOMCKM MHCTMTYT), MoTHMUe ¢ HajBehm gmo cCamallme OIpEME.

Camaimsa OpraH3aIoHa YOUTHEHOCT OHeMOoryhasa 100jeqmmbaBa-
€ ‘OpeAcCTaBa 3a HAOABKY OIpPEMe, a aKo Ce Y [OjeMHMM OPpraHu3a-
IjaMa HeIrno O CKyIle ompemMe M HabaBy, 0HA ce Yrnonpedbasa Camo
IujerroM KamanureTa. CpofjHOM OIPEMOM CIYJKE Ce HE camMoO YCTAHOBE
y OMOTEXHMUKUM HETO ¥ y /00OJOIIKMM HAyKaMa, @ ¥ MHAue CBE OHE
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MMAjy OCTA 3ajeHMUKOr M IO IMPEIMETy MCTPAKMBAKA, I O0u Ce,
PALPIOHATHMJOM OPraHM3aIyjoM, CTBApAmEeM DBMOTEXHUMUKOT I[EHTPA
I MHCTUTYTA, MOIVIO BUIE MocTuhm m v HabaBIiy M MOKOpMIIhaBa-
By CaBPEMEHE 0IpeMe.

DUHAHCUPAE HAYYHUX JjeaTHOCTHU

CamoympaBHa MHTEPECOHA 3ajeqHuIla 3a HayuHe [jelaTHOCTM Huje
IOC/bONIBUX ABARECETAK NOJMHA, ITPAKTUYHO, 0mo0pImIa HUKAKAB U3HOC
KOju Ou Omo of 3HAUaja 3a MOAEPHM3AIM)jYy Paga Yy OMOTEXHMUKUM
HaykaMa. Vizgpajama 3a ompeMy Omiia Oy TAKO HMCKA A HUjecy Mo-
mia mmvatu Beher edexma. Helrno je MmOBOBHMjA CuTyauuja Ouina y
moreqy (hMHAHCUMPAKHA HPUIPABHMUKOr CTayKa M MUiahiama ITKOJIAprHE
32 THOCT/MIUIOMIIE.

Jenan oxm oCHOBHMX MpOOIeMa, 3a KOju Hema M3MVIEHa A YOKOpO
Oyne mpesasubeH, jecre MmOMeHyTa HecpasMjepa u3Mehy morpeba 3a
HAYYHMM PafoM V OMOTEXHUYKMM HAYKAMa M MOTYHHOCTM §a C€ Yo-
BOJBM TMM IIOTpebaMa, yC/bem Hu3a ONDAHMYECHA M HEJOCTATAKA:

Q) VIspasuto HMCKA yKymHa MaTepujasmHa ©Oasza LipHe I'ope;

©0) HepassujeHa, yOMTHEHA M HUCKOAKYMYJIATMBHA I[IOJbOIPUBDEAA
Lipue Tope, ca oo 95%0 KamanmreTa y MHAMBUAYAIHOM CEKTOPY, He-
Ma HM EKOHOMCKE MONM HM KALPOBOKO-OPTAHMSAIPMOHUX MOrYHhHOCTHI
ma MpeKo T3B. ,,AMPEKTHE pasMjeHe pama“ 0GeTHo JOIPUHECE PA3BOjy
HAyKe M Ja Ce y myHOj Mjepy KOpPMCTH pjellemMmMa KOoja HAYyKa M TEX-
HOUIOTMja Hyge. JaHac MMAMO CATYyAUUjy [a M DA3BOjHOMCTPAKMBAYKE
OpraHu3alpje mpy TPOM3BOLHMM OpraHM3aIjaMa PEeLOBHO Tpayke
cpenctea o ClM3-a 3a HAyuHE [jEIATHOCTM M 3a (PjellaBarbe BIIACTH-
TUX DPA3BOjJHMUX IIpO0IEMA.

1) Hepujetko ce Byarapmsyjy HeKM TOSUTUBHM TIPUMHLAIN (yIIOTE
HaAyKe M ogHoca mpeMa Hoj. Ha mpmmjep, mpumimpn ma He Tpeda dm-
HAHOMPATH UWHCTUTYLMje Beh mporpame Omo O6u v pemy Kaj O0mMCcMO yMma-
JM pA3BMjEHE HAYYHE MHCTUTYIMje ¥ JYDOpPOYHA OIpejesberha Y Io-
regy MPUOPUTETHUX [IpABALlA U CAJP’Kaja MCTPAKUMBAMKA, I[TOJ YCIO0-
BOM Jla M Taja nporpamMu Oyay Tako (uHamoMpamu ga omoryhe HE
caMO MPOCTY HENno ¥ IPOIIMPEHy penponyKipmjy. IlodHato je ma je 3a
dopMmpare jeHOr HAYyUYHOT PajjHMKa Tompebmo oxo 10 rogmma. Ye-
CT€ TPOMjEHE Yy MpOrpaMmuMa MCTPAKMBAKA M TOCMATDARE HAYYHOT
[IPOjEKTA HE3aBUCHO OJf HAYUHE WHCTUTYI[MjE, MOTY CTONA MMATH BPILO
HEraTMBHE THOCIHEIUIIE.

7)) Axo ce yame y 063up ma opemcrsa ClM3-a 3a HayuHe [mjeaar-
HOCTM, KA0 HAjBAKHUjM #u3BOP (UHAHCKDARA HAYUHOT DA, UIHA
CTAarHUpAjy wwmM Ce HEeTOBObHO (MM CaMO HOMMWHAIHO) MOBEhaBajy,
Te Ja Oy MOCIbeImbuUX noguHa (OPMUPAHE HOBE HAYUHE ¥ BUCOKOIIIKOUI-
CKE€ YCTA@HOBE Yy JAPYMM 00JacTMMa uMje je JjenaTHocTy Tpebayro Ta-
Kobhe chummaHCcHpaTy, jaCHO je ma Cy CPEeJICTBA Koja ce m3aBajajy 3a 0mo-
TEeXHNUKE HAYKE, y CTBAPY, KOHCTAHTHO CMABUBAHA, ITIODOTOBO Y IO-
JuHaMma Bucoke uHbmayje. OCHMBAKE HAYUHE WHCTUTYIMjE vV 00IacTH
LUIYMApPCTBA (PA3IIOT je BMUILNE 32 OMTHY M3MjeHYy TAKBOT CTArbaA.
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IlpaByu pamer pa3poja OMOTEXHUYKUX HAYKA
IlpuopurerHn npasgu Oypyhnx MCTpakMBara

Kako cy mcTpaskmpama y OMOTEXHMUKMM HAYKAMA IO CBOM Ka-
PAKTEPy TIPEBACKXONHO IpUMujelkheHa (ca eleMeHTMMa (yHEZaMeHTAI-
HMX) ¥ PA3BOjHA, OHA MOPAjy OuTM ycMjepeHa Ha yHAmpehusame ono-
Bapajyhux ol0macty m 1moBe3aHa ca AYDOPOYHMM MIPOTDAMOM HMXOBOT
passoja. Taj mporpaMm (mo 2000. poypiHe) mpemBuba 3HAAUJHO ITOBE-
hame '00payBMX MOBPILINHA, Te OGUTHO TOBehame VKymHE OMbHE U
CDOUHE IIPOM3BOJEHE, OJ [Ba 0. TPM IyTa, YV OJHOCY HA [(AHAIILY.
Taxkso mosehamwe Mmoryhe je, mujemom, mocTuhy Ha OCHOBY [OCATAII-
Bux pesynarara. Ona aujesroM 3aBucy o Oyayhmx mCTpaskuBama KOja
Tpeda [a OAroBOpE TAKBUM ImibeBuMa. IIpy ToMe Tpeda yBUjeK MMa-
TN y BUAY (@A CE BENIMKM OpOj PA3BOjHMX IIpOOIeMa He MOyKe pjela-
BATY WMCKJPYUVBO HAYYHOMCTPASKMBAYKMM ¥ MCTPASKUBAYKO-PASBOjHIM
paoM, HEno 3ajeqHo ca IIONIMTUYKMM, MHCTUTYIVOHATHMM ¥ JIPOM3-
BOJHMM aAKTMBHOCTMMA. MHOMM mpodjeMy y OBuM 001acTMMa  WCTO
TOJIMKO CY BE3aHM 32 OMNIITEPA3BOjHE JPYILUTBEHO-EKOHOMCKE 1 COLILO-
JIOIIKE IIPO0IeMe 3€MJbE, KOIMKO M 3a TPobiaeMe OMOTEXHUUKE TIPU-
poje.

V3 oBux saxTtjeBa (mompasymmjesajyhm oparosapajyhy mogjesy
paga v moJjbOIpPUBPEIHOj MPOM3BOMIELM 1M TIYMAPCTBY JyrociaBuje) mpo-
u3amao O m mporpaM OyIyhnx MCTpAsKUBAKA, KAKO OM Ce HA YKYIHO
JOCTUIMHYTIOM HUBOY HAYKE M TEXHOJIOMje MAKCUMAJIHO BATOPU30BAIE
KOMIIAPATVBHE IIPUPOAHE ¢ TPXKMUIIHE MPEXHOCTY Troapyuja. IIpo-
rpaM ce, Mehymum, He cMmje OrpaHNUMTM HA TOCTOjehy HayuHomcTpa-
>KuBauky 0asy, Beh oma Tpeba ja CBOjy OpraHm3alyjy u CBOj IIOTECH-
mujan npuiarobasa oOCTBapeny mporpama. Lmpesu Tor mporpama,*
MIO0QITHO Y3€BILM, PEANN30BAIM Oy ce KpPO3 HEKOJMKO OCHOBHUX MIpa-
Balla MCTPAKMBAMKA, KOjU 00yXBATA]Y : :

— [OpOy4YaBakE OCHOBHUX IIPUPOHUX IFOTCHIMjAsa 3a IIPOU3BOA-
BY Y 00macm moskoIpuspeae, MyMapcrsa U mpaTehnx rpaHa (3emubn-
mIre, BOfE, ITyMe M IIIYMOKA CTAHMUINTA, TPABHAI MUTA.), HAUMHA BU-
XOBOT I0YYBAkbA, YHANPEHMBAKA M PAlMOHATIHOT MCKOPMIThaBamba;

— MIPOYyYaBAHE PACIFOIOKMBUX TEHETOKMX ITOTEHIMjaIa 'y OUIBHO]
M CTOYAPOKOj IMIPOM3BOMIGM, MOTYRHOCTM 1 HAUMHA HBUXOBOT IH000Ib-
Hiaka MHTPONYKIMjOM M OINIEMEHUBABEM YV JKEJHCHOM TIDABILY;

— MCTPAKMBAKA ¥ LMIBY M3HAIAKEHA CABPEMEHMUX PALMOHATHNUX
TEXHOJOIIKNX TIOCTYINAKa vy OMIBHO] M CTOMAPCKO] TIPOU3BONM (Arpo-
TeXHMKA, (DUTOTEXHMKA, 3O0OTEXHMKA) 3a mocrojehe m Oymayhe MOTeH-
upjaser y IIoVbOIIPUBPERM 1 IIYMApPCTBY; 3aIITuTa Omiba; 3Apas-
CTBEHA 3AIITUTA CTOKE;

* OcHOBHM mpaBny Oyayhmx mcrpaskuBama JeduHMCAHM Cy HA OCHOBY ,IIpen-
Jlora mporpamMa HAyYHMX MCTPaXMBama y obsact OMOTEXHMUKMX Hayka y CP
LipHoj 'opn”, kKoju je caumuHmMo IIporpamckyu casjer Cl3-a 3a HAyuHE AjeIaTHOCTH
3a OBy o0saCT, Kao M Marepujana VIHCTUTyTa 3a LIyMapCcTBO M Ipepagy JpBETa
COYP IIMK ,Iipra Topa“, 6p. 01-675/85.
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— IpOyuyaBalkhe M PA3BUjAlbe CABPEMEHMX TEXHOJOTMja 3a UyBa-
Bbe U IPepay MIpoM3BOga OMJFHOT 11 aAHMMAIHOT MMOPMjEKIIA; CAAAIIbE
¥ IIOTEHIjanHe rmompede y CMpOBMHAMA M HBUX0BO 00e30jehemne;

— ONTMMATHA CTalka y IIyMama y LMy TpajHor 00e30jehusama
YKYIIHOI KOMIUIEKCA (QYHKIMje IIyMa; MeamMopalpje u 0OHOBE ILIyMa;

— [APYILUTBEHO-EKOHOMOKA 31 COIPIOJIOIIKA [IPOYyUYABAKA BE3aHA 3a
uckopuinhasame M PAsBUjalbe IIPOM3BOJHUMX IIOTEHIMjAIa; ONTHMMN-
3alpja OPTaHM3ALMOHMX 00IMKA M IIPDOM3BOAHE CTPYKTYpE; CUCTEM
KOOI EpaIje; TP KUIITE WUTA.

OctBapmBajyhu oBaj mwrodasuu mporpam, Omhe HYyXKHO mga C€,
raefajyhu gyropouHmje, [mMOUHE ¥ Ca HEKMM HOBMM, 34 caja HEpPA3BU-
jeHMM, McTpakuBamuma. HoBu mpogopu Koje oTBapa, HIIP., caBpeMeHa
TEHETMKA 3aXTHjeBajy BEIMKY KOHIIEHTPALUMjy BMOOKO OOYUEHMX JbYIU
Y CpPEeACTaBa, T€ 3aT0 M HYKHOCT jeHOr WOIIITEjynOCIOBEHCKOr IIPO-
rpamMa ¥ 3ajeJHNYKOr Hamopa. buio jga cy y IuMTamy paHuje HeoOy-
xBahieHe AMCHUINIMHE MM TAK HOBY IPUIA3M Y PjellaBamy IIO3HATUX
mpo0ieMa IIPYMjEHOM CABDPEMEHMjMX IMOCTYIIaKa M METOAQ, MHOBALM-
j€e y TOM IIOMIENY HMjeCy Makbe Ba’KHE o OHMX BE3AHMX 3a TIporpam-
CKYy CaJPXMHY.

U y nmojponpmBpERM M y LUIYMApPCTBY CBM TIDOjeKTH Tpeba Aa, Kao
jemaH o MPEeTXOQHMX 3aXTjeBa M BAKHY KOMIIOHEHTY, CAfPKE M HYX-
HOCT '0UyBaka IIPUPOJE M YOBjEKOBE JKMBOTHE CPEAMHE, YBUjeK Kaj Ou
CEé TO IMTAKHE MOTIIO IHOCTABUTH.

Kako ce He MOXKe 'OueKMBaTHM [Ja ce, Beh 0 camor 1moueTka, mo-
CTMrHe MOTPeOHM HMBO OOyXBATHOCTM MpobiemMaTuke Humu 00e36je-
bema wagposa, mpy u300py Ipojekara Tpedawo Om ce Jp>KaTi Cibefe-
hux OOCHOBHMX HAUENA:

— {a ce, y OKBMPY VOIMIITEr IPOrpaMa, IPBEHCTBEHO IIPOYUABA]Y
mpobieMy KOju Cy QKTYEJIHM, €KOHOMCKM 3HAYajHM, 34 HALLY II0JHO-
TPUBPERAY ¥ IIYMApPCTBO cuemmduuHy, 010 fa je y IuTamy ApYyLI-
TBEHM OMJIO IMIDMBATHM CEKTOp, 3a KOje Ce He MOIYy KOPMCTUMTM Dje-
LIewa M3 JPYMMX IoApydja 0e3 mpeTxomHe IIPOBjepe;

— Jla Oy BE3aHM 3a 3HAUAjHMje IJIAHCKE IIOJ[YXBATE;

— Jia je paj Ha HBUMa HAYYHO OIpABAAH.

Y oBoM nmoryeny mMomma 0uM ce TMOCTMhM BEIMKA paIMOHANM3ALM)A
KaJ OM TOCTOjata mOTpEeOHA MOofAjera pajga Ha HUBOY JyTDOCHABMjE.
Ipwoj Dopu mpumamm ©Om, MPBEHCTBEHO, MPOOJeMM OHE IIPOU3BOAE
Ifjje OHa MMA YIOPEeJHE IIPENHOCTIH,

Ilpexycnosu u mjepe 3a ocrBapeme OyAyher PasBoja

Ha O HAYUHOMCTPAKMBAUKE OpraHu3ammje y O0MOTEeXHUUKUM OO-
JacTMMA MOTJIE OJNOBOPUTM OBOM 3QJATKYy, IIOTPEOHO je ma ce o0e3-
6ujene u oproBapajyhu ycmosu. To Ce, mpuje cBera, ONHOCM HA AAbU
Pa3Boj M OCIOCOOIbEHE HAYUHOMCTPAOKMBAYKMX MHCTUTYLIMjA M DPA3BOj-
HMX CIy>kom. W 3a 0By 0bmact mopao O6u IrocrojaTu (Kao M 3a HAYKY
OYIIIITE) AYDOPOUAH MPOrpaM paspoja Koju Om 6O OX MjepOAABHMX
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Tujema BepucuroBaH m yTBphHeH campskaBao 0¥ M UBDCTA OMIpPEje-
JbEHHA.

3a Hayky ce mopajy m3gsajamm Beha uHAHCMjOKA CPENCTBa, jeP
moctojehin HMBO He o00e30ehyje 3HAUAjHMjM HATpPENAK, CPA3MjEepaH
ONUIMMM (Pa3BOjHUM ImwbeBuMma. CpefgcTBa Koja Ce v APYILUITBEHMM
IVNIAHOBMMaA, PE3EPBUINY 3a HAYKy Tpeba M3ABOjUTM M3 KaTErOpuje
[IOTPOLIIBE, M TAKO WM OCTO0OMTY OrpAHNYEHA KOjuMa CE OHA [a-
HAC CBOJIE HA HUBO [AIEKO MCITOJ KPUTUUHOT.

C 003upomM HA jOII HENOBOULHO Pa30MjeHy CTPYKTYDPYy HaydHIX
yCTaHOBa, IIOCEOHO y IIYMApPCTBY, OJHOCHO HA HE3ACTYIJbEHOCT WIN
HEOBOJbHO 00YXBATHOCT HAYUHMX AMCHMIUIMHA, HYKHO je, HaIpuje,
JOHMjeT, a4 IOTOM OCTBAPMTM IIPOTrPAM JAJBEr PA3Boja HAYUHMUX OP-
raHM3anmmja. YMjecro ocagallll-er, TIPETE’KHO EKCTEH3UBHOr pAa3Boja,
Tpebda 00e30je T MHTEH3MBHY PA3B0j, Y3 CEJICKTUBAH IIPWUIA3,

JemaH o OMTHMX TIpEAYCIIOBA 34 MHTEH3MBHMU{M HAYUIHM DA, TPEA-
crassba 00e3beheme moTpeOHOr Kajgpa. Ilps Tome Tpeba mumMaty
BUAY 12 j€ KAZPOBCKY DAspoj y (MYHKIMOHATHO] 3ABMCHOCTM OF OI-
LITEr pa3poja HAYYHOMCTPASKMBAYKMX JjeIATHOCTM. YERasKaBajyhmu csa
OTPAHNUEHA, II0CE0HO MaTepujasiHe TPUpORe, y 0BOj o0macTu Mo-
TpEOHO je He caMo OuTHO moBehaTu GpOj HAYUHMX PATHMKA, ITOTOTO-
BO KaJ| C€ 0OPraHu3yje MUCTPaAKMBAUKM pAn ¥ y LIYMApPCTBY, HENo U
BErOBY 00mocobmenocT. Be3 mora ce mehe mohe moctuhm oma ,,Kpu-
TMYHA Maca“ 3HAma Koja 00e3b6jebyje omgnosop HA pasBojHEe IPOOIIE-
me. Mopa ce CTBOPDUTM QJEeKBATAH CUCTEM YOMjepaBama M TJIAHMPAHA
masser 0be3bjehema u ycasplrasama Hayumor Kagpa. Kapg je pujeu
0 JYDOTOAMIIBEM IIpOTpaMy pasBoja, Tpedamo ©Ou CBOje Mjecmo Ja
Habe m pacmpasa © I[jETMCXOTHOCTM ¥ MOryhHOCTM OPTaHM30BAHA
TH0j €IVHMX BUHOBA BUCOKOIIKOJICKE HACTABE Y 00JACTU TIOJHOTIPUBDENE
u mymapcrea y Lpwroj Dopm. ITocTammuromMcKke CTymmje MOpajy, y Be-
hoj mjepm, ocmoco0spaBaT KaHAMAATE 34 KpeaTMBAH paj, jep ca-
JAlllibe CTakhe Y TOM IIOrjIey YIVIABHOM He 3am0Bojbasa. Mopa ce,
Takobhe, 3A0MITPUTM TUTAKHE KBAIUTETA MANMMCTAPCKUX ¥ {IOKDOPCKUX
paoBa, a4 M YCHoBA KOje MOpAjy UCIHYHMTH OpraHm3anuje ma Om mMo-
riae gasaTi Ta 3Bama. Tpeda, Taxobe, ycmoBe 3a omabmparme Kagposa
KOju €€ OPUjEHTUINY HA HAYYHM Paf, YIMHUTHY CTPOXKMM, A MCTUHCKA
TAJIGHTOBAHMM 1 BPUjEIHUM IIPYKUTM CBAKY IIOJPIIKY, PAIMOHAIHO
ce ropuctehn He MaymuM MOTYHHOCTMMA BUXOBOT YCABDIIABAKBA U Y
[O3HATUM CBjeTckmMM IeHTpuma. C TMM y Be3u, Of Kaapa Koju mpe-
TeHjyje Ja Ce IocBeTM Haynyu Tpeda TPakUTy HEM30CTABHO IIO3HA-
BAIE CBjETCKUX je3uKa M oMOryhmmt My jga Mx y JOBOJBHO] Mjepm
caBiIaA.

Tpeba 0b0e30ujeanT QIeKBaATHNje BPEAHOBAKBE HAYUHOr paga u Y
caMuM OpraHu3anmMjamMa Koje ce TaxksoM jJjenatnoiuhy ©O6ase. Ha Taj
HAUMH HAyYHM Kajap ¥ OomIpema mohy he ce MHODO BUIIE QHTASKOBATH
V OCHOBHO] — HAYYHOj JjeraTHocTu, cMmamuhe Ce OpujeHTaIMja Ha
o0asrame (cama Gosbe mraheHux!) PYyTMHCKUX TIOCTOBA HA pAyyH Ha-
VUHUX MCTpakuBama M u30jehn womepanujanmsainmja pajga.
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Caanmse cMellITajHe IPUIKMKE, IIONOTOBO OIpEMeE, He ‘OMoryha-
BAjy CABPEMEHM, PAIMOHAIAH ¥ edeKTmMBaH Pay. 3ano je Hy>KHO Aa
Ce y [IpYyIITBEHMM IUIamoByMMa 00e30ujene (UHAHOMjOKA CDEICTBA
Koja he oourypam OUTHO TO0OUbLIANE v TOM IIOrIeHy. Beamke yiuTe-
Je mory ce mocmrhy BehuM OpraHM3anMoHNM [TOBE3MBAKBEM CPONHIX
YCTAHOBa y OMOTEXHMIM M OMOIOTWLjN.

Mopa oce Ha JIyDOpOYHOj 'OCHOBM pujelmrm nnTame 0be3bjehe-
Ba CTpaHe u (yomMahe HAyuHEe JOMUTEPATYpPE ¢1 VIIITE CABPEMEHOT OMCTe-
Ma HayyHor mHMOpMMCAmA. JICTO je Tako BakHO 00e36ujemmTa
00jaB/bMBAIE HAYYHUX PAOBA, A CTPOXKMM 3AXTjeBUMA Y YPEHUBAUKO]
IOIATULY OCUTYPATV KBIMTETHMjE IIpMIOre y HAyYHMM MyOImKa-
jama.

Hyxun ¢y Beha woopguHAIMja ¥ 3ADYKMBABE KANDOBCKUX WU
MaTepMjaTHMX MOTEHIjasla HA [EAMHCTBEHOM KOHIEITy, aa Om ce
OCTBAPIUIM TIOCTABbEHM IpbeByu. CBAKM MApaIean3aM y pajgy U pas-
Oujame cHara (Kagpa, ompeMe, (UHAHOMjOKMX CpEICTABA) KOjUX U
UHaUEe HeMA (MOBOJBHO, Tpeda HamycmTu. Muoro sehm pesyaraty y
TOM IIOTJIEAY MOTY ce mocTmhm He camo yHyTap jefHe obsactu 0mo-
TEXHMUKMX HAyKa, HEero 1 ‘OpnoBapajyhmm 34pyKuMBamkbemM IIOJHOIIPU-
BPEJHMNX, BETEPUHAPCKUMX M [AMjeIOBA IIYMADPCKMUX ¥ OMOIOIIKMX Ka-
mamuTeTa (HIpP., 3APYKUBAKEM HBMXOBUX [jEJATHOCTM y bBuoTexHm-
UKOM IEHTPY MIM MHCTUTYTY), umme Ou ce omoryhmo m QuEeKBATHM)U
WHTEPAMCIMILIMHAPHY TIPUCTYII Y HAYYHOM PaJy.

Paspojue jeamHMIle Vv MPOM3BONHMM OpraHu3aimjama Tpeda oja-
Jyamy ¥ OCHMBATM CBYAQ TAMO Ijijeé IIOCTOj€ YCIOBM 32 BUXOB pax. Y
TOM ILMJBY T€ OpraHm3alpije Tpeda jJa JOHEOy BIACTUTE IIJIAHOBE.

ITpemycmoB 3a 00JbM PAJ HAYUHOMCTPAKMBAYKUX M DAZBOJHMX UH-
CTUTYLMja Yy INOJHONPUBPEIM jecTe u Beha MHTErpMcaHocT NPMBPELE
(a TuMe m Behyu CcTelleH heHe TEeXHNUKO-TEXHOJIOIIKEe OCHOBE Ppaza),
a MCTO TAKO M MHAMBUAYAJIHOT CEKTOpA KOjM JOII YBUjEK PACIOJAKE
ca oxo 95°0 kamammTera. Tume OM ce He Camo JaKIile AehUHMCAIN
KODUCHUIM Pe3yiaTaTa Hero Ou ce 0b0e30ujeqmma u Beha TIPOTrpamMCKa
MOBE3AHOCT HAYUHMX IIPOjeKaTa ca IoTpedama HajIper Kpyra Ko-
PUCHMKA, OJAKIIAJIA T3B. HEIOCPEJHA pasMjeHa Paja, a CTeopuira Ou
ce n Beha moryhmoct Tpancdepa 3Hama ¥ IpuUXBATAmA IIOCTUTHYTUX
HAYYHMX pe3yaTaTa. Y TOM KOMIUIEKCY, CarjacHO OMIUTenpuxBahcHNM
saanMMa HAYYHOMCTDAKMBAUKMX OPraHM3aIpmja, ¢ jefgHe, u pPasBoj-
HUX, C JpPYyre CcTpaHe, HY>XHA je Ojrosapajyha mogjena pama mehy
UMA, QM ¥ Tjellmkba capajgma. AJeKBaTHMM OfpehuBamem MjecTa
M yIOre PA3BOjHMUX CIYKOM, PA3ITYyUMBABEM BUXOBUX OCHOBHMX 3a-
Jataka of 2aaTaka HAYUHMX MHCTUTYTA HA OMILTE IFO3HATMM IIPU-
mmMa, Tpeda 00e30ujeuT BUXOBY KOMIUIEMEHTAPHOCT U IFOBE3U-
Bame Yy 3ajeqHuuxky omcreM. Tume Om ce u3bjerse HeEKe CATAIIBE
HepalOHAJIHOCTY, HAjuelltie m3pakeHe KpO3 HacTojama jJa ce Ka-
ImAnUTeTy HENOCPENHOo AyImMpajy; TUporpamMcku Om ce '00jenuHnie
KaJ[POBCKE ¥ MaTepujajiHe CHAre, ma Tako IOCTUMIM M Behm pesyi-
Tami y HayuywoM papy. Taxobe je Hy>kHA m Beha MOKPETBMBOCT Kaapa
y 0ba mpasna. Tpeda OGmpke camtefaTy u JeduHncatu ofHoc 00je-
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AMBEHNX HayuyHUX ucTpaskuBama y ILlproj Iopm u mopOmpuspemHe
CaBjEeTOZABHE CIY>KO€ Kao TIOCDEAHMKA N0 KODMOHMKA HAYYHMX Pe-
3yarata. Pagu ce, HamMe, O jEOMHCTBEHOM HAYUHOMCTPAKMBAUKOM,
CTPYYHO-PA3BOjHOM ¥ CABjETOJABHOM CUCTEMY KOjU MOpA [a YBASKABA
cnermUUHOCTM 0OBE TIPUBPEAHE OOIACTI: BIMOJIONIKY OCHOBY IIPOM3-
BOJIbE, BIACHMYKY CTDYKTYDPY IIPOM3BOJHUX KATANMTETA, HEIOBOJbHY
Pa3BMjEHOCT EPYIITBEHOr CEKDOPA M YOIIITE HEPA3BUjEeHOCTH ITI0JHO-
mpuBpefHe mpoussopme y Lipmoj Iopm. OTyma ce Mopmemy ‘OPraHM-
3aIpje HAyYHOT M PA3BOJHOr paja KOju ce TPAKTUKY]y Y LPYIvM
TPUBPENHMM JjeTaTHOCTMMA (HIIP., v MHAYCTPWjYU) HE MOTY YCIIjEIHO
MPVMEBMBATA Y TIOVBOIIPUBP CIA.

TpeGamo Ou 06e30jemuTn MexaHusMe (KOju mpM CAmAINMOj De-
IYJIATMBM HE IIOCTCjE) J[a Ce PagHMIMM Yy HAYUHMM OPTaHM3aIpjamMa,
VKOJIMKO Y HAYYHOM Py HE Mory Hahiy CBOjy NEPCIEKTUBY, ITOMjepe
HA TOCIOBE CTPYYHE MM JPYyre MPUPCHE, KOju MM 0OOJbe OgrOBAPA]Y.

*

HaGpojene n ppyre mjepe, mujemom cuelpcbuute 3a obmacT 010-
TEXHUUKMX HAYKA a JUjeloM 32jeJHMUKE 3a OBe HAy4yHe 0OOJIaCTH,
Tpebanro Ou ma Habhy oOpasza y moamTuim koja ce, y Cl3-y 3a HayuHe
JjeaTHOCTM M APYTrAje, IUIaHMpa M Tpeda ga Ce OCTBAPY YV HAPEHHOM
TIEPIOLY.
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