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Ap MNXAWIO BYYKOBUH

BNOTEXHUUKE HAYKE: PA3BOJ, NMOCTUIHYTWN PE3YNTATW,
HAPEOHW 3AJ0AUN N TPEAYCNOBU 3A
HBNXOBO OCTBAPEHE

3Hauaj W ynora GUOTEXHWYKMX HayKa Y [pyLITBEHOM
W NPVBPEAHOM pPas3BOjy W HEKe KapaKTepucTuke

BuoTtexnnyke Hayke, y OKBMpuMa y Kojuma he osgje 6utn pas-
MaTpaHe, 00yxBaTtajy noseonpuepegy (y 1Hajlumpem cmuony), BeTepu-
HapCTBO W LIYMapcTBO, ca npatehvm gucumnanHama.

3Hauaj 16MOTEXHNYKNX HayKa MPOoV3Wiasy U3 YMH>EHWLE LUTO Mo-
/bONpMBpesa M LIYMapCTBO Y Halloj 3eM/bM 3ay3uMMajy, Y rasiM niaHo-
,BMa pa3Boja, jeaHy oA KibyuyHux nosvumja. O6e36jehere xpaHe Mo-
CTa/l0 je Yy CBMjeTy CTpaTelko nuTtawe. OHO ije, NOrOTOBO Y MOC/be]-
e Bpujeme, 1 y nnaHoBuma 6ygyher passoja LipHe ope go6uno jed-
HO O, NPUOPUTETHUX MjecTa, jep Y OBOj 06/1aCTM MOCTOje 3HayajHe
HenckopuwheHe moryhHocTu. C gpyre cTpaHe, Ha LWIyMe W LUYMCKO
3em/bMITEe OThada 49,2% ykynHe Teputopuje LipHe Tope. OuyBaHe
LIYyMe 4YMHe HewwTO Mawe Of MOMOBMHe OBKMX LIyMa, a ocTaTak cy
JerpagmpaHe Lwyme 1 LUNKape.

OnwTa KapakTepucTvKa MOC/bepaTHOr pa3Boja MosbonpuBpese Y
Hac, noce6bHo y LlpHoj opu, Guna je HegoBO/bHA MOAPLUKA APYLUTBA
TOM pa3Bojy. Moswonpuspesa y LipHoj opu HanpefoBana je Ha fpy-
LUTBEHOM CEKTOPY, AOK je Yy MpMBAaTHOM, KOju 4mHM npeko 90% Kana-
uMTeTa, Hanpedak 6MO HeyjefHayeH, NOHerAje WM y MOHeYemy 3HaTaH,
noHeraje HeaoBo/baH. W gaHac ce He mckopuwhaBa [JOBO/BHO 3eM/bU-
WHX pOHA. YMjecTO da ce MeNMopuLly MOBPLUMHE Koje Cy 3a Nosbo-
NnpuBpeaHY MNPOU3BOAHY MOTEHUMjaSIHO npenoapefheHe, 4ecTo ce, He-
KOHTPO/IMCAHOM TpagHOoM, 3ayBujeK Fybe He camO OHe Koje je Tpe-
6as0 Menuopucatu Hero W HajnnogHuja 3em/buwiTa. Benvku ce guo
pacnonoXunesmnx MnoTeHUMjana, MHave, ekcnjoatuile ekcTeH3uBHO. Cena
Oy TeK y HOBMWje Bpujeme nouena fa fobujajy HeONXo4HY UHPPacTpyK-
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Typy. CBe je T0- yTUUAIO Aa je AOWNO A0 MAcOBHOT HanyLlTakwa cena
(Thj npouec je AyTO U CTUMYNMCaH) M OO Harfor ,,cTapexa’” npeoora-
NOT CTaHOBHULUTBA.

HenoBo/bHOM OfHOCY O4YyBaHWX W AerpagvpaHux Lyma u LinkKa-
pa HajBuLLE je KyMOBao 4YO0BjeK, Yy [a/b0j WU OnMXKOj mpoLiocTu, 36or
nap-unjanHnx 1M KpaTKOpPOYHMX MHTepeca W HefocTaTKa Hay4yHOT r/e-
Jara Ha pauvoHa/IHy .Baiopy3auujy LWyma N HeHy TpajHy (yHKUW]Y.

OpwujeHTaumja Ha yHarnpefuBare NO/bOMNPUBPESE M LUIYMapCTBa 3a-
XTnjeBa Aa Oe nocTojehy MoTeHUMjasim paumoHanHo wmckopucte. Of-
roiBop raa oBakaB 3ajaTak Tpeba fJa ce 3acHMBA Mpuje oBera Ha Hayu-
HO MpoBjepeHUM pjellewrmMa. Opfatie M 3Havaj OUOTEXHUYKUX Hayka
yonure.

Mopes onwTMX KapakTtepulcTulka Hay4yHOr pagja, 3ajefHUUKMX 3a
cBe lHayyHe 06n1acTH, Yy OMOTEXHUYKMM raaykama 'Moctoje, y MpakTuy-
BHOM OCTBapvBaky, W Heke CneyuguyHOCTH.

3a pa3nunKy of UCTpaxXmBarba BesaHWX 3a MPTBE Martepujane,, uu-
ja ce nNpou3BoArba 04BWMja y 3aTBOPEHOM MPOCTOPY U ranje y Behoj mje-
pu, WAW HWje YonLwiTe, NOA YN/JMBOM Cro/bHe OpefuHe, Kao M 3a pas-
NNKY Of, UCTpaXKMBara U3 061aCT XyMaHUTapHMX Hayka Koja He 3a-
BMCE NPEeBacXofHO Of JfloKauuje WHCTUTYUMje, UCTpaxmnsarba 6y 6vo-
TEXHUYKUM HayKama Be3aHa Cy 3a XXMBY Mpupoay, Koja je nog 6utHum
yTuuajem gatuMx eKonoLKUX U camyHux ycnosa. Crora -ty npoyvasarba
y 0BMM 06/1aCTMMa, N0 OBOjOj MPUPOAW, pernoHanHa. OBa OKOIHOCT
3axTujeBa M3yyaBarbe CBMX MPOM3BOLHUX (pakTopa y LaTUM YC/0BUMA,
a Takohe n 06aBe3HO NpoBjepaBatbe pesyntara JOOUjeHUX Yy APYrUM
npuankKava.

VcTpaxkmBatba y OGMOTEXHMUKMM Haykama YOKO Cy Be3aHa ca Ce-
30HOKMM UMKIycuMa y npupogun. be3 o63mpa 'Ha TO WTO CcaBpemeHa
onpema omoryhyje fa ce 3HayajaH AMO MUCTpaKuBaha 06aB/ba y nabo-
patopuvju, WTO NOCToje ypehaju 3a cTumynaumjy, Kojuma ce oBa orpa-
HWYEHOCT AnjenoM npesasniasn, Unak oe 0Be Mopa NpoujepuTn y npu-
poAHUM yclioBuMa. OHW, HapaBHO, Bapupajy Of FOAWMHE A0 roguHe, Te
ce npasBuiray 3ak/byyuy mory fobuty 0amo Kpo3 BULLEroAuLIHa Mpo-
BjepaBartba. Tome Tpeba Aofatv U OMOMOLIKE, OAHOCHO TEXHOJIOLLKE
LUMKNyCe KOJ BUWLLErOAMLIHKUX 3acaja W LyMa, KOju ce, nojayaHum
WHTEH3UTETOM pafa, He MOry CKpaTUTU Kao Y HEKMM ApYTUM Hayka-
Ma. OBO Cy pasfiosv LTO Cy UCTpaXMBamwa Yy OUOTEXHUUKUM 06nacTu-
Ma, Mo npaswiy, BULLErOAMWLLIKbA.

Y noseonpuBpesn Hajuelshe He Moctoje TayHO AeMHUCAHU KO-
puaHuuyM pesyntara HayYHOUCTPaXKMBAYKOr paja. TauHuje peyeHo,
NOTEHUMja/IHN Oy KOPUaHMLUM OBM OHM KOjU ce GaBu MOLONPUBPEAOM,
OHOOHO HEKOM Off Heuunx rpafa wuau AjefiaTHoCTMMa Koje ce ocnawajy
Ha nosbonlpuepesy. He noctoju, MehyTum, -HWjegHa opraHuMsauuja
Koja OM npep|cTaB/bana MM 3acTynana MHTepece OBakKO OpPOjHUX KO-
pucMuKa. Y LWymapcTBY CUTyauuja je CMNYHa, jep WHAMPEKTHE Kopu-
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CTU of, wymalpcTBa (3a caobpahaj, Typusam, 3allTUTY Of epo3uje, YOB-
JeKoBe cpeAvHe YOrLWTe), yropeavsBe Oy Ca OHUM AVPEKTHUM.

MpupogHW ycnosu, Koju ofgpehyjy no/bonpuBpesHy WM LIyMapcKy
npoussofwy y LipHoj opn Beoma cy pasnuumtu. [oBO/bHO je pehu
[Ja ce Ha KpaTKOM OfCTOjatby CMjeryjy KnvMMme of MpUMopcKe O anm-
CKe, OOHOOHO fda ce y LlpHoj lopu raju 6wumwe of CynTpoOmnckor Ao
BMCOKOMMaHUHCKOr. TakBa PasHOMMKOCT 3axTujeBa pjellaBarbe Y KOH-
KPETHMM YyC/ioBMMa Bp/iI0 pa3sHOPOAHe MpobnemaTuke Koja je Hecpas-
MjepHa MpPoM3BOAHMM KanauuteTuma. Opfatne notpebe 3a Bpio pasy-
feHOM Hay4yHOM CNy>X60M, M3a KOje, Ha XasoCT, He CToje afleKBaTHU
rapov3BOfHM KanauuTeTn, 6ap He Y MO/bONPUBPESN.

Pa3BuTaK OMOTEXHUYKMX Hayka Yy LipHoj opwu

Jow namehy gga pata, y OKBMpPY OHZALIKBMX CKPOMHUX Mjepa pa-
O yHanpehmBarba NoOsLONPUBPeSe, YBUAJeNio Ce Aa ce Banopusaumja
noctojehnx MNoOTeHLMjana Mopa HayyHO 3acHoBaTW. 3aTo 'je jegHa of
Haj3HauajHNjuX Mjepa 3a yHanpehusare noswonpuepese y LipHoj Topu
y T0 goba buna ocHuBake [p>aBHe OrfiefHe CTaHULE 3a jy>XHe Ky/-
Type y bapy, unjom je pjenatHowwhy Tpebano ga 6yne NOKPUBEHO 4u-
TaBO jyrocnoseHoko npumopje. Osa CraHuua je majcTapuja onewuja-
/IM30BaHa Hay4yHoOUCTpaXkMBayka ycTtaHoBa y LlpHoj [opu. OcHoBaHa
1937. rogvHe, umana je c/begehe ofcjeke 1Hay4yHOMCTPaXMBAYKOr Ka-
pakTepa: 3a Mac/MHapCcTBO, 3a CMOKBApPCTBO, 3a arpyme, 3a pasHO
JYXXHO BoOhe, (pMTOMATOMOLWKN OACjeK W Xemuj|OKoHnesonoliukm oacjek.*

HenocpedHO HaKoOH paTa no4yena je MHTEH3MBMA OOHOBA 3eMIbE.
Tafa cy OCHOBaHe [BuWje HOBe MO/LOMPUBPEAHE YCTaHOBe: 3aBOj 3a
nosboNpuBpeHa UCTpaxmBawa y Tutorpagy (1945) m 3aBop 3a cro-
yapcTBo y Hukwmhy (1946), a npefpatHa [p>kaBHa ornefHa craHuua
3a jy>xHe KynTtype y bapy o6HOB/bCHa je 1947. Kao 3aBoj 3a jyHe
Ky/IType 1 BWUHOrpagapcTso.

Te ycTaHOBe, Kao M Heke KaoHWje opmupaHe, yuine ey y Cactas
JaHawmer lNosonpuepegHor nHcTUTyTa. Ctora ce 0Baj VIHCTUTYT ¢
npaBoM cmartpa HajcTapujoM cafallihbOoM HAYYHOUCTPaKMBAYKOM YCTa-
HoBOM Yy LlpHoj opw.

JaHac y cacTtaBy [No/bonpmBpesHOr MHCTUTYTA MOCTOje: 3aBoj 3a
NCNUTUBaKbE 3eM/buLLITA, 3aBOJ, 3a paTapcTBO M MOBPTApPCTBO, 3aBOf, 3a
CYNTPONCKe KynType u 3awTuty of 3arafewa y bapy, 3asof 3a Bu-
HorpagapcTeo M BohapcTBo, 3aBoj, 3a BohapcTBo Yy Bujenom [Mosby,
3aBof 3a 3awTuTy 6wuba, 3aBOA 3a CTOYapCTBO, BeTepuHapcKku 3aBof,
1 3aBOf 3a arpoekOHOMCKa Mpoy4yaBakba. WHCTMTYT MMa U CBOja
ornegHa noswa (y Tutorpagy, bapy u Bujenom Tlloby) a jedHo Bpuje-
Me Yy HeroBoMm cactaBy bwna je n CraHuua 3a cTo4apcTBO Yy >Kabsrbaky.
CBoja npoyyaBarba VIHCTUTYT opraHu3yje M Ha HEKUM [pPYLUTBEHUM
UMarwVMa Uan 3a4py>XXHUM opraHusauvjama. PermctpoBaH je Kao Ha-

» ,UeTpgecer rogmHa [loswonpusBpefHor MHcTUTYTa — Twutorpag”, 1977, Tu-
Torpag.
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y4Ha yCTaHOBa M ufaH je YHusepsuteTa ,,Be/bko Bnaxosuh™ y TuTo-
rpagy.

Y okeupy ArpokombuHaTa ,13. jyn“ noctoju pasBoLHOUCTPAXKU-
Bayka MHCTUTYUMja ,,ArPOEKOHOMOKM WHCTUTYT". Ta opraHusaumja
0aHOBaHa je Aa CNyXu, npuje ceera, 0CTBapMBaH>Y pa3BOjHe MOANTUKE
ArpokombuHata. Mako n oHa nma Behu 6poj 3aBofa, Hajuewhe ce y
NCTpaXXMBa4yKoOM Aujenly OBOT [jenoBara 00faka Ha 1cnon>Hy capagmy.

Pa3BojHe CcnyX6c MocToje jow Yy HeKOAMKo Behux MpOU3BOAHUX
opraHusauuja, afiu OHe Hemajy UCTPaXMBAUKUX MpeTeH3nja.

Hay4yHoucTpaxkmBaukn paj y o6nactu LymapcTBa M npepaje
[ipBeTa yBMjeK je 3HATHO 3a0CTaja0 3a noTpeb6ama Te 06/1aCTM U UHTe-
pecuma ApyLwiTBa Yy LjenvHWU. Vi3yyaBaweM MOjefHUX MuTara Yy Mo-
C/MjepaTHOM nepuosy napuujaiHo cy ce 6aBune .HEKOMKE OpraHu-
3aupje u nojeanHum n3 LipHe Tope, NoHekan v LIyMapcKn (akynTeTu
W WHCTUTYTU U3 apyrux penybnuka. OpraHvu3oBawe Hay4yHOr paga Y
LLUYMapCTBy MoYnHe OaHMBaweM CTaHuue 3a yHanpehuBawe LIymap-
ctea (1960), kao penybnuuke yctaHoBe. HapegHe roguHe CraHuua je
YKUHYyTa ¥ inpepacuia y LleHTap 3a yHanpehusawe LUymMapcTBa U Cas-
jetofaBHy cny0y Yy OKBMpPY OHAawme [10/b0MprBpeSHOHLLYMAPCKE
komope LipHe lope. Beh 1964. Taj je LleHTap npectao ca pagom. [je-
natHoct y LleHTpy 6una je BuLe OpujeHTUCaHa Ha akTyeslHy CTPYuYHY
npobseMaTnKy Hero Ha UCTpaxuBayke 3adaTke. YeTvpu roguHe no
upecTtaHky paga LleHTpa (1969. roguHe) ooHOBaHa je MooebHa cry>6a
33 UCTPaXMBAYKM M Pas3BOjHN paf Yy LWyMapCTBy, Kao OpraHusaumnoHa
jpAvHMUA Yy OKBMpY [1OCMIOBHOT YAPYXeEHa LWyMapcTsa U MHAYCTpuje
3a npepagy gpserta CPLIM. Ysuhajyhu HeonxoAHOCT 60/ber opraHmso-
Batba Hay4YHOMCTPaKMBAYKOr paja Yy LymapcTBY M Mpepagu Apseta
(@M He npBeHCTBEHO M3 TOr pasnora), PagHuukn casjer COYP-a
LMK ,UpHa Topa* 3ak/byuuno je ga ce PO Bupo 3a yHanpehusare
N NpOojeKToBame Y LyMapcTBy npepernctpyje y PO UNHCTUTYT 3a wy-
MapCTBO M npepafy ApBeTa, LWTO je yuurbeHo 1984. roguHe. TMopefg
3aBoa 3a Hay4YHOWUCTPaXKMBaYKM pag, Y OKBupy oBor WHcTuTyTa no-
CTOje jowl Tpu opraHuWsaumMoHe jefMHUUE Koje ce GaBe ypehuBarem u
rajerbem LUyMa, MPOjeKToBareM M OMWTUM NOC0BUMA.

[Jocajaliby pesynTaTyh U HKUX0BA NPUMjeHa Y Mpakcu
YcnoBu Mnof KojuMa Ce OfBMjao HaydHOUCTPadKMBauKu paf,

Mpy oujeHV pocafallbnx pe3ynrara MOCTUTHYTUX Y BGUOTEXHUY-
KM HayKama, HYXXHO je UMaTu Yy BUAY HEKO/IMKO UYMHeHULA:

HayuyHoucTpaxveayku pag y Tum obnactuma y LipHoj [opm
NPakTUYHO NOYMHE MOC/nje APYror OBjeTCKor para.

Y obnactn 6uotexHuke y LlipHoj opn Hmuje 6mno oprosapajyhmx
BMCOKOLLIKO/ICKUX YCTaHOBa, & HEMa WX HWU caja.

Hukaga y LipHoj opu Huje yoBojeHa jefHa LyropodHuja nonu-
TUKa Hay4yHOr paja y OMOTEXHMYKMM Haykama. He Tpeba npehytatu
Ja je 6uno n rnepawe fa Ham Hayka Huje Hu mo.tplebHa. OTyga npu-
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NMYHO NyTarba, Mako 'je nplBobuTHa of/lyka O hopMupary Hay4HUX
yCTaHOoBa, Koje Cy MOKpUBaie Waj3HayajHuje 06/1acTU NosbonpuBpese,
y OCHOBM 6una npasniHa. Hajsehu nopemehaju, peopnaunsauyumje wu
MecTabunHOCT UCMO/BUAN Cy Ce Y BpujeMe Mpenacka ca OyyeTckor qu-
naHcmpara Ha [AO0XOLOBHW LLCTEM.

MpBy nepwvof pa3Boja M pafja Hay4yHUX YCTaHOBa U3 OGUOTEXHWUY-
KUX HaykKa, KOju je HeMWHOBHO Mopiao Tpajatv gocTta Ayro, noknana
ce ca BPEMEHOM KOje KapaKrepuile u eKCTeH3MBaH OLNTU NpuBpes-
HW pa3Boj. Y TakBUM YCNOBMMa, @ C 003MpPOM Ha Beh peuyeHOo, Yy TOM
nepvogy npeosnafulBana je 06pa3oBHa ynora Hay4Hor paga, Tj. ycBa-
jare Beh MO3HaTUX CTPYYHMX 3Harba, AOMPUHOC NakLleM npuxsatarby
HOBW|C TexHosoruje, UTA.

Kpo3 uuTaB nepuof Of OOHMBara Hay4YHOMUCTPaKMBAYKUX Opra-
HM3aumMja NocTojana je BP0 M3paxkeHa Heopasmjepa usmehy obuma
N pa3HOBPOHOCTM Npobnematuke Kojy je Tpebano pjewasatv u  u-
HaHOWJCKMX, @ CaMUM TUM W KBAPOBCKMX U MHCTUTYLMOHATHUX, YC/OBa
Koje je Bas/basio 06e36mjeanTn, 0 Yemy he KaoHwu|je jow 6UTKU pujedn.
HanomeHumo camo ga cy y LipHoj lopw, y .JeAHO] LIMPOj HayuyHO]
aucumnaumm, 06MYHO paguav Nno jefaH Wan fBa CTpydkaka, [OK cy
3a UCTe AMCUMNAMHe, a MOHergje U 3a camo MnojeAunHe KynTtype, y pas-
BUjEHUM OpeAuHama nocTojaiu NocebHW MHCTUTYTU ca OpPOJHUM 0CO6-
/beM (Hnp. VIHCTMTYT 3a nweHuyy, WHCTUTYT 3a Kykypys, WHCTUTYT
3a Kpomnup, WMHCTUTYT 3a BMHOrpagapctso UtA.). Crora cy KagpoBcKa
CTPYKTYpa M MOTEHUMja/IM HAyUYHUX OpraHusaumja yTuuaim n Ha mu-
XOBY MpPOrpamMoKy OpujeHTauujy.

Ma unak, ako ce y3my y 063up Tewukohe iKoje cy npatune, 1 joLu
npare, pag y 6uoTexHMYkum Haykama y LipHoj opu, mopa ce pehu
[a je yunwbeH 6uTaH Hanpefak. [aneko of Tora ga MNOCTUTHYTW pe-
3ynTatu oprosapajy nortpebama, Koje CBakMM [aHOM, ca OMWTUM Ha-
MPeTKOM Hayke Yy CBWjeTy M CBe OLUTPUjUM 3axTjeBMMa lcaBpemeHor
npuspehmBara, CBe BuLle pacty. Hekm pesyntatv cy, Mpu  jeAHoj
pa#MOHaﬂHOj nomTuUM 1HayyHor paja, OGjeKTMBHO MoOrav 6utn u
Behu.

CyMapHu Mperses NOCTUIHYTWX pesynTaTa

be3 npeteH3uja da je, y 0BakBOj mpwunvuu, moryhe Ha ageksaTaH
HauMH pe3VMMpaT OHO LITO je, Y PenaTMBHO KPaTKOM Mepuogy Of,
HenyHMx 40 rogmHa* NOCTUrHYTO, Kao rnobanHe pesyntate MOXKeMO
HaBecTu crbeaehe:

JyroroguiibyM CUCTEMATCKMM P340M 3aBpLUeHa Cy neforeHeTcka
npoy4yaBara 3em/buwTa LipHe ope, y 06mumMy notpe6bHOM 3a cTBapa-

* Moxpga 6u npasunHuje 6uno rosoputn o 20-25 roguHa, jep y npBOBUTHO
OCHOBaHVWM YCTaHOBaMa Huje 610 3acTyM/beH HW AWO AucuMnAvHa Y Kog'vu\/la je ca-
a OpraHvsoBaH Hay4yHW paf. a W cafja MMa HEKONMKO nogpydja Koja bu Tek Tpe-
a0 UHCTUTYLUMOHA/IHO U KafpOBCKWU NOKPUTW. ONWMPHWjEe 0 MOCTUTHYTUM pesyn-
TaTuma y paHujem nepuogy y ny6nukaumju: ,,40 roguHa ToronpuBpesHOr WHCTU-
TyTa" — Twutorpag, 1977.
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e negonowke kKapte 1:50 000, kao Aujena nefonowlke KapTte Jyro-
cnasuje. Ob6aB/beHa -Cy M [Ja/be Ce 00aB/bajy Mpoy4vaBarba MojefUHUX
npo6sieMa 13 KOMMNIEKOHe npobriemaTuke ypeherwa 1 3awlTUTe 3eM/bu-
WTa, OABOAtbAaBaHa, HaBOAHABaHa, (epTunvsauuje, nckopuwhasara
W 'KOHTPONE N/IIOAHOCTU Kao M BGOHUTMparba 3eM/bULLTA.

Mpoy4yeHe cy reorpag|oKo-eKONOLKe NPUANKE FNaBHUX MO/bONPU-
BpefHVX pejoHa LipHe ope 1 6ubHe MPOM3BOAHE Y HMMA.

WonutBaHe cy ¥ MpBM NYT OMNMCaHe HeKe ayTOXTOHE BpCre u
COpTe [/laBHUX paTapcKuUX Kyntypa (HapouuTo >KuTa), BOha, BMHOBE
no3e u nospha ca 60TaHNYKOr, TeHeTCKOr ¥ arpOHOMCKOI CTaHOBWLUTA,
Te Cy CTBOpPEeHe KOMeKuuje y LWy O4vyBaHa repMHriasme, 3HavajHe 3a
Or/ieMewVBarbe 0BUX KyNTypa y Hac.

Ynopego cy, y pasiMunTUM reorpafCKo-eKoMOWKNM  YCNOBUMA,
ncnuTuMBaHe W yBOfeHe Y MPOM3BOAKY HOBE 00pTe M XMOPUAW jedHo-
FOAVWBAX 1N BULLETOAUWHBMX KY/TYpa, LWTO Je A0Befio 4O 3HATHOr
noeeharba NPUHOCA. YCTaHOB/LEHE CY U HajroBO/bHUje MoAnore 3a Haj-
3HauyajHMje MpcTe Boha M BUHOBC J1I03€ U €KOJOLUKE YCMOBE BaXKHUjUX
nogpyyja, BpujemMe M HauMH KasleM/bera Kao M HauuMH aoaHauuje u
pereHepaumje ctapux 3acaja.

WcnutmeaHa je MoryhHOCT yBOfera y Npou3NOAY U HEKUX KyN-
Typa iKoje paHuje y LipHOj Topu Humjecy rajeHe.

3HauyajHa naxkha noceBeheHa je yHanpeherwy KPMHOP 6u/ba, Kako
Ha opaHuMUamMa, Tako U Ha NPUPOAHMM TpaBHaLuMa.

Kog ceux Kyntypa paheHo je Ha yHanpehewy arpoTexHuke, a
noce6Ho fybperba. butaH Je yTuuaj 61Mo 1 Ha M360p cMjepa NPOM3BOA-
tbe, PEejoHM3auMjy U MpeopujeHTaumnjy Ha WHTEH3VWBHE KyNType, Mo-
ce6bHO nosphe u jy>kHOM gwujeny LlpHe [ope.

M3ydeHa je majniorogHunja TexHonornja y nogusawy BULLEroaumLL-
WX 3acafa W He3n KynTypa, MOcebHO Ha NIUTKAM  3eM/bULITMMA
My yCNoB/MMa HaBOAHaBarba.

WcnuTmBarbe ayTOXTOHMX copaTa U HUXOBE TeHEeTCKe BPUjefHOCTH
NOCNYXWUNO je 3a paf Ha yKpLiTawy, Te je A0 cafa CTBOPEeHO U npu-
3HATO LUECT HOBUX copata /103e U jefHa icopra jabyka a y nocTynky je
Nnpu3HaBakbe joLl HEKOMIMKE.

MocebHa NadkHa y 3aWTnUTK 6uba nooseheHa je GUBHUM napasu-
TUMa OneunMpUYHNX KynTypa OYNTPOMNOKe 30He (arpyma, MacnuHa,
OMOKaBa W CN.). 3HauajHW pe3ynTatu NOCTUrHYTW Cy U Y MpoyvaBarby
napasvta BMHOBE /103, KOHTWMHeHTalHOr Boha, 60M1eCTV U LUTETOUYMHA
MOBPTHOI M YKpaoHor 6urba, fyBaHa W Kpomnupa. Kako y LwymapcTsy
Huje 6WN0 OpraHW3oBaHOr HayyHOr pajga, [Mo/bOMpPUBPESHN WHCTUTYT
je Npoy4Mo U Heke napasuTe LWYMOKOr M XOPTUKYNTYpHOr 6wuba y
LipHoj Topu. Mukonowka mMcTpaxueawa nNpeactas/basia Ccy MocebHO
nornae/be, Tako Aa LlpHa opa y Tom nornegy onafa y Hajoosse npo-
ydeHa nogpydja. V3Hanaxewy HajnoBO/bHUJUX Xepouumpa U HaumHa
cy3bujarba KopoBa, MocebHO y BMHOrpagMma v Bohwauuma, y LIpHOj
["opy NpUCTYNWIo ce paHo, Te Ce pjellera [0 KOjux ce AOLUN0 CTasHO
aKTyenuanpajy yeoherem HOBMX Mpenapara.
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Y cTouyapcTBy OfMax Moc/ivje pata, Hanopego ca pjellaBaremM
OpOjHUX NPAKTUYHUX NUTarba, TEKIM CYy UCTPaXMBAYKM NOCNoBU. OHU
Ce OfHOCe Ha MeTOAe MacOBHe cefekuuje W Krnacudgmkaumje osaua
pasHuX TWMoBa W COjeBa, npoyyasare fomahux nonynayuja osaua U
roBefja, TEXHOMOrWjy CTOYHMX npoumssofa. lpoydyaBaHa je moryhHocT
onnemewrBarka fJomahe OBLe MepuMHO OBHOBUMaA. McnutuBaHa je
MOTyhHOCT eKCTEH3VMBHOI U WHTEH3MBHOI TOBa CWBOI TUPO/IOKOT TOBe-
yeTa W HMXOBMX Mesie3a ca OyloM, 3aTUM yTWLaj TFeHoma TOBHOr
roBeyeTa Ha MorpaBKy O0COGMHA MeCHaTOCTM OWBOI TMPOJICKOT rOBe-
yeTa, MOTOM MallHVW TOB BO/OBA, YTWLA] CMO/bALbUX U HAC/bEAHUX
(hakTOpa Ha NPoOU3BOAHY Kpas/ber MAnjeka. CTBapare OnjeMerbeHe
fomahe oBLe 6MO ije jeaaH oA rnaBHUX NpeLMeTa UCTpaxuBarba Y 0B-
YapcTBY, @ 3aTUM, W HApPOYMTO, UCTPaKMBaHa Be3aHa 3a MPOW3BOAHY
jartbeher meca. poyyeHu 0Oy, 3aTUM, OCHOBHW (PU3MOMOLIKK Mpobne-
MW UCXpaHe jarwafn y nopacty 1 TOBY, Kao W YTWLaj FeHeTCKe OCHO-
Be Ha (opmuparse QeHoTMna nonynauuje oBaua Yy eKCTeH3UBHUM
ycnoBumMa ofrajusara. poyyaBaHe Cy Npov3BOAHE W Apyre 0CO6uHe
HajBaXXHMjMX nonynaumja osaua y LipHOj opy Kao oichobc 3@ WMHTEH-
3VIBHUjY W CMneuujasin3oBaHy OBYapPCKY MPOU3BOAHY.

Y o6nact 'BeTepuHapcrea rnpoyvasaHW oy eTuonoruja u npogu-
nakca MmuwuhHe aucTpodvje jartbagau, nnyhHa afjeHomartosa o0Baua,
MKCOAHa (hayHa, nupornnasmMo3Ha 060/bewa AoOMahUX >XMBOTUHA, Y3-
pouu cTepunmMTeTa CTOKE M HWUXOBO Cy36ujarwe, Heku npobnemu y
penpoayKLumju MCTOYHO(PU3NJCKOr FoBeYeTa Y CKOMOLUKMM YC/IoBUMA
LipHe Tlope. TNpoy4aBajy ce U fpyra 3apa3Ha U MapasvtapHa 060/be-
Ha foMahMX >XXMBOTUHAE, Ca MOCEOHMM akLeHTOM Ha 60/1ecT BUMeHa
N PenpofyKTUBHUX OpraHa y roBefapcTBy WM OBYapCTBY, Te OCHOWHM
npo6siemMy 300XUIMjeHe W BJeLUTAYKOr OCjeMeraBarba Kpasa.

OpraHu3oBaHM UCTpaXUBaYkN paf Yy MO/bOMPUBPELHO] EKOHO-
MWLM 3aroYeT je HewwTo KacHWje Hero y Apyrum obnactuma. [Mpeum
NCTpaXXMBarMa 06yxBaheHV cy arpapHW O4HOOW W NPUBPELHU pas-
BOj LlpHe lope, a 3aTuM CTPYKTYpHe NpoMjeHe Ha ceny. AHanuaupaHu
0y EKOHOMCKWM ed)eKTU NO/bOnpuBpPeAHE MPOW3BOAHE Ha WHAVBUAYyaN-
HUM rasgvHCTBMMA YCMjepeHUM Ha ofpeheHy cneuumjaiv3olsaHy npo-
n3BoAHkY U YTBpheHu cy ogrosapajyhu mogenw. [lpefmeT nocedHe
naxxwe 610 je ApYLITBEHO-eKOHOM'CKM pPa3Boj arpokommniekca y LipHoj
lopy, Kao M eKOHOMWKa MPOW3BOAHE W WMHBECTULMOHUX MOAyXBaTa
nojeavHUX MOSbONPUBPEAHUX Na3[MHCTaBa.

Opmax no ocHuBakby CTaHuLe 3a LUyMapcTBO, Y capagrwu ca apy-
MM Hay4yHUM YCTaHOBama y 3eM/bM, MPUCTYNWIO Ce OrfnefHOM pagy
Yy HauyvMHMMa NOLWYyM/baBara, OYeTUHaBarba OYKOBMX LUyMmMa, MOAMa-
NuBarba LWyma upHOr 6opa 1 cn. Ha »anoct, HX jefaH Of, OBUX Orfe-
Oa Huje 00 Kpaja posefeH. KacHuju pag UCTPaXMBaYKMX CRYXOU
610 je OKpeHyT MpPBEHCTBEHO MeTojama rasjoBarba 3a noTpebe LWy-
MapCKunX opraHusauuja, anv pesyntaty Hujecy y npakcy KopuwheHw.
Bupo 3a ypeherwe Wyma OpraHM30Bao je NpoyyaBake CUCTeMa rasfo-
Batba UMCTUM M MjeLLOBUTUM eKOHOMCKMM Liymama. Heycnjex y 3a-
NnoyeTUM WCTPAXMBakMMa OYUTO je MNoc/befuLa HeopraHm3oBaHOCTH
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uet;paxniBlaukk)lr peda, OLHOCHO HefdocTaTKa JAYrOpoyHWMX MiaHoBa
NCTpaXkvBara, LITO Ce, HeCyMHWBO, O4pasn/Io ma pesyntarte yHaripe-
fuBara 0BMX AjenaTHOCTU.

Mocrbefwunx roguHa paspaheHo je BuLle Mpojekara Ha umjoj ce
peanu3aumjn napuujanHo pagu: ,,.lpoyyasarwe Npupoae v NPUPOSHUX
6oHaTcTaBa LlpHe Tope“ (UAHY), ,Llymoko 6oratctBo LipHe [ope”
(MHCTUTYT 3a MNyMapcTBO) M Ap. Y TOKY iy UCTpaKMBara Ha NpPojekTy
»PermoHanHn passoj nosbonpuepede W WymapcTea LipH6 lope“, a y
3aBpLUHOj (a3 UCTpaxmBarwa ,,3arMpeMuHCKe Tabnuue u ypehajHe
BpcTe Apseha y LipHoj Mopu“ n MoryhHocTM ekcnnoataumje n cabu-
paka CeKyHAapHUX CUpOBUHA WMHAYCTpWje 3a npepady Apseta. [lpo-
JekTn ,,IH(hopmaTmBHM 1cucTeMn M KOMHjyTepcka obpaga y Luymap-
cTBY" M ,,MoryhHocTM Kopuwherwa CyHYeBe eHepruje y Cyllewy pe-
3aHe rpahe* npojektu oy WMHCTUTyTa 3a WymapcTBo Yy TuTorpagy.*

Y OKBUPY [LPYTUX HAYUYHUX MHCTUTYUMja 3aBPLUEHA CY WUCTPaXKu-
Batba O KanuTa/IMCTUYKOM McKopulwhasawy ,wyma y LipHoj [opu 1
0 LYMOKOj npuepegu y passojy LipHe [ope. MMopep wux, ny6amnko-
BaHO je M BULle pafoBa MBAMBUAYTHUX WUCTpaXkuBada W3 0651acTu
LyMapcTBa, LWYMCKe Beretauuje, WUHAYCTpuje ApBeTa W /I0BCTBA.

*

Koje cy KapaKTepuUCTMKe cafallibuX WUCTpaXKuBarwa Yy OMOTEXHU-
UM? YrnaBHOM Cy pjellaBaHy Npobnemu 3HayajHM 3a Mpakcy, Ha Koje
ce, 3anpaBo, NPOWM3BOAHA Mpakca ocnawa. buno je, HapaBHO, N MCTpa-
XXMBatba Koja 3a cafla Mmajy MNPBEHCTBEHO TEOPETCKOHAYy4YHW 3Hauaj.
Buno je n unCcTO pasBOjHUX, MHTEPECAHTHMX 3a CaMO jefHy WUnv Apy-
ry Npov3BOAHy opraHusauunjy. TemaTtuka je, Avjenom, ofpas 1 cajatl-
Her CTaka pas3sBoja M opnaHu3alumje HayyHWX ycTaHOBa W jeAuHuLa,
OHOCHO Onpeanje/beHOCTU nocTojeher HayyHor kagpa. Tewko ga 6w,
y OajallbyvM YCnoBMMa, U MOr10 6uUTn apykumje. Behum Hanpepak
Morao ce, MehyTum, noctuhu OpujeHTaLMjOM Ha WHTepAMCUUNINHAP-
HU MPUCTYN MpPW pjellaBary Haj3HayvajHMjux npobnema,, Yemy TeXu u
CW3 3a HayyHe AjcnaTHOCTW. Ha XanocT, HayuHe ycTaHoBe Yy LIpHOj
lopu, y nornegy MeTofa HayyHOr paja v Herose opraHusauuje, Hu-
jecy yBujeK y cTawy Aa uay y KopakK ca HOBUM TEXHUYKUM U TeXHO-
JIOWKMM pjellewnMa Koja Ce 3a 0aMO HEKOMIMKC TOAMHE Y CBUjeTY
TEME/bUTO MWjerbajy, Te MOCTOjM peasiHa OMacHOCT U fasber npogyo-
JbMBakba 3aocTajarkba. Tewko je, Takohe, npehn NPeko UMHeHUUE LITO
penaTMBHO OKpPOMaH Hanpegak y nosehaBawy Kafpa W NpoLuvpuBaky
TemaTuke, Huje yBUjeK OMO y cpasmjepu ca KBa/IMTAaTMBHUM HarnpeT-
KOoM. BjepoBaTHO je To npaTteha nojaBa W3BjCCHC CMjeHe reHepauumja,
ann je YTONMKO BaXKHWje f[a ce MpaBWIHUM M300pOM M MOLEPHOM
06YKOM Mafor Hay4HOr Kajpa YA0BO/bW 0BOj Hapacnioj notpebu. Ho,
MHOre OKO/IHOCTM He uay TOMe Yy MpWor.

* Mlako Hujecy 4ncTO LUymMapcKa, aiv cy no npeaMmeTy paga 6nwvcka, Tpeba
NOMEHYTN UCTPaXKMBaha Ha Beretauumjckoj kapTu Jyrocnasuje (auo 3a LipHy Topy)
¥ LUIYMapCcKO-XUAPO/OLWKA WUCTpaXKmBara Y OyKoBOj npawymu bBuorpaacke rope
(Penybnnuku 3aBof 3a 3alUTUTY npupoje, Tutorpag), Koja cy y TOKy.
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MpumMjeHa MOCTWUIHYTUX pesynTaTa Yy npakcu

AnnMkaumja TMX pesyntara y MNpakcu pasimumTa je of cryyaja
[0 cnyyaja. Kako cy Kpajtbi KOPUCHULM MayyHUX pe3ysiTata CBU OHU
KOju ice, Ha OBaj WM OHaj HayuH, GaBe MO/LOMPUMPELOM, a HUX je
MiHono, BpNo je TeWKO MNobnmke geuHMcaTN CTakbe Yy TOM MOrnesy.
Moxe ce, unak, pehn ga ce Hajsehu Mo nopyxsaTta Ha APYLUTBEHOM
CeKTOpY 3aCHMBAao, WM je MMao MOryhHOCTM fa Ce OCNOHW, Y MahO0j
nnn Behoj Mjepu, Ha pesynTate Hay4yHor pafa. To ije mocebHO cnyyaj
Kaf je pvjed O No3HaBaky 3eM/bMLUTA Ka0 OCHOBE 3a OW/bHY Npous-
BOAHY, Ha MeNnnopaTuMBHe 3axBaTe, a He Mare W Kaf py noopujeam
BP/I0 3Ha4ajHW .MOAYXBaTW y BMHOTPaLapCTBy, rajewy OPeokBe, KOHTU-
HeHTa/HOr BOha, 3aTMM n3bopa XuMbpuaa KyKypysa, copaTa MileHuLe,
Kpomnupa u nospha, 3acHMBara BjeLUTauYKMX fMBaja, PejoHmn3aumnju
NMpPou3BOAH-E, U360pPY M pejoHM3aumju nacMrHa CTOKe M Crpevyasary
CTOYHUX 6Gonectn. byayhu ga jie y 3awtut 6u/ba npoy4vaBaHa NpBeH-
CTBEHO creuuduyHa HayyHa npobremarunka, pesyntaTv OBMX Npoyya-
Batba 'C/lyke He camMO MOSbOMPUBPEAHUM nNpom3BofauMma Yy LIpHoj
Fopn Beh n wwupe, raje Takey npobnemmn noctoje. Oamo ce nMo cebu
pasymuje ga ce npuMjeHa pesynitata HayyHor paja He orpaHuyasa Ca-
MO Ha pocturHyha y LipHoj [opu, nonotoBo 360r cyxeHux wmoryh-
HOCTM WHCTWUTYLMja N3 Te 06nacTw.

naBHM Npob6sieM y NPUMjeHN Hay4yHUX JocTUrHyha y nosbonpu-
BpeAu LpefcTaB/basio je HernocTojawe, Y Hajsehem aujeny nocnmjepat-
HOr nepuoga, ofrosapajyhe nosbonpuBpefHe cnyxoe, Koja 6u 06e3-
6jehmBana Besy M3Mehy HayyHUX YCTaHOBA W KOPUCHMKA HUXOBUX
pesyntata. locnvje NPBOOUTHO CTBOPEHe (MaKo He YBWjEK U [0BOJbHE)
MpeXxXe TakKBUX YCTaHOBa, 4uju icy ce eeKTW, Ha >KanocT, Mjepuu
OCTBLPEHVM Npuxoauma, ymjectO' HMXOBUM YTULAJeM Ha Mpuxoje
nos/LONpuUBPeAHMKA. OBaKBe Cy YCTaHOBe Op30 AoBefleHe Y (hMHaHCW-
CKM 6e3u3nasHy nonoxaj, na cy yCKopo mopase fa ce yrace. Tek no-
C/befrbMX TOAMHA MPULLIO Ce opraHu3oBawy 'CasjeTofaBHe  Cryxo6e,
anu Thj nocao HWje foBefeH [0 Kpaja. Mako ce nO3WTWMBHM yTuUuaj Te
onyx6e Beh cafa ocjeha, oH he 6uUTV 3a0Bo/baBajyhy Tek Kaja ce oHa
KafpOBOKM M MaTepujalHO 0ocrnocobu u Kaga cc 06e36ujean HeHa
CTaNHOCT M Mob6osblia MeToA paga. OBakBe 'Cnybe nokasasne cy CBOjy
OLpaBaHOCT U Y BMOCKO Pa3BUjeHUM 3eM/baMa, a YTOMMKO' icy NnoTpeo-
HVje TaMO rfje MnosbOMpuBPesHN MPou3BOfNauM TEK Mouukby YycBajaTut
efleMeHTe MOJepHe npou3BoAtbe. AKO NMOHOBMMO Aa je npeko 90%
Mo/bOMPUBPEAHMX KanauuTeTa Ha WHAMBUAYASIHOM CeKTopy, OHAa he
6UTK jacHO Ja ce OHM Hehe MOhW HW aKTUBMpaTW 6e3 ogrosapajyher
[PYLUTBEHOT aHraXoBarba.

Capagha ca NpUBPeAoOM UM APYrvMM HayyHUM ycTaHoBama

[pYLITBEHN CEKTOP Y NO/LONPMBPEAN, Y HEKUM 06nacTumMa, o6u-
MOM BNacTWTE MPOV3BO/AE MM OpraHM3auujoM Koorepauuje, noctao
je nponynsvBHa cMna y yHanpehuBarwy MPOM3BOAHE. 3aTO Cy Hamopw
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TayyHe cnyxbe '6unu, y 3HATHOj Mjepu, OKpeHyTu npobnemaraum
Koja je, HemoopedHO WM MNoapefHO, Of MHTepeca 3a opraHusauujy
YOPYXXEHOT pafia y Mo/bonpuBpeamn a, pasymuje ce, U LUMPE.

[npekTHa noBe3aHOCT MpPUBPEAHMX OpraHusaumja M HayyHux
ycTaHoBa 6una je, MehyTum, NPUANYHO OrpavnyeHa Kag je y nutaky
(hMHaHampamwe paga Ha AYyropoyHujuM UCTpaKuBarwuMma (ClvM4yaH je
Cnyyaj Wy pasBujeHVjUM apeguHama). MehyTum, nporpaMm UCTpaXku-
Batba (hpMHaHavpaHu u3 (oHZoBa, ofHocHO CW3-a, 6unu cy Hajyelwhe
TakKo OpWjeHTUCaHW Ja Cy MNPeAcTaB/ba/iv OCHOBY Haj3HayajHUjUX no-
JyxBaTa Ha [APYLITBEHUM Tra3fMHCTBAMA M YOMwTe Y Mo/bONpuBPCAn
LipHe [ope.

MocnoBu Koje Hay4Ha yCTaHOBa 06aB/ba MpemMa AUPCKTHOj HO-
PYL6UHM  MO/bONPULBpEaHUX WU APYTrUX opraHusauunja Hajuelwshe ce
aacToje y m3pagun lctyauja u enaboparta 3a notpebe TUX opraHu3aumja,
a 3aTUM W JPYLUTBEHOHNONUTUYKMUX 3ajefHuua. Tako, Hnp,, lMorsonpu-
BPEAHN MHCTUTYT MMa CamoyrnpasHe criopasyme ¥ YroBope O MOBpe-
MEHOj WX TPpajHOj Oapadbk, YXKer uau umper obyxsata, roToBo ca
OBVM MPOM3BOAHOLLIO/LONPUIBPESHUM OpraHu3alujamMa, a yrosopu Ta-
KBE BPCTe MOCTOje M >a HEKONNKO onwituHa y LipHoj Mopu. Arpoeko-
HOMCKW WHCTUTYT ArpokombuHarta ,,13. jyn" y pa3Bojy CBOje MaTuuyHe
opraHusaumje Mmao je npeBacxoAHO 3adaTke oBe BPCTC (M3pada aHa-
m3a 1 enaboparta, UHXEHEPUHT W Cf.), &N je ClIWYHe YCnyTe BPLUMO
M 3a Jpyre KOPUCHUKe.

MoreonpyBpeLHO-LLIPOV3BOAHE OpraHu3auuje ycnoctae/bajy capag-
WY N Ca HayYHUM opraHusaumjama mssaH LlpHe [ope, nmoce6HoO wpwu
n3pagu enabopara WK pjeLuaBarby HEKUX akyTHUX npobnema. Y TOM
HOrnegy nocTo-je MO3UTMBHA UCKYCTBA, &y Ce MOHeKas NMoMoh Tpaxwu
Ny cnyyajeBuma kag 6u ce 6o/ eekat morao noctuhu 3ajegHuu-
KUM HarnopoMm TUX opraHu3sauumja ra HayyHuM MHCTUTyUMjama y LIpHOj
lopw, iKpje gatn npobnem Hajbo/be No3Hajy. Yecto cy, y OBakBUM ay-
yajeBMMa, y MUTaby Heka NINYHa rnefara, a Moxsga u nHtepecu. Mcto
Tako, 6UNO je ycnjewHe oapafre N ca HEKMM CTPaHUM Hay4HWUM, KOH-
CY/ITAHTaKVM N UHXUHEPUHT-0praHu3saumjama.

Y pasHuM 06/MuUMMa, HayyHe U CMMYHEe opraHusauuje y LipHoj
lopun loapahyjy n ca (hakyntetmuma v MHCTUTYTMMA Y 3em/bn. OpraHu-
3aumje y OGMOTCXHWYKMM HayKama yanjewiHo cy aapafvsanv 1 ca WHO-
CTPaHMM Hay4yHUM WHCTUTYumjama. Tpeba HasecTW, Ha npuMjep, He-
KO/IMKO Hay4HWX npojekata obpahuBaHUX Y3 (DUHAHCMjaKy M Hay4yHy
nomoh CA[ iy MNo/bonpmBpefHOM WHCTUTYTY 3aBpLUeH paj Ha Tpwu
npojekTa, a MounHe Ha jowl TpW), 3aTUM 3ajefJHUUKU paj ca YHuBep-
anuteTom y Bapujy (npeaBuheH paf Ha YeTUpU MNpojekTa), ca OAro/sa-
pajyhum wu|HcTUTYuMjama y .KaHagu, WTa.

Kako cBe BuLIe jauya matepujasiHA MOM0Xaj YOPY>XeHor paja Y
MosbONPUBPEAN aim U noTpeba MHTEH3MBMUParba MOLOMPUBPESHE NPo-
M3BOAbE W HA NPUMBATHOM CEKTPPY, OOjeKTMBHO HapacTa He 0amo
3axTjeB fa Ce MpuMjerbyjy pe3yntatv Hayke Hero m moryhHocT npu-
XBaTatba W peanusaumje TMx pocturHyha. Crora Tpeba ouekuBatu
he ce cBe Buwe oborahmBaTn y3ajamHa capafgra npomssohada xpaHe



BuoTex. Hayke: pa3BOj, MOCTUFHYTW Pe3ynTaTui 137

N MHCTUTYUMja Koje Tpeba Aa HayyHO pjellasajy npobrematuky u3
Te 06sacTu.

Moues of 1968. Kaf je, y okmupy [1OCNOBHOr yapyskewa Lymap-
CTBa W WHAYCTpWUje ApBeTa, OCHOBaHa MocebHa cnyXba 3a WCTPaxu-
BayKu paj, na [0 HajHoBujer aHrakosawa COYP LLUWK | LlpHa Nopa“
Ha OCHMBawy VIHCTUTYTa 3a LymapcTBO, NpvBpefa je GUTHO yTuuana
N Ha opraHv3auujy v Ha nporpam UCTPaXKMBAYKOr paja y LUymapcTsy,
a 3a paj Ha HEKUM MnpojekTuma naasajana u go 50°/0 noTpebHux u-
HaHCUjCKMX cpejpTaBa. TakaB OfHOC je NpUpojaH, ¢ 063MpoM Ha

OKOJIHOCT fa [pYLITBEHe opraHu3aumje nasgyjy npakTUYHO CBUM €KO-
HOMCKMUM LLlyMama.

Cajallkbi HayYHOMCTPadKMBaUYKM MOTeHLMjan

HayuHe ¥ gpyre UHCTUTYUMje

Y unHctutyumje iKoje oe 6aBe Hay4YHUM pafioM Yy OUOTEXHUUYKUM
obnactuma, fonasu, npuje osera, lMosbonpuBpefHU UHCTUTYT — Tu-
TOrpas Kao jefVHa pPerncTtpoBaHa Hay4yHa YyCTaHOBa Yy TOj 06/1acTw.

ATpPOEKOHOMCKN WHCTUTYT ArpokombuHara ,,13. jyn“, Kao pa3sBoj-
Ha opraHu3aumja, Takofhe Ce YK/bydyje Yy nporpame Koje (puHaHcupa
CN3 3a HayuHe pajenaTHoOCTW, Kopuctehu ce M CnosbHOM CcapafOM.
Y WwymapcTBY He MOCTOje PerucTpoBaHe Hay4yHe YCTaHOBe, jep HOBO-
OCHOBaHW VIHCTUTYT 3a LIYyMapCTBO jow He WCMyHaBa YC/ioBe MNpesBu-
feHe 3akoHoM. [MojefuHe npobnieme y LIYMapCTBY pjeluasajy v Peny-
0/IMUKK 3aBOA 3a 3alITUTY npupofe u ofrosapajyhu opacjek WHCTU-
TyTa 3a eKOHOMCKa UCTpaxuBawa y TuTorpagy.

Ha Hekum npobnemuma m3 OGUOTEXHUYKUX HayKa, MOCE6HO OHUM
O, aKTyeNnHOr MHTepeca 3a NojefuHe OpraHusaumje, aHraxyjy ce WH-
CTUTYUMje, unu nojeanHum ussaH LipHe Tope.

Kagposu

Oapallte je CTawbe HayyHOr Kafpa Yy OMOTEXHUYKMM HayKama
HeMnoBO/bHO. [Moc/beaux roguHa 6poj AOKTOpa HaykKa KpeTao ce OKO
10—12, a maructapa mamehly 5 n 10. C 063MpoM Ha pa3HOBPCHOCT
Hay4yHuX gucumnivHa Tpebano 6w aa osaj 6poj 6yae Gapem Tpu nyTa
Behn. [lOK je y caMOCTa/lHUM UHCTUTYTUMAa Yy LlpHOj [opu, YyKynHO
y3eB, noc/befwmx 10 roguHa 6poj [OKTOpa Hayka YABOCTPYYEH, Y
OMOTEXHMYKMUM HayKama OCTao e, Marbe-Bulle, HernpomujereH. Tome
norogyje U HeonpasZaHO AYyTO OCTajake Ha MOCTAWUMNIOMCKUM CTyau-
jama, pcrnaTvBHO AyT Nepuog v3page LOKTOPOKWMX pafoBa, a U Hany-
LUTake Hay4HMX ycTaHoBa 360r HernoBOS/bLHOI MaTepujasiHOr MoMoXaja,
KOjW Ce HCraTlunr;) ogpaxkaBa He CaMO Ha /IMYHe LOXOTKE Hero U Ha
ycnoBe pafa, CTambeHy cuTyauujy 1 CAMYHO.

YchjewHoM peann3oBakby KagpoBCKe MOMUTUKE Ha MyTy je u
onpaHuyeH n36op Mnagux, TaNeHTOBaHUX W aMOUUMO3HUX, (aky-
TETCKN 06pa3oBaHMX /byau, Kao MU cnabu mMatepuvjasHu YCoBU Koje UM
Hay4yHe YCTaHOBE MOrynpy>xuTtu. Tpeba umatn y Bugy Aa je Ayroro-
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OVLWHN HENoOBO/baH MOJOXaj NosboupmMBpeae yuMHMO aa ce, Beh opf
Opefte LUKO/Me, cBe MawW 6poj fobpux Haka okpeTao 0BOj CTpyuu, Te
Ja ge icbc 4O HeAaBumo, LUMPe rnefaHo, Tpajao M3BjecTaH MPOLEC Hera-
TaBHe cenekuuje.

Mopep HefOBO/LHOI 6poja Hay4yHUX pafHuKa, Tpeba uctahu n He-
MOBO/bHY [06pY CTPYKTYpY. Hu y TOM nornesy HuWjC yuuibeH BUOHWUjU
Hanpegak.

AKO ce, Y 0BaKO HeroBO/bHOj KafpOBCKOj CUTyaumju jowl U Hepa-
LMOHANIHO MNOHala, a TO Ce, Yy CTBapW, YMHW pacunarem OHana, ymje-
CTO [a Ce yApy>e, OHZa M camyi CHOOMMO KpVBWLY LUTO Ce OBaj Npo-
6neM He yb6naxkaea, 6apem y Moryhum OKBMpUMA.

CmjellTajHe Npuanke n onpema

MosbonpuBpeSHN MHCTUTY CMjeLLTeH jie y 3rpagama (y TuTorpagy,
Bujenom Moy n bapy) marpaheHum oko 1960. Of Taga oe VHCTUTYT
NMPUIXYHO Ppa3BMo, Tako fAa je 3rpaga y Turtorpagy nocrtana cacBumM
HefOBO/bHA. Y MehyBpeMeHy je 3rpaga y bapy cpylleHa nNpuankom
3em/boTpeca 1979. Y TOKy je m3rpafra HoBe, Koja he 3a fgyke 06e3-
ovjeanT (PyHKUMOHaNaH cmjewwTaj. 3rpaga y bujenom lMospy 3a caga
je NpocTopHO AoBO/bHA. lMocrbefwnx 25 roguHa Huje, MpakTUYHO,
O6WN0 HMKaKBUX CMjeLuTajHUX MobosbLarba.

AnpokombuHar ,,13. jyn“ nogurao je HefaBHO YMpaBHy 3rpafy Yy
ynjem >je jefHOM [ujeny CMjellTeHa W HMX0Ba OpraHusauumja Arpo-
eKOHOMCKW MHCTUTYT.

HoBoOCHOBaHN VIHCTUTYT 3a LWIYMapCTBO HEMA HU MUHUMYM MO-
TpebHux npoctopmnja. CKpOMHa Onpema TOr MHCTaTyTa 3a[0B0/baBa
noyeTHe notpebe, ann ce mMopa MOCTYNHO YMNOTMyHhaBaTW ca CTuapa-
JHbEM OCTa/IMX yC/ioBa 3a pag.

Y TOKy cy npunpeme fa ce u3rpagy Hosa 3rpafa (,BMOTeXHWUUKM
ueHTap“) y Kojoj 6u 6unn 1lcmjewwsteHn TO/bONPUBPELHN WHCTUTYT,
Buonowkn 3aBog a, eBeHTyalHO, U VIHCTUTYT 3a LUymMapCTBo.

Onpema je, yoniiTe rosopehu, y paHuje (opmmpaHum ycraHosama
O6wna focTa NoBO/bHa 3a 06MM M HauuMH paga Taja. Mehytum, oHa je
Beh 3HaTHO amopTM30BaHa WM je TeXHOMOWKK 3acTapjena. C gpyre
*CTpaHe, aHraXoBake HOBUX CTPy4Haka Koju Tpeba aa pasBujajy pag
Ha HOBOj npobnemartvun, Hamehe noTpeby HabaBKe [OMYWCKe Oneuw-
(puHe onpeme. OHO WITO je 40 caja y ToMm nornegy ypaheHo, faneko
je vcnof KpWUTWUUKOr HMBOA. 3aTO Ccaja y TOM rorfedy Bulle 3aocTa-
JeMO 3a CaBpeMeHMM CBMjeTOM HEero LUTO CMO 3aocTajaiv npuvje [Ba-
[eceTak rofuHa, of Kafa, (hakTu4kW, ¢ Mano u3yseTaka (mobujeHa
onpemMa noonuje 3emsboTpaca 3a 3aBog Y bapy, M3BjecHa orpema 3a
ATPOEKOHOMOKM MHCTUTYT), noTuye v HajHehn guo 'Cafalirbe onpeme.

Cafjawma opnaHu3aumoHa YCUTHEHOCT oHeMoryhasa 06jeauHaBa-
He OpefcTaBa 3a HabaBKy Orpeme, a ako Ce Y MojefyHUM OpraHu3a-
Uunjama HeLTO Of CKyne onpemMe U HabaBW, OHa ce ynoTpeb/baBa camo
anjenom Kanauuteta. CpoAgHOM OMPEMOM CMYXC Ce He 0aMO YCTaHOBe
Y OMOTEXHUYKMM HETO M Yy 16MOMOKMM HayKama, a U MHaye 0Be OHe
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UMajy [ocTa 3ajefMMyKor 1 Mo npegMeTy UCTpaxuBara, Ma ou ce,
pauMoHa/IHMjOM OpraHu3aumjom, CTBapaweM buoTexranykor LeHTpa
WX MUCTUTYTa, MOrI0 BuUle nocTvhn M y HabaBuu U mMekopulihasa-
by CaBpeMeHe orpeme.

®duHaHCKUpare Hay4yHUX AjenaTHoCTU

Camoynpasraa MHTepecHa 3ajegumua 3a HaydHe [jenaTHOCTU Huje
Moc/befbnX [ABafieceTak rofvHa, NpakTU4yHO, 0f06puna HUKakas WM3HOC
Koju 6m 6Mo of 3raayaja 3a MoAepHM3auujy paga y OMOTEXHUYKUM
Haykama. M3gBajatba 3a onpemy Ouna oy TakO HMOKa fa Hujecy Mo-
rna uMatn Beher edekta. HewTo je noBo/bHMja ouTyaumja Guna y
nornegy (uHaTacuparba MpUNpPaB<HWYKOr CTaxka M nniahawa LUKOMapuHe
3a NocTAMnIoMLUe.

JefaH of OOHOBHMX Mpobnema, 3a Koju raema msrnega fda yCcKopo
Oyge npesasvfjeH, jecTe MomeHyTa Heopasmjepa u3mehy notpeba 3a
HayuyuyM pagoMm y OMOTEXHWYKMM Haykama M MoryhHocTu ga ce yao-
BO/bM TUM noTpebama, yc/bed MM3a OrpaHmnyerba U HefocTaTaka:

%) M3pasmTo HUCKa yKynHa maTtepujanHa 6a3a LlpHe [ope;

) HepasBujeHa, yeuTeHa U HMOTOaKyMynaTMBHa MosbOnpuBpesa
LipHe Tope, ca oko 95°/0 kKanmauuTeTa y WUHAMBMAYASIHOM CEKTOPY, He-
Ma Tau eKOHOMOKe MOhM MM KagpOBOKO-OPraHuM3aunmoHUX MoryhHocTu
[Ja npeko T3B. ,,AMPeKTHe pa3mjeHe pafa“ OCjeTHO [OrMpuHece passojy
HayKe 1 fa ce y NyHOj Mjepy KOPUCTU pjeLlerbrMa Koja Hayka U Tex-
Honoruja Hyge. JaHac MMamo cuTyauujy Aa U pa3BOjHOUCTPaXKMBauke
opraHu3auumje npyv nNpou3BOAHWM OpraHu3auujama pefoBHO  Tpaxe
cpeactea of CU3-a 3a HayyHe [jenaTHOCTU U 3a pjeluaBarse BnacTu-
TUX pas3Bojunx npobnema.

1) HepujeTko ce (Bynrapusyjy Heku nosuTWMBray npuuuunn ynore
Hayke 1 ofHOca npema k0j. Ha npumjep, npuHumMn ga He Tpeba du-
HaHoupaTu MHCTUTYLKje Beh nporpame 61o 61 y pedy Kaf 6UcMo mma-
NN pa3BujeHe Hay4yHe WHCTUTYLMje W LyropoyHa onpejjesbersa y no-
rnefy NPUYOPUTETHUX MpaBaua M cagpXkaja MCTpaxusarba, NOA YCno-
BOM Ja M Tafa nporpamy 6yay Tako (hvMHaHouMpaHu p[a omoryhe He
camo MpOCTY Hero u NpoLuMpeHy penpogykuumjy. osHaTo je fa je 3a
(hopMuparbe jefHOr Hay4yHOr pajravmka nNoTpedbHo oko 10 roguHa. Ye-
CTe MPOMjeHe Yy MporpamMmmma MCTpaxuBarba WU Nnocmatpare HayyHor
NpojeKTa He3aBUCHO Of MayyHe MHCTUTYLMje, MOry CTona umaTu Bp/o
HeraTvBHe MOC/beauLe.

n) Ako ce y3me y 063up fa opepotsa CU3-a 3a HaydHe fjenar-
HOCTW, Kao HajBaXMUJU W3BOP (PUHAHCUpaka HayyHor paga, wm
cTarHvpajy wiM ce HefOoBO/bHO (WM caMO HOMUHaNHO) nosehasajy,
Te fa cy Noc/befbMX rogvHa hopMupaHe HOBE Hay4YHe M BUCOKOLLKO/I-
CKe YCTaHOBe y ApyrMm obnactuma uuvje je AjenaTHocTu Tpebano Ta-
Kohe mHaHcupaTK,, jaoHO je Aa cy CpeAcTBa Koja ce u3agajajy 3a ouo-
TEXHUYKE HayKe, Y CTBapW, KOHCTAHTHO CMarbMBaHa, MOroTtoBO Y ro-
[ANHama BUcoke vHpnauunje. OoHMBaKbe HayyHe WMHCTUTYUWMje Y obnactu
LUYMapcTBa passfor je BuLle 3a OUTHY M3MjeHy TakBOI CTakba.
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Mpasun fa/wer pasBoja OGUMOTEXHUYKMX Hayka
MpuopnTeTHU Npasuy O6yayhux ucTpaxkvearba

Kako cy neTpaxuvBarba y OMNOTEXHUYKMM HayKamMa MO OBOM Ka-
paKTepy MpeBacxoArao MprMujerbeHa (ca. enieMeHTVMa (yragameHTa-
HUX) 1 pa3BOjHa, OHa Mopajy buTn yomjeperaa Ha yHanpehuBare OAro-
Bapajyhmx 06nactu n nose3aHa ca AYropoyHWM MPOrpaMoM HUX0BOT
pasBoja. Taj mpoTtpam (go 2000. roauHe) npefsuha 3Haa4yjHO MnoBe-
harbe 06paguBMX MOBPLUMHA, Te 6UTrao nosehawe Yykynrae O6W/bHE K
CTOYHC MPOM3BOAHE, Of fABa O TPWU MNyTa, Y OLHOCY Ha [AaHallmby.
TakBo nosehatbe Moryhe je, aujenom, noctuhyv Ha OOHOBY [JOTafall-
KX pesyntata. OHa Aumjeniom 3aBucu of 6yayhux ucTpakmBarba Koja
Tpeba fa oArosope TakBuUM LubeBMMa. pu Tome Tpeba yBujek MMa-
™M y BULY Aa ce Benmkn 6poj pa3BojHMX Mpobnema He MOXKe pjelua-
BaTU WCK/bYYMBO HayUYHOUCTPaXKMBAYKMM W UCTPAKMBAYKOHPA3BOJHUM
pafloM, Hero 3ajefHo ca MOMUTUYKUM, WHCTUTYLMOHA/IHUM U NPOu3-
BOAHUM aKTu!BHOlCcTMMa. MHonm npobnemu y OBMM 06/1acTMMa WUCTO
TO/IMKO Cy Be3aHW 3a OnLUTepa3BojHe ApYLUTBEHO-eKOraOMOKe U COLMO-
NOLLIKE NPO6eEME 3eM/be, KOMMKO M 3a npobneme OGUMOTEXHUYKE MNpu-
poge.

M3 oBux 3axTjeBa (mogpasymujeBajyhn opfrosapajyhy nogjeny
paja y nosbonpuBpesHOj NPOM3BOAHLNU 1 LLIYMApCTBY Jyrocnaeuje) npo-
n3awao 6m n nporpam Oyayhnx UcTpaxrsamwa, Kako 61 ce Ha YKyrnHO
LOOCTUTHYTOM MMBOY HayKe M TeXHO/OMWje MakKCMMaHO Basiopv3oBasie
KOMMapaTvBHE TMPUPOLHE W TPXKMWLLIHE npefHocTM nogpydja. [lpo-
rpam ce, MehyTum, He OMMje OrpammumMTL Ha noctojehy Hay4dHouCcTpa-
XuBauky 6a3y, Beh oHa Tpeba ga CBOjy opnaravsauujy U 0BOj MOTEH-
unjan npunatohaeBa ocTBapewy nporpama. LlnbeBn TOr nporpama,*
rnobasHo y3eBLUN, peasm3oBaii 61 Ce KPO3 HEKOIMKO OCHOBHUX Mpa-
BaLla MCTpaXmBaha, Koju obyxBatajy:

— Mpoy4aBarbe 0Craosravx NMPUPOAHUX NOTeHLUMjana 3a Npou3BOA-
Yy Yy 061acTV No/LONPUBPeAe, LWymapcTea U npatehnx rparaa (3emsbu-
WwTe, BOAe, LyMe WM LUYMCKa CTaHWWTa, TpaBkwauu WUTA.), HauymHa hi-
XO0BOI 04yBawa, yHarpefuBarwa 1 paunoHasHOr MoKopuLLhaBama;

— MpoyYaBare PacrosioKMBMUX TEHETCKMX MnoTenuujana y 6ubHoj
M CTOYapCKOj MPOW3BOAHM, MOryhHOCTM M HayMHa HUXOBOI M060/b-
Laka MHTPOAYKUMJOM N OMNJeMebNBakbeM Y Ke/beHOM MpaBLy;

— WCTpaXKuBama y UMby U3HaNaKEHa CaBPEMEHVX PaLMOHaTHUX
TEXHOJIOLLKMX MOCTyrnaka y bwbraoj M CTo4apckoj Mpou3BOAK (arpo-
TEXHWKA, (PUTOTEXHMKA, 300TEXHWKA) 3a noctojehe n Oygyhe MoTeH-
uvjanen y nosbonpvBpean W LWIyMapcTey; 3allTuta 6wuba;  34pas-
CTBEHa 3alUTuTa CTOKE;

¥ OCHOBHM MpaBuUy 6ygyhux nctpaxusarwa AetMHUCaHW Cy Ha OcHOBY ,,Mpea-
fiora nporpaMa Hay4HWX WCTpakuBatba Yy 06/1acTM  6MOTeXHUUKMX Hayka y CP
LipHoj Topu", koju je caumHuo lMporpamcku casjeT CU3-a 3a Hay4yHe [jenaTHOCTU
3a 0By 06nacT, Kao v marepujana VIHCTMTyTa 3a LUymMapcTBO W Mpepasy ApseTta
COYP WKWK ,LlpHa Tlopa”, 6p. 01-675/85.
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— rpoyyaBare M pa3Bujarbe CaBpeMeHUX TCXHOJorvja 3a uyBa-
e 1 npepagy Npou3Bofa 6W/bLHOT U aHUMaIHOT MOpUjeKna; oafallhe
N NoTeHUMjasHe NOTPebe y CUpPOBMHAMa U HUXOBO 00e30jehere;

— OnTMMasHa CTaka y Lymama y Uumby TpagHor o6e3ojehumsana
YKYMHOT KOMMJeKca (yHKUMje LWyma; Menvopaumje n 06HOBe LyMma;

— [PYLUTBEHO-EKOHOMOKA M OOLMO/IOLLIKA NpoyYaBarba Be3aHa 3a
nckopuwhaearwe W passBujarbe MPOU3BOAHUX MOTEHUWjana; OnTUMU-
3aumja opraHusaumonnx 06namkKa W Mpou3BOfLHe CTPYKTYpe; CUCTEM
Koorepauuje; TPXULUTE WUTL.

OctBapuBajyhn o0Baj rnobanHu nporpam, 6uhe HY>KHO fJa ce,
rnegajyhn oyropoyHuvje, moyHe M ca HeKUM HOBMM, 3a Caja Hepassu-
jeHUM, nctpakusarnma. HOBM Npoaopu Koje 0TBapa, HMp., caBpemMeHa
reHeTuKa 3axTujeBajy BeNMKY KOHLEHTpauujy BMUCOKO 0BY4YeHUX sbyau
N cpeAcTaBa, Te 3aTO W HYXHOOT jefHOr OMLUITEjyroCc/10BeHCKOr Mpo-
rpama u 3ajegHWYKor Hanopa. buno ga cy y nutawy paHuje Heoby-
xBaheHe OUCUMNAMHE WM NaK HOBW MPUMasv y pjeluasary MO3HATUX
npo6seMa MpUMjeHOM (CaXpPeMEHUjUX MOCTyMaka U MeToAa, WHOBaUW-
'le y TOM norniefly Hujecy Marbe BaXKHe Off OHMUX Be3aHWX 3a nporpam-
CKY CafpXWuHy.

N y norsonpmepean vy LUyMapcTBy CBU MPOjeKTU Tpeba fa, Kao
jeflaH ofi NPEeTXOAHMX 3aXTjeBa U BaXKHY KOMMOHEHTY, CafpKe U HyX-
HOCT o4yBaHa NPMPoLE M YOBjeKOBe XXMBOTHE OpeAuHe, YBUjeK Kaf 6u
ce TO NMUTawe MOI/I0 MOCTaBUTK.

Kako ce He Mo)ke oyekuBaTu Aa ce, Beh of camor noyetka, [o-
CTUrHe NOTPebHW HMBO 06YXBAaTHOCTW MpobnemaTuke HUTU 06e30je-
hewa Kagposa, Npu M3bopy npojekara Tpebano 6u ce Ap>KaTu crbede-
hnX OCHOBHUX Hauyena:

— [la Ce, y OKBMpY OnLUTer rnporpama, NpBEHCTBEHO JfIpOyyaBajy
npo6sieMy Koju Cy akTyeslHW, eKOHOMCKW 3HauajHW, 3a Hally rosbo-
npuBpesy W LUYMapcTBO CneumuuHK, 6uno fa je y nutawy Apyul-
TBEHW OW/I0 MpUBATHM CEKTOP, 3a KOje Ce He MOry KOpucTUTK pje-
Wwekba M3 gpyrux nogpydja 6e3 nNpetxofHe nposjepe;

— [ia Cy Be3aHW 3a 3HayajHuje MIaHCKe MOLyXBarTe;

— [a je paj Ha tbuma HayyHO OrnpaBfaH.

Y oBoM norfegy morna 6w oe noctvhy BefvKa paunoHanmsaumja
kag 6w noctojana noTpebHa nopjena paja Ha HWBOY Jyrocnasuje.
LipHoj opw npunanu 6w, MPBEHCTBEHO, MPO6/IEMU OHe MPOU3BOAHE
raje oHa vMa ynopefHe npegHOCTU.

MpepycnoBn n mjepe 3a ocTBapewe 6yayher ~assoja

Ja 6u HayyHoOMCTpaKmBauke opraHmsauuje y OMOTEXHMUKUM 00-
nacTuma Morfie Of4roBopuTM CBOM 3afaTky, NoTpebHO je ga ce 06e3-
6ujene n ogrosapajyhu ycnosu. To ce, npuje oBera, 0OAHOCU Ha Aabi
pa3Boj K ocnolcobrbere HayYHOUCTPKMBAUYKMX MHCTUTYLMja U pasBoj-
HUX cnyxou. M 3a oBy obnact mopao 6y MocTojaTv (kao U 3a Hayky
OyrnwiTe) AyropoyaH nporpam passoja Koju 6u 610 0f MjepogaBHUX
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Tujena BepudrkoBaH U yTBpheH -cagpXasao 6M M 4yBpcTa onpejje-
/betba.

3a Hayky ce mopaljy v3gBajaTn Beha (hMHaHCMjoka OpeAcTsa, jep
noctoj-ehv HMBO He 06e36ehyje 3HauajHUU Hanpegak, -cpasmjepaH
ONWTUM pa3BojHUM UwWbeBMMa. CpefcTBa Koja ce Yy [ApPYLUTBEHUM
nnaHoBMMa, Pe3epBuULLY 3a HayKy Tpeba M3ABOjUTU W3 KaTeropuje
NOTPOLUKE, M TAKO UM OCNOGOAMTW OrpaHMyera Kojuma ce OHa fa-
HaC 0BOfe Ha UMBO AANIEKO MUCMOL KPUTUYHOT.

C 063MpOM Ha jOLW -He[OBO/LHO Pa30oUjeHy CTP-YKTYpy HayuHUX
yCTaHOBa, MOCEOHO Y LIymMapcTBy, OAHOCHO Ha He3acTyM/beHOCT WU
HeZlOBO/bHO 06YXBAaTHOCT HAay4HVX AWMCUWMNINHA, HYXHO je, Hanpuje,
[lOHWjeT, a MOTOM OCTBapUTW Mporpam fJab-er passoja HayyHuUX op-
raHvM3auvja. YMjecto JocafallHber, MpeTeXHO eKCTEH3MBHOI pa3Boja,
Tpeba 06e36jeUTV MHTEH3NBHU Pa3Boj, Y3 CeNeKTUBaH Mpunas.

JefaH of OUTHWX MpefycnoBa 3a WHTEH3UBHWJU Hay4HW pag, npea-
cTaB/ba 06e30ehere noTpebHOr kagpa. Mpu Tome Tpeba mmaTn y
BUALY [a je KaApOBCKM pa3Boj Y (YHKUMOHANIHO]j 3aBMOHOCTW Of On-
LUTEr passoja Nay4yHOUCTPaXMBAYKMX AJenaTHOCTU. YBaxasajyhu cBsa
orpaHudena, MocebHO MaTepujanHe npupoge, y OBOj 06nactu  no-
TpebHO je He -camo 6UTHO noBehaTu 6poj HayYHWUX -pafHUKa, MOroTo-
BO Kaf Ce OopraHusyje MUCTpaXuBayku pafg WM y LWYyMapcTBY, Hero u
HEeroBy 00Mocob/beHocT. be3 T1o-ra ce Hehe -mohe noctvhy oHa ,,Kpu-
TMYHa Maca“ 3Hawa Koja 06e36jefyje oarosop Ha pas3BojHe npobie-
me. Mopa -ce CTBOPUTY afle-KBaTaH OMCTEM YOMjepaBara W MnaHuparba
farber o06esbjeherba M ycaBpluaBakba HayvyHOr Kagpa. Kag je pwjed
0 [AyrorogulikeM mnporpamy passo-ja, Tpebano 6u CBOje MjecTo fa
Hahe - pacnpasa O UjeMCXOAHOCTM U MOryhHOCTM OpraHu3oBaHa
-NnojeyHNX BUOBA BMCOKO-LLKO/I-CKe HacTase Yy 06/1acTu NosbonpuBpese
n wymapctea y U-pHoj Topw. MocTguniomoke cTyanje mopajy, y Be-
hoj Mjepu, 0-cnooo6sbaBaTM KaHAupaTe 3a -KpeaTuBaH paf, jep ca-
Jalke -CTake Yy TOM No-rnedy yrnaBHOM He 3afoBosbaBa. Mopa ce,
Takohe, 3a0LTPUTN MUTarbe KBaMTETa MarncTapCckux U [OKTOPCKMX
pajoBa, a W yCnoBa -Koje Mopajy WCMyHWUTW opraHusauu-je na 6u Mo-
rne gaeaTu Ta 3Barba. Tpeba, Takohe, ycnose 3a ofabupawe Kaaposa
KOjV Ce OpPWjeHTULUY Ha Hay4HW paf, Y4YWU-HUTU CTPOXKUM, & WCTUHC-KW
TaJIEHTOBaHUM W BPUjeSHUM MNPYXXUTWU OBaKy MNOAPLUKY, -pauyOHaIHO
oe Kopuctehn He ManMM MoryhHocTMMa HWXOBOr ycaBpluaBakba U Y
Mo3HaTMM OBJeTOKUM LeHTpuma. C TUM Yy Be3W, Of, -Ka-gpa Koju mnpe-
TeHAyje [fda ce MocB-eTM Hayuu Tpeba Tp-aXUTU HEeM30CTaBHO -Mo3Ha-
Bare CBJjeTOKUX je3nMka M omoryhutm My ga ux y [OBO/bHOj Mje-pu
casnaja.

Tpeba 06e3-6ujeanTn afekBaTHUje BPeLHOBaHke HayyHOr paja vy
caMMM opraHuM3aumjama Koje ce TakBOM fj-enaTHowhy 6aBe. Ha Taj
HauMH Hayy-HW Kagjap v onpema mohu he 0e MHOrO BULLUC aHrakosatui
Yy OCHOBWMOj — Hay4HOj AjenaTHOCTW, CMawuhe ce oOpujeHTaumja Ha
obaB/barbe (Caga 60/be nnaheHWx!) PYTUHCKMX MOCNOBA Ha payyH Ha-
YUHUX UCTpaXKuBarba U 13bjehn Komepauujanmsal-uja paga.
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Cafawme CmewTajHe MpWIMKe, MOroToBO OrMpeme, He omoryha-
Bajy CaBpeMeHu, paumoHanaH M eeKkTMBaH pag. 3aTo je HY)XHO Aa
ce y [pywTBeraum niaHoBMMa o006e3bujefe (MHaAHCMjCKa CpeacTsa
Koja he oourypatn 6UTHO NoGosblIake Yy TOM noracay. Benuke yuwite-
fe mory ce noctuhy BehMMm opnaHM3aLMOHVMM MOBe3VBakbeM CPOLHUX
yCTaHoBa y OMOTEXHUUM ¥ BUonorunju.

Moipa oe Ha -4yTOPOYHOj OCHOBW pUjelINTN MuTawe 06e36jehe-
Ha CTpaHe 1 Aomahe Hay4yHe nMTepaType W ynwTe CaBpPeMEHOr CUCTe-
Ma Hay4HOr WHQopmucawa. VICTO Je Tako BaxXuo 06e36mjeanTu
06jaB/bMBatbe HayYyHUX pafioBa, a CTPOXMM 3axTjeBuma y ypehrBaukoj
MOANTULM 0OUrypaTW KBa/IMTETHUjE MpPWUOre Yy raaydyHum ny6nmka-
umjama.

HyxHu cy Beha koopAvHauuja W 34pY>XMBarbe KafpoBCKUX U
mMaTepujaiHAX NoTeHuMjana Ha [eauracTBeHOM KOHUenTy, ga 6w ce
OCTBapWIN MoCTaB/beHW UnbeBW. CBaku Mapanenusam y pagy ¥ pas-
bujarbe cHara (kagpa, ornpeme, (UHAHCUJCKMX CPeAcTaBa) KoOjux U
WHavye HemMa [0BO/LHO, Tpeba HanyctuTu. MHoro Behu pesyntatum y
TOM nornegy Mory ce noctuhu He camo yHyTap jegHe obnactu 6uo-
TEXHUYKMX MayKa, Hero W oprosapajyhvm 3gpy>KumBarseM NOSbOMpu-
BpeanMX, BETEPUraapoKUX M AujenioBa LUYMapCKMX M OGUOMOLIKMX Ka-
nauuTeTa (ranp., 34pYXKMBakbeM HUXOBUX [AjenaTHOCTU Yy  BuotexHn-
UKOM LEHTPY WU MHCTUTYTY), Ynme 6u ce omoryhno v afekBaTHWUju
VHTEPANCLUMMANHAPTray MPUCTYN Y Hay4YHOM pagy.

Pa3BojHe jeguravue y Mpov3BOAHMM oOpraHu3aumjama Tpeba oja-
4yaTu W OCHMBATW CBYfa Tamo rfje MOCTOje YC/OBM 3a wUX0B pad. Y
TOM UWby Te opraHusauuje Tpeba fa AOHeCYy BNacTute njaaHoBe.

MpeaycnoB 3a 60/bM paf HaYYHOUCTPKUBAYKMX W Pa3BOjHUX WH-
CTUTYyUMja Yy nosbonpuepean jecte n Beha WHTerpvcaHocT npuspeje
(@ TMMe n Behu cTeneH HeHe TEXHUYKO-TEXHOJOLLKE OOHOBE paja),
a UCTO Tako U WHAMBMUAYaIHOT CeKTopa KOju joll YBUWjeK pacnosiaxe
ca OKo 95% kanauuteta. Tume 6K Ce He camo fnakuwe gedmHucann
-KOpUCHWUM pe3ysnTaTa Hero 6u ce o6esbujeguna n Beha nporpamcka
MoBe3aHOCT Hay4YHUX npojekata ca noTpebama Hajlumper Kpyra Ko-
PUCHWKa, Onakliana T3B. HenocpedHa pasMjeHa paja, a cTeopunia 6u
ce n Beha moryhHoCT TpaHcepa 3uarwa U npuxsatawa MOCTUTHYTUX
Hay4yHUX pesynTata. Y TOM KOMMJEKCY, carfiiaoHO onwiTenpuxsaheHuM
33/jauMmMa HayuyHOUCTPaXMBAYKMX opraHusauuja, ¢ jefHe, U pasBoj-
HWX, C [pyre cTpaHe, Hy)Ha je ofrosapajyha nopjena paga mehy
bMMa, anvM U Tjelrwa capaghwa. AfekBaTHUM ofpehumBarbeM MjecTa
N ynore pasBojravx CNy>ow, pas/flyuymBarbem HUXOBUX OCHOBHUX 3a-
faTtaka off 3ajartaka Hay4yummx WractutyTa Ha OnwiTe nosraatuM Mpu-
umnmuma, Tpeba 06e36MjeanTU HUXOBY KOMIMIEMEHTAPHOCT U MOBE3-
Batbe Y 3ajefHVyKM oucTeM. Tume OM ce wu3bjernie Heke cajallhe
HepaumMoHa/IHOCTK, Hajuellhe M3paXKeHe KpPO3 HacTojaka fJa Ce Ka-
nauuTeT HEenocpeaHo Aynavpajy; Nporpamcku 6u ce objeguunne
KagpoBCKe W MaTepujasiHe OHare, Ma Tako nocturim u Behu pesyn-
TaTu y HayyHoM pajgy. Takohe je Hy)XKHa W Beha MOKPeT/bMBOCT Kafpa
y 06a npaBua. Tpeba 6nwke carnefatv u gemHucatv ofgHoc 06je-
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OVHBbEHNX HayUYHUX ucTpaxuBara Yy LipHoj Dopn v nomonpuspagHe
caBjeTofjaBHe CNny>x6e Kao MocpefHVKa [0 KOPWUCHMKA Hay4yHWUX pe-
3yntara. Pagu ce, HavmMe, O JeAWHCTBCHOM Hay4YHOUCTPaXKMBAUYKOM,
CTPY4YHO-Pa3BOjHOM M CaBjeTOLaBHOM CVICTeI\gy KOju Mopa [a yBaxasa
oneuMpUYHOCTA OBe MpuBpeAHe 061acTh: OMOMOLLUKY OCHOBY MpOU3-
BOAHE, 'BMAOHUYKY CTPYKTYPY MPOM3BOLHWUX KanauuteTa, HeLOBO/bHY
pa3BUjCHOCT [PYLUTBEHOr CEKTOpa W YOMLWTe HepasBMjeHOCTU MNosbLo-
npvepegHe npoussogtbe y LipHoj Topu. OTyga oe mofenu opraHu-
3auuje HayyHOr W pas3BOjHOr paja Koju Cce MpaKTUKYjy Yy Opyrum
npuBpeaHUM ajenatHoctMa (Hnp., Y WUHOYCTPUjU) He MOry YOMjeLuHo
NPYMeHMBATUA Y MOSLOMPUBPESN.

Tpebano 6u 06e30jeanT MexaHusMe (Koju Mpu cadallHoj pe-
rynatmem He nocToje) fa ce pajHULM Yy HayyHUM OpraHusauujama,
YKO/MKO Y Hay4yHOM pafly He mMory Hahu 0BOjJy NepcrieKTuBy, rnomjepe
Ha NocfioBe CTpPy4YHe WX Apyre Npupoje, Koju nm 60/be OArosapajy.

*

HabpojeHe u gpyre mjepe, Avjenom creyudguuHe 3a obnact 6uvo-
TEXHUUKUX HayKa a [uvjenioM 3ajeflHAYKe 3a OBe HayuHe 06/1acTu,
Tpebano 6u aa Hahly obpasa y nonmtuum Koja ce, y CU3-y 3a HayuHe
JjenaTHoOCTU W ApyrAje, nnaHvpa v Tpeba Aa ce oCTBapu Yy HapeLHOM

nepvogy.





