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Проф. др Сре тен ШКУ ЛЕ ТИЋ

МЕ ЂУ НА РОД НА НА УЧ НА СА РА ДЊА*

I – УВОД НЕ НА ПО МЕ НЕ

 На осно ву при ку пље них рас по ло жи вих по да та ка о то ме шта је 
до са да ра ђе но у овој обла сти, ка кво је тре нут но ста ње и, уко ли ко 
има пла но ва раз во ја, шта је пла ни ра но за на ред ни пе ри од, у окви ру 
те ме су об ра ђе не сље де ће цје ли не:
 а) до са да шње ак тив но сти;
 б) по сто је ће ста ње;
 в) бу ду ћи ци ље ви и ка ко их оства ри ти.
У то ку при ку пља ња и об ра де рас по ло жи вих по да та ка кон так ти ра
ни су од го вор ни из: 
 – Ми ни стар ства про свје те и на у ке, као и из Сек то ра за на у ку, 
 – Рек то ра та Уни вер зи те та Цр не Го ре,
 – ЦА НУ, 
 – МИПа,
 – Ми ни стар ства кул ту ре, 
 – ЗАМ ТЕСа.
 У пр вом ди је лу те ме су, као пре сјек и крат ка ана ли за по сто је
ћег ста ња, пре зен ти ра ни рас по ло жи ви по да ци о до са да шњ им ак
тив но сти ма у овој обла сти, уз еви ден ти ра ње основ них ве ћих про
бле ма ко ји су се ја вља ли у раз во ју ове дје лат но сти и ко ји су пра ти
ли њен раз вој.
 Глав ни ак це нат у при пре ми ма те ри ја ла за раз ма тра ње, а што је 
тре ба ло и да пред ста вља основ ни мо тив за ши ру и ду бљу ди ску си
ју на ску пу, ста вљен је на са гле да ва ње и упо зна ва ње са мо гућ но сти
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ма ко је су тре нут но рас по ло жи ве у окру же њу и ко је омо гу ћа ва ју ин
тен зив ни је ак тив но сти у ме ђу на род ној на уч ној са ра дњи. 
 Та ко ђе су пре зен ти ра не и основ не су ге сти је о мо гућ но сти ма и 
на чи ни ма бр жег и бо љег укљу чи ва ња у по сто је ће и пла ни ра не ак
тив но сти ко је окру же ње и ши ра ме ђу на род на за јед ни ца спро во ди 
или пла ни ра да спро ве де, са ци љем што ско ри јег бр жег и бо љег на
уч но и стра жи вач ког по ве зи ва ња ка ко зе ма ља ре ги о на, та ко и зе ма
ља са про сто ра Бал ка на са оста лим сви је том. 
 На кра ју су са гле да не и на бро ја не основ не мо гућ но сти и на чи ни 
еду ка ци је за при пре му кон ку ри са ња за до на ци је за на уч но и стра жи
вач ку опре му и ма те ри јал на сред ства, као и за из ра ду ме ђу на род
них на уч но и стра жи вач ких про је ка та.

II – ПРЕ СЈЕК И КРАТ КА АНА ЛИ ЗА ПО СТО ЈЕ ЋЕГ СТА ЊА

 У на ред ном тек сту су, као пре сјек и крат ка ана ли за по сто је ћег ста
ња, пре зен ти ра ни при ку пље ни по да ци о до са да шњ им ак тив но сти
ма у овој обла сти, уз еви ден ти ра ње ве ћих про бле ма ко је су су бјек ти 
ових ак тив но сти на ве ли као основ не ко ји су се ја вља ли у раз во ју ове 
дје лат но сти, и ко ји су пра ти ли њен раз вој, као и на чи на ко ји ма се по
ку ша ва ло њихо во рје ша ва ња. Зна ча јан про блем у пре зен ти ра њу ове 
ма те ри је био је у кван ти те ту и ква ли те ту рас по ло жи вих по да та ка, 
као и у ве о ма ра зно ли ком на чи ну ор га ни зо ва ња, еви ден ци је, во ђе ња 
и пра ће ња ових ак тив но сти од стра не раз ли чи тих су бје ка та.

II 1. – Ме ђу на род на са ра дња Уни вер зи те та Цр не Го ре

 Уни вер зи тет Цр не Го ре, ди рект но или пре ко сво јих је ди ни ца, је 
оства ри вао и оства ру је са ра дњу са мно гим на уч ним и обра зов ним 
ин сти ту ци ја ма у зе мљи и ино стран ству. 
 Са ра дња са ино стран ством оства ру је се укљу чи ва њ ем у мно ге 
ме ђу на род не уни вер зи тет ске асо ци ја ци је и мре же, као и пре ко уго
во ра (спо ра зу ма) о ди рект ној са ра дњи.
 Уни вер зи тет Цр не Го ре је, из ме ђу оста лог, члан:
 1. Европ ске асо ци ја ци је уни вер зи те та (Euro pean Uni ver sity As so
ci a tion – EUA),
 2. UNE SCOCE PESа,
 3. За јед ни це ме ди те ран ских уни вер зи те та (Com mu nity of Me di
ter ra nean Uni ver si ti es – CMU),
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 4. UNI A DRIONа – Вир ту ел ни уни вер зи тет ја дран скојон ског 
ба се на,
 5. Ин тер у ни вер зи тет ског цен тра Ду бров ник (In terUni ver sity 
Cen tre Du brov nik – IUC),
 6. CIR CE OSa (Cen tro In ter u ni ver si ta rio per la Ri cer ca e la Co o pe ra zi o
ne con L’Euro pa Ori en ta le e SudOri en ta le) – Ин тер у ни вер зи тет ски цен
тар за ис тра жи ва ње и са ра дњу са ис точ ном и ју го и сточ ном Евро пом,
 7. Ме ђу на род ног мул ти ме ди јал ног уни вер зи те та (In ter na ti o nal 
Mul ti me dia Uni ver sity IMU), 
 8. UNI MED – Uni o ne del le Uni ver si ta del Me di te ra neo и др.
 Ме ђу на род на са ра дња Уни вер зи те та се у про шло сти од ви ја ла 
на два ни воа. У по чет ку раз во ја, углав ном на ни воу Уни вер зи те та 
као цје ли не, а ка сни је и на ни воу њего вих чла ни ца.
 Уни вер зи тет има пот пи са не уго во ре (спо ра зу ме) о на уч ној и 
обра зов ној са ра дњи са (21):
 – Уни вер зи те том у Ба ри ју – Ита ли ја,
 – Po li tec ni com у Ба ри ју – Ита ли ја,
 – Др жав ним Уни вер зи те том у Фло ри ди – УСА, 
 – Мо сков ским др жав ним уни вер зи те том, Ло мо но сов – Ру си ја,
 – Уни вер зи те том у Фо ђи – Ита ли ја,
 – Уни вер зи те том La Sa pi en za у Ри му – Ита ли ја,
 – Uni ver si ta de gli Stu di di Mi la no – Ита ли ја,
 – Уни вер зи те том у Ро сто ву – Бје ло ру си ја,
 – Вар шав ским уни вер зи те том – Пољ ска,
 – Уни вер зи те том у Ти ра ни – Ал ба ни ја,
 – Уни вер зи те том у Ска дру – Ал ба ни ја,
 – Уни вер зи те том у Кар лсру еу – Њемач ка,
 – Уни вер зи те том у Бре ме ну – Њемач ка,
 – Fac hhochschu le BonnRheinSi eg, Њемач ка.
 – Уни вер зи те том у Ослу – Нор ве шка,
 – Уни вер зи те том у Бер ге ну – Нор ве шка,
 – Уни вер зи те том у Ту ру – Фран цу ска,
 – Eco le Na ti o nal Su per i o re des In ge ni e urs des Etu des et Tec hni qu es 
d’Ar me ment EN SI E TE – Brest, Фран цу ска,
 – Уни вер зи те том у Гра на ди – Шпа ни ја,
 – Char les Sturt Uni ver sity (CSU) NSW – Аустри ја,
 – Slo vak Uni ver sity of Tec hno logy in Bra ti sla va – Slo va kia.
 Уни вер зи тет у Ба ри ју, Ита ли ја. Пр ви уго вор о са ра дњи са та
да је ди ним Уни вер зи те том у Ба ри ју пот пи сан је 1976. го ди не. До са
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да шња ве о ма успје шна са ра дња од ви ја ла се углав ном у сље де ћим 
обла сти ма: елек тро тех ни ка, ма шин ство, по љо при вре да, би о ло ги ја 
мо ра, мор ско до бро, ита ли јан ски је зик и сл. У овом пе ри о ду ура ђе
но је и ви ше за јед нич ких на уч ноис тра жи вач ких про је ка та, на осно
ву чи јих ре зул та та су пу бли ко ва ни за јед нич ки ра до ви и ре фе ра ти, а 
ор га ни зо ва но је и не ко ли ко за јед нич ких ску по ва и кон фе рен ци ја.
 На осно ву Спо ра зу ма о са ра дњи из ме ђу Ре пу бли ке Цр не Го ре и 
По кра ји не Пу ља пот пи са ног 26. 7. 1996. го ди не у Под го ри ци, 25. 11. 
1997. го ди не пот пи сан је ино ви ра ни и уса гла ше ни Спо ра зум о на
став ку на уч нона став не са ра дње из ме ђу Уни вер зи те та Цр не Го ре и 
Уни вер зи те та у Ба ри ју, из ко га су се из дво ји ли тех нич ки фа кул те
ти у Po li tec ni ca di Ba ri.
 Но во пот пи са ним Спо ра зу мом су пред ви ђе ни раз ли чи ти об ли ци 
са ра дње, по чев од пре да ва ња и кур се ва, пре ко за јед нич ких ис тра
жи вач ких про гра ма, за јед нич ког пу бли ко ва ња по стиг ну тих ре зул
та та, ор га ни зо ва ња кон фе рен ци ја, се ми на ра, ску по ва, за јед нич ких 
спорт ских и кул тур них ак тив но сти, по бољ ша ња ко му ни ка ци ја из
ме ђу уни вер зи те та и њихо во по ве зи ва ње у је дин стве ну мре жу, до 
за јед нич ких сту дент ских ма ни фе ста ци ја.
 Тре нут но се не што ин тен зив ни ја са ра дња од ви ја пре ко про гра
ма раз мје не сту де на та са Од сје ка за ита ли јан ски је зик Фи ло зоф ског 
фа кул те та у Ник ши ћу, ко ји сва ке го ди не бо ра ве на Уни вер зи те ту 
у Ба ри ју. Ко ри сте ћи Спо ра зум од ре ђе ни број мла ђег на став ног осо
бља са Ме ди цин ског фа кул те та у Под гро ри ци про вео је по не ко ли
ко мје се ци на кли нич кој прак си у Ба ри ју. 
 По ли тех ни ка у Ба ри ју, Ита ли ја. На кон раз два ја ња од Уни вер зи
те та у Ба ри ју, пот пи сан је и Спо ра зум о са ра дњи са Po li tec ni com, ко
је пред ста вља Уни вер зи тет тех нич ких фа кул те та. И у са ра дњи са 
овим Уни вер зи те том су по стиг ну ти за па же ни ре зул та ти. 
 Др жав ни уни вер зи тет у Фло ри ди, USA. Је дан од пр вих уго во ра 
о ме ђу на род ној са ра дњи пот пи сан је са Др жав ним Уни вер зи те том у 
Фло ри ди (1976). Ова са ра дња је у по чет ку би ла ин тен зив на и ко ри сна 
(раз мје на ка дро ва, спе ци ја ли за ци је, за јед нич ки ску по ви, и сл.), али је 
у по сље дње ври је ме, због по зна тих окол но сти, би ла пот пу но об у ста
вље на. Не дав но је по кре ну та ини ци ја ти ва о њеном об на вља њу.
 Мо сков ски др жав ни уни вер зи тет – Ло мо но сов, Мо сква, Ру си ја. 
Уни вер зи тет Цр не Го ре има на уч ну и ака дем ску са ра дњу са Мо сков
ским др жав ним уни вер зи те том од 1977. го ди не. По сто је ћи уго вор о 
са ра дњи пот пи сан је 1998. и не дав но је об но вљен. Уго во ром је об у

Сретен Шкулетић



55

хва ће но два де се так обла сти из ма те ма ти ке, фи зи ке, хе ми је, ки бер не
ти ке, би о ло ги је, исто ри је и фи ло зо фи је. У до са да шњ ем пе ри о ду од
ви ја ла се ве о ма ин тен зив на раз мје на на став ног осо бља, сту диј ских 
бо ра ва ка, др жа ња пре да ва ња, спе ци ја ли за ци ја, пост ди плом ских сту
ди ја, из ра де ма ги стар ских и док тор ских те за, на уч них ис тра жи ва ња 
и пи са ња уџ бе ни ка са под руч ја при род нома те ма тич ких на у ка (при
је све га: ма те ма ти ке, фи зи ке, ме ха ни ке, ге о ло ги је и би о ло ги је), као и 
раз мје на сту де на та. Овај Уго вор је био је дан од ри јет ких у ко јем дру
га стра на ни је зах ти је ва ла стрикт ни ре ци про ци тет, па је сто га ве ћи 
број на ших ис тра жи ва ча ис ко ри стио по год но сти ко је је он пру жао.
 Уни вер зи тет у Фо ђи, Ита ли ја. Уго вор пот пи сан де цем бра 2000. 
Упра во су у то ку кон так ти о ус по ста вља њу са ра дње из дру штве
них на у ка и ме ди ци не.
  Уни вер зи тет La Sa pi en za у Ри му, Ита ли ја. Уго вор је пот пи сан 
де цем бра 2001. го ди не. Не ко ли ко пост ди пло ма ца упи са ло је ма ги
стар ске сту ди је из Ме ђу на род не по ли ти ке и рје ша ва ња кон фли ка
та и на сту ди ја ма су у Ри му. 
 Università de gli Stu dii di Mi la no, Ита ли ја. Пот пи сан је Уго вор о 
са ра дњи ко ји се од но си на про је кат „Ма ги стар ски сту диј о ру рал
ном здра вљу” уз по др шку Ита ли јан ске мре же уни вер зи те та за здра
ву жи вот ну сре ди ну (Уни вер зи те ти у Ми ла ну, Ба ри ју и Фо ђи), ко ју 
ко ор ди ни ра Уни вер зи тет у Ми ла ну. До го во ре но је да парт нер ски 
уни вер зи те ти: Уни вер зи тет у Ти ра ни, Бе о гра ду и Уни вер зи тет Цр
не Го ре обез бје ђу ју ака дем ско осо бље, стру чњ а ке, ме ди цин ско осо
бље у ја дран скојон скобал кан ској обла сти за по кре та ње ових ма ги
стар ских сту ди ја у то ку ака дем ске 20022003. го ди не. 
 Уни вер зи тет у Ро сто ву, Бје ло ру си ја. Са Ро стов ским др жав ним 
уни вер зи те том је пот пи сан Уго вор о са ра дњи 1986. го ди не. Са ра
дња се од ви ја ла у обла сти на став ног про це са, фол кло ра и по љо при
вре де, као и у ме ђу соб ним по сје та ма ис тра жи ва ча из ових обла сти.
 Уни вер зи тет у Вар ша ви, Пољ ска. Уго вор о са ра дњи пот пи сан је 
2000. го ди не. Глав на област са ра дње је фор ми ра ње ин тер ди сци пли
нар них сту ди ја и ис тра жи ва ња. Од ре ђе ни број сту де на та из Цр не Го
ре до би ло је сти пен ди је за сту ди ра ње на Уни вер зи те ту у Вар ша ви.
 Уни вер зи тет у Ти ра ни, Ал ба ни ја. У пр вој, ини ци јал ној фа зи, на
кон пот пи си ва ња пр вог Спо ра зу ма о са ра дњи (1979), ова са ра дња је 
би ла успје шна. На кон за вр шет ка пр ве фа зе, са ра дња је би ла пот пу
но об у ста вље на. Са да су у то ку ак тив но сти за по нов но ус по ста вља
ње ове са ра дње.
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 Уни вер зи тет у Ска дру, Ал ба ни ја. Уго вор о са ра дњи је пот пи сан 
1994. го ди не. Уз по моћ Њемач ке рек тор ске кон фе рен ци је, у је сен 2001. 
за по чет је про је кат Ин те гри са ни мо ни то ринг Ска дар ског је зе ра. 
 Уни вер зи тет у Кар лсру еу, Њемач ка. Уни вер зи тет је имао ве о ма 
успје шне по чет не кон так те и сту диј ске раз мје не са Уни вер зи те том 
у Кар лсру еу, ко ји су у по чет ној фа зи да ли зна чај не ре зул та те. Пр ви 
уго вор, пот пи сан 1984. г. пред ви ђао је раз не ви до ве уса вр ша ва ња 
и сту диј ских бо ра ва ка, ко ри шће ње ла бо ра то риј ске опре ме, мен тор
ство на шим сту ден ти ма, др жа ње пре да ва ња, се ми на ра и сл. И по
ред ви ше успје шних по сје та и два успје шна за јед нич ка на уч на ску
па, и ова са ра дње је, на жа лост, у по сље дње ври је ме у фа зи ми ро ва
ња. По сто ји обо стра ни ин те рес за об на вља њ ем ове са ра дње. 
 Уни вер зи тет при ми је њ е них на у ка – Бре мен, Њемач ка. Но вем
бра 2001, Фа кул тет за ту ри зам и хо те ли јер ство из Бре ме на, уз по др
шку DAADа, за по чео је про је кат за из ра ду на став ног пла на и про
гра ма за Од сјек за ту ри зам. У то ку ака дем ске 2001 – 2002. го ди не 
одр жа не су че ти ри ра ди о ни це у Ко то ру, а у ја ну а ру 2003. го ди не 
још јед на, та ко ђе у Ко то ру.
 Fac hhochschu le BonnRheinSi eg, Њемач ка. Пот пи сан је Уго вор 
о са ра дњи из ме ђу Од сје ка за ком пју тер ске на у ке Уни вер зи те та при
ми је њ е них на у ка Fac hhochschu le BonnRheinSi eg (FH), Њемач ка и 
Елек тро тех нич ког фа кул те та Уни вер зи те та Цр не Го ре.
 Уни вер зи тет у Ослу, Нор ве шка. Уго вор о са ра дњи из ме ђу Уни
вер зи те та Цр не Го ре и Цен тра за жен ске сту ди је и сту ди је ро да 
Уни вер зи те та у Ослу пот пи сан је у ма ју 2002. го ди не. Пет ис тра
жи ва ча са Уни вер зи те та Цр не Го ре укљу че но је у рад на про јек ту: 
Дру штво у тран зи ци ји – Уло га же не и од но си ме ђу по ло ви ма у Цр
ној Го ри. До са да је одр жа но не ко ли ко се ми на ра и кон фе рен ци ја у 
чи јем ра ду су уче ство ва ли про фе со ри са Уни вер зи те та у Ослу. Од 
Уни вер зи те та у Ослу до би је но је пре ко 100 књ и га за спе ци ја ли зо ва
ну би бли о те ку ко ја је фор ми ра на на Прав ном фа кул те ту. 
 Уни вер зи тет у Ту ру, Фран цу ска. Уго вор о са ра дњи пот пи сан је 
у фе бру а ру 2003. При је то га је по сто ја ла са ра дња са Уни вер зи те
том у Ту ру углав ном у обла сти фи ло ло ги је. Уго во ром се пред ви ђа 
ор га ни зо ва ње за јед нич ких сту ди ја и из да ва ње за јед нич ких ди пло
ма. Ав гу ста 2002. го ди не 10 сту де на та са Фи ло зоф ског фа кул те та 
у Ник ши ћу про ве ло је мје сец да на у Ту ру гдје су по ха ђа ли кур се ве 
фран цу ског је зи ка. Ове го ди не 6 сту де на та еко но ми је, пра ва и тех
нич ких на у ка бо ра ви ло је мје сец да на на Уни вер зи те ту у Ту ру и по
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ха ђа ло кур се ве фран цу ског је зи ка. Је дан про фе сор са Уни вер зи те
та у Ту ру ан га жо ван је на Од сје ку за фран цу ски је зик на Фи ло зоф
ском фа ку те ту у Ник ши ћу.
 Eco le Na ti o nal Su per i o re des In ge ni e urs des Etu des et Tec hni qu es 
d’Ar me ment EN SI E TE – Brest, Фран цу ска. Уго вор пот пи сан 6. ок то
бра 2003.
 Уни вер зи тет у Бер ге ну – Нор ве шка, Уни вер зи тет у Гра на ди – 
Шпа ни ја, Char les Strus Uni ver sity (CSU) NSW – Аустри ја и Slo vak 
Uni ver sity of Tec hno logy in Bra ti sla va – Slo va kia, су пот пи си ва њ ем 
спо ра зу ма о са ра дњи из ра зи ли ин те рес за том са ра дњ ом, иако она 
до да нас још ни је ус по ста вље на. 
 У окви ру ме ђу на род не са ра дње, Уни вер зи тет уче ству је и у сље
де ћим ак тив но сти ма:
 Ju ni or Fa culty De ve lop ment Pro gram – JFDP. Про грам фи нан си
ран од стра не Sta te De part men ta, САД. Циљ про гра ма је да омо гу
ци на став ном осо бљу са Уни вер зи те та Цр не Го ре да се кроз сту диј
ски бо ра вак на не ком од уни вер зи те та у САДу струч но еду ку је и 
стек не но ва ис ку ства из ме то до ло ги је пре да ва ња ко ја би по по врат
ку им пле мен ти ра ли на ма тич ном фа кул те ту. У окви ру овог про гра
ма ове го ди не 6 на став ни ка са Уни вер зи те та Цр не Го ре бо ра ви на 
уни вер зи те ти ма у САД.
 Про грам ин те гри са них ак тив но сти „Пе ли кан”. У ју ну 2003. г. 
у ЗАМ ТЕСу је са ам ба са до ром Ре пу бли ке Фран цу ске у СЦГ пот
пи сан уса гла ше ни Про грам ин те гри са них ак тив но сти „Пе ли кан”. 
Циљ Про гра ма је раз ви ја ње на уч не и тех но ло шке са ра дње ви со ког 
ни воа из ме ђу од го ва ра ју ћих ин сти ту та и ла бо ра то ри ја дви је зе мље. 
Кон курс је отво рен за све ла бо ра то ри је или ис тра жи вач ке ти мо ве 
ви со ко школ ских уста но ва и ис тра жи вач ких ин сти ту ци ја и укљу чу
је све обла сти фу нда мен тал них и при ми је њ е них на у ка (при род не 
и дру штве не на у ке). 
 Уни вер зи тет је имао, и да ље има, ве о ма успје шну са ра дњу са 
ино стра ним фон да ци ја ма, ко је су по ма га ле раз вој и уна пре ђе ње ме
ђу на род не са ра дње. То се од но си при је све га на: 
 – Ко ми си ју за раз мје ну у обла сти про свје те из ме ђу СФРЈ и САД 
(Фул брај тов про грам),
 – IREX, 
 – Hum bolt, 
 –SA BRE фон да ци ја и сл. 
 Уни вер зи тет са да та ко ђе оства ру је зна чај ну са ра дњу и са: 

Међународна научна сарадња



58

 – Са вје том Евро пе, 
 – UNE SCOом,
 – Фон дом за отво ре но дру штво, 
 – Аме рич ким Са вје том за ме ђу на род но обра зо ва ње, 
 – Бри тан ским Са вје том, 
 – Њемач ком рек тор ском Кон фе рен ци јом, 
 – DAAD, Њемач ка,
 – Kul tur Kon takt, Аустри ја,
 – Фран цу ски кул тур ни цен тар,
 – WUS, Аустри ја, и сл.
 Ме ђу на род на са ра дња чла ни ца Уни вер зи те та (без ТЕМ ПУС про
је ка та) се од ви ја пре ко: 
 – Му зич ке ака де ми је, Це ти ње – 11 про је ка та (БиХ, Укра ји на, Ал ба
ни ја, Ру си ја, Бу гар ска и Швед ска по је дан, Аустри ја 2 и Њемач ка 3 ).
 – Ме та лур шкоТех но ло шког фа кул те та, Под го ри ца – 7 про је ка
та (Ита ли ја, Аустри ја, Бел ги ја, Грч ка и Укра ји на по је дан и Ен гле
ска 2.).
 – Фа кул те та за ту ри зам и хо те ли јер ство, Ко тор – 7 про је ка та 
(Пољ ска, Ма ке до ни ја, Ен гле ска, Швај цар ска и Њемач ка по је дан и 
Хр ват ска 2).
 – Ме ди цин ског фа кул те та, Под го ри ца – 6 про је ка та (Нор веш ка, 
Њемач ка, Ка на да, по је дан, Ита ли ја – 2 и за јед нич ки про је кат са 
БиХ, Хр ват ска и Сло ве ни ја).
 – Прав ног фа кул те та, Под го ри ца – 6 про је ка та (САД, Ја пан, 
Аустра ли ја и Ита ли ја по 1 и Слов е ни ја 2).
 – Елек тро тех нич ког фа кул те та, Под го ри ца – 5 про је ка та (Ита ли
ја, Њемач ка и Ен гле ска по 1 и Ки на 2).
 – Ма шин ског фа кул те та, Под го ри ца – 3 про јек та (Фран цу ска 2 и 
САД 1 ).
 – Еко ном ског фа кул те та, Под го ри ца – је дан про је кат (Њемач ка). 
 – Ин сти ту та за би о ло ги ју мо ра, Ко тор – 7 про је ка та (Ита ли ја – 3, 
Нор ве шка, Грч ка, Ру си ја и Ки на 1), 
 – Би о тех нич ког ин сти ту та, Под го ри ца – 2 про јек та (Нор ве шка). 

II 2. ТЕМ ПУС – за јед нич ки европ ски про јек ти

 Тем пус про грам пред ста вља дио про гра ма CARDS, глав ног ин
стру мен та по мо ћи Европ ске за јед ни це про це су тран зи ци је у бал
кан ским зе мља ма. 
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 Овај про грам пред ста вља нај зна чај ни ји про грам Европ ске уни је 
за пру жа ње по мо ћи зе мља ма Цен трал не и Ис точ не Евро пе у спро
во ђе њу ре фор ме ви со ког обра зо ва ња и оства ри ва њу ве ћег ути ца ја 
на еко ном ски раз вој и ја ча ње ци вил ног дру штва. Са да шња фа за 
про гра ма, ко ја је по зна та као Тем пус III, об у хва та пе ри од од 2000
2006. го ди не и укљу чу је зе мље ју го и сточ не Евро пе, но ве не за ви сне 
др жа ве и ме ди те ран ске зе мље.
 Ак тив но сти ко ји ма Тем пус пру жа по моћ до при но се Про це су ста
би ли за ци је и асо ци ја ци је као про це су ко ји ће по мо ћи овим зе мља
ма на њихо вом пу ту ин те гра ци је у европ ску за јед ни цу. 
 Тем пус је нај бо љи оквир за про мо ви са ње са ра дње из ме ђу уни
вер зи те та бал кан ских зе ма ља као и за њихо во по ве зи ва ње са уни
вер зи те ти ма у зе мља ма Европ ске уни је. 
 Сва ке го ди не кроз до го во ре из ме ђу Европ ске ко ми си је и Ми ни
стар ства обра зо ва ња по је ди них зе ма ља утвр ђу ју се Тем пус при о
ри те ти за по је ди не зе мље. Глав на ка рак те ри сти ка ових при о ри те
та је сте њихо ва пу на ускла ђе ност са CARDS по ли ти ком и прин ци
пи ма Бо ло њ ске де кла ра ци је. На тај на чин Тем пус пру жа зна чај ну 
по др шку на по ри ма ко је ру ко вод ства уни вер зи те та ула жу да би се 
укљу чи ла у Бо ло њ ски про цес тј. кре и ра ла Је дин стве ни европ ски 
про стор ви со ког обра зо ва ња.
 У 2001. го ди ни, у окви ру ТЕМ ПУСа у Цр ној Го ри је одо бре но 
сље де ћих 6 (4 ре ги о нал на и 2 на ци о нал на) про је ка та:
 1. Уна пре ђе ње си сте ма ква ли те та у ви со ком обра зо ва њу (Н), у 
ко ме као ин сти ту ци је парт не ри уче ству ју: As so ci a tion of Euro pean 
Uni ver si ti es, Pa ris; Cen tre in ter na ti o nal d’Etu des Pe da go gi qu esCI EP, 
Se vres; Uni ver sity of Lu ton и Uni ver sity of Mon te ne gro, а кон трак тор 
је Cen ter in ter na ti o nal d’Etu des pe da go gi qu esCI EP, Se vres.
 2. Стан дар ди за ци ја на став них пла но ва за елек тич не ма ши не уз 
по моћ мул ти ме ди ја, у ко ме као ин сти ту ци је парт не ри уче ству ју: 
Po li tec ni co di To ri no, To ri no; Tec hni cal Uni ver sity of Ko si ce, Ko si ce; 
Uni ver sity of Man che ster, In sti tu te of Sci en ce and Tec ho logyUMIST, 
Man che ster и Uni ver sity of Mon te ne gro, а кон трак тор је Uni ver sity of 
Man che ster, UMIST.
 3. Ин фор ма ци о не и ко му ни ка ци о не тех но ло ги је у здрав ству, у 
ко ме као ин сти ту ци је парт не ри уче ству ју: Fo un da tion for Re se arch
Hel las, Ira klio; Ker ckhoff Kli nik, Bad Na u he im; Scu o la Su per i o re di 
Uni ver si ta ri e di Per fe zi o na men to, Pi sa; Uni ver sity of Bel gra de, Bel gra
de и Uni ver sity of Mon te ne gro; Uni ver sity of No vi Sad, No vi Sad; Uni
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ver sity of Serb Sa ra je vo, School of Me di ci ne, Sr bi nje; Al borg Uni ver
sity, Al borg. Кон трак тор је Fo un da tion for Re se arch and Tec ho logy
Hel las, In sti tu te of Com pu ter Sci en ce.
 4. Уна пре ђе ње ква ли те та на ста ве у ју го и сточ ној Евро пи, у ко
ме као ин сти ту ци је парт не ри уче ству ју: Bayerisches Sta at mi ni ste ri
um fur Un ter richt und Kul tus, Mun chen; Fri e drichAle xan derUni ver si
tat Nur berg, Er lan gen; IUFM d’Al sa ce, Stras bo urg; Mi ni stry of Edu ca
tion and Sci en ce, Ti ra na; Pe da go goschev Aka de mie des Bun des in Obe
ro ster re ich, Linz; Pe da go gische Aka de mie des Bu des in Wi en, Wi en; 
Uni ver sity Equ e rem Ca bej of Gji ro ka stre, Gji ro ka stre; Uni ver sity Alek
san der Xhu va ni of El ba sa ni, El ba sa ni; Uni ver sity Dže mal Bi je dić of Mo
star, Mo star; Uni ver sity Sts. Cyril and Met ho di us of Sko pje, Pe da go gi
cal Fa culty, Sko pje; Fa culty of Na tu ral Sci en ce and Mat he ma tics, Sko
pje, Uni ver sity Fan No li of Kor ce, Uni ver sity Lu i gi of Shko dre, Uni ver
sity of Ba nja Lu ka, Ba nja Lu ka; Uni ver sity of Bi hać и Uni ver sity of 
Mon te ne gro. Кон трак тор је Fri drichAle xan derUni ver si tat Er lan gen
Nur nberg, Er zi e hun gswis sen scha ftlic he Fa kul tat. 
 5. Ства ра ње европ ског про сто ра ви со ког обра зо ва ња, у ко ме 
као ин сти ту ци је парт не ри уче ству ју: Cen ter for Advan ced Le gal Stu
di es, Bel gra de; Ju di cial Tra i ning Cen ter of Mon te ne gro, Pod go ri ca; Mi
ni stry of Ju sti ce of the Re pu blic of Mon te ne gro, Pod go ri ca; Mi ni stry of 
Ju sti ce of the Re pu blic of Ser bia, Bel gra de; Na ti o nal and Ka po di strian 
Uni ver sity of At hens, At hi ne; UNI A DRION, Ra ve na; Uni ver si tat de 
Jaen, Jaen; Uni ver sity of Bel gra de, Bel gra de; Uni ver sity of Mon te ne gro, 
Pod go ri ca; Uni ver sity of Za greb, Za greb; Uni ver si ta de gli Stu di di Bo
log na, Bo log na. Кон трак тор је Uni ver si ta de gli Stu di di Bo log na, Bo
log na, Fa culty of Po li ti cal Sci en ce.
 6. Из гра дња ви со ко школ ске мре же с ци љем уна пре ђе ња ме наџ
мен та у БиХ и СЦГ, у ко ме као ин сти ту ци је парт не ри уче ству ју: 
KMUIn sti tut fur Kom pe ten zbil dung und Un ter neh men set wic klung 
fur Mit tel stand und Pa der born; KrlFran cenzUni ver si tat Graz, Graz; 
Uni ver sity Dže mal Bi je dić of Mo star; Uni ver sity of Ba nja Lu ka; Uni ver
sity of Bel gra de; Uni ver sity of Kra gu je vac; Uni ver sity of Ma ri bor; Fa
culty of Bu si ness and Eco no mics, Ma ri bor; Uni ver sity of Mon te ne gro, 
Pod go ri ca; Uni ver sity of Mo star; Uni ver sity of Niš; Uni ver sity of No vi 
Sad; Uni ver sity of Sa ra je vo, Fa culty of Eco no mics in Sa ra je vo; Uni ver
sity of Tu zla; Uni ver si tatPa der born. Кон трак тор је Uni ver si tatGe samt
hochschu le, Pa der born.
 У 2002. го ди ни су одо бре на још два про јек та:
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 1. Раз вој мо де ла ме наџ мен та на Уни вер зи те ту Цр не Го ре, у ко
ме као ин сти ту ци је парт не ри уче ству ју: Uni ver si ta de gli Stu di di Ro
ma „La Sa pi en za”; Bol ton In sti tu te of Hig her edu ca tion, UK; Uni ver sity 
of Mon te ne gro, Кон трак тор је Bol ton In sti tu te of Hig her Edu ca tion.
 2. Уна пре ђе ње на став них пла но ва и про гра ма на основ ним сту
ди ја ма еко но ми је, у ко ме као ин сти ту ци је парт не ри уче ству ју: Uni
ver sity of No vi Sad; Fa cul te Uni ver si ta i re des Sci en ces Agro no mi que de 
Gem blo ux, Bel gi um; Uni ver si ta de gli Stu di di Fog gia, Italy; Wirtschaft
su ni ver si tat Wi en, Austria; Uni ver sity of Mon te ne gro. Кон трак тор је 
Uni ver si ta de gli Stu di di Udi ne.

II. 3. Ме ђу на род на са ра дња пре ко Ми ни стар ства ино стра них по сло ва

 Ми ни стар ство ино стра них по сло ва ко ор ди ни ра са ра дњу са дру
гим др жа ва ма, ме ђу на род ним и ре ги о нал ним ор га ни за ци ја ма. У 
скло пу би ла те рал не и мул ти ла те рал не са ра дње ини ци ра ју се и про
мо ви шу про јек ти и са ра дња и пра ти уче шће Цр не Го ре и ре а ли за
ци ја про је ка та ко ји се од но се и на са ра дњу у обра зо ва њу и на у ци. 
 У обла сти мул ти ла те ра ле, то се од но си на про гра ме Уне ска, 
Са вје та Евро пе, те ре ги о нал них ини ци ја ти ва (Ја дран скојон ска 
ини ци ја ти ва са по себ ном рад ном гру пом за обра зо ва ње и ин тер у
ни вер зи тет ску са ра дњу, Пакт ста бил но сти и сл.) и дру ге кроз ко
је се обез бје ђу је тех нич ка, екс перт ска и/или фи нан сиј ска по моћ 
за ре а ли за ци ју за по че тих или бу ду ћих про це са у окви ру ре фор ме 
обра зо ва ња.
 По ме ну те ак тив но сти се од ви ја ју у ти је сној са ра дњи за ин сти ту
ци ја ма пр вен стве но за ду же ним за обра зо ва ње и на у ку и ме ђу на род
ну са ра дњу, тј. Ми ни стар ства про свје те и на у ке и ЗАМ ТЕСа.

II 4. Ме ђу на род на са ра дња пре ко Ми ни стар ства кул ту ре

 Ми ни стар ство кул ту ре и ин сти ту ци је кул ту ре од по себ ног ин
те ре са за Ре пу бли ку из у зет ну па жњу по кла њ а ју ме ђу на род ној кул
тур ној и на уч ној са ра дњи. У том сми слу Ми ни стар ство је оства ри
ло низ ме ђу на род них кон та ка та ко ји се од но се на пре зен та ци ју цр
но гор ских кул тур них про је ка та у ино стран ству и стра них про је ка
та у Цр ној Го ри. Ми ни стар ство кул ту ре на сто ји да ја ча њ ем ме ђу на
род них кул тур них ве за и раз мје ном про гра ма ути че на уна при је ђе
ње кул тур не прак се у свим до ме ни ма цр но гор ске кул ту ре.
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 По сље дњ их го ди на 20ог ви је ка ме ђу на род на кул тур нона уч на 
са ра дња Цр не Го ре од ви ја ла се сма њ е ним ин тен зи те том због по зна
те спољ но по ли тич ке изо ла ци је. 
 У то ме раз до бљу ва жне су сље де ће ак тив но сти на пла ну ме ђу на
род не кул тур не са ра дње: 
 – Ре а ли за ци ја из ло жбе „Ал ба ни ја у ар хив ским до ку мен ти ма” 
Др жав ног ар хи ва Цр не Го ре и пот пи си ва ње Спо ра зу ма о кул тур ној 
са ра дњи Цр не Го ре и Ал ба ни је (2001), као и
 – Ре а ли за ци ја ме ђу на род ног про јек та „Па ле о лит ме ди те ран
скокон ти нен тал не зо не у Цр ној Го ри”, чи ји су но си о ци Цен тар за 
ар хе о ло шка ис тра жи ва ња Цр не Го ре и Ан тро по ло шки му зеј Уни
вер зи те та у Ми чи ге ну, ко ји је у то ку. 
 Цен тар за ар хе о ло шка ис тра жи ва ња Цр не Го ре пла ни ра на уч ну 
са ра дњу са Ар хе о ло шким ин сти ту том у Ти ра ни. Стру чњ а ци Цен
тра су би ли на струч ном уса вр ша ва њу у Грч кој и Фран цу ској.
 Ме ђу на род на са ра дња се по себ но ин тен зив но и кроз ду ги низ го
ди на оства ри ва ла са Др жав ним ра ди о ни ца ма за кон зер ва ци ју спо
ме ни ка Пољ ске (ПКЗ), са сје ди штем у Вар ша ви, са Ме ђу на род ним 
цен тром за кон зер ва ци ју и ре ста у ра ци ју (IC ROM) у Ри му и са Све
ру ским умјет нич ко на уч ним цен тром за ре ста у ра ци ју из Мо скве. 
 Са Пољ ском и Мо сквом са ра дња се од ви ја ла на осно ва ма ме ђу
соб но пот пи са них спо ра зу ма и об у хва та ла је раз мје ну стру чњ а ка 
на ба зи ре ци про ци те та, док је са IC ROMом оства ри ва на као ме ђу
на род на по моћ у сти ца њу од ре ђе них спе ци ја ли за ци ја и екс перт ске 
по мо ћи.
 Ре пу блич ки за вод за за шти ту спо ме ни ка на Це ти њу је у про те
клом пе ри о ду оства ри вао пу ну са ра дњу са Уне ском, а ре а ли зо ва на 
је као по моћ За во ду у од го ва ра ју ћој опре ми и уче шћем јед ног бро ја 
екс пе ра та у на ла же њу рје ше ња на от кла њ а њу по сље ди ца од зе мљо
тре са. Са ра дња са Unescoом од ви ја ла се и пре ко Ју го сло вен ске ко
ми си је за са ра дњу са Unescoом.
 Ре ги о нал ни за вод за за шти ту спо ме ни ка у Ко то ру је 2000. го ди не 
пот пи сао спо ра зум са Вар шав ским уни вер зи те том – Ин сти ту том за 
ар хе о ло ги ју „No vae”, о за јед нич ком уче шћу у ар хе о ло шким ис тра жи
ва њ и ма Ри сна и већ дви је го ди не пот пи са ни спо ра зум се ре а ли зу је. 
 За вод у на ред ном пе ри о ду пла ни ра на ста вак и про ши ре ње са ра
дње на ме ђу на род ном пла ну са сље де ћим ин сти ту ци ја ма: Уне ско, 
ICO MOS, IC CROM, GETYY Кон зер ва тор ски ин сти тут, Бо ло њ ски 
уни вер зи тет (Про грам Ја дран скоЈон ска ини ци ја ти ва).
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 Ре пу блич ки за вод за за шти ту при ро де у Под го ри ци је то ком про
шле го ди не ре а ли зо вао са ра дњу са срод ним ин сти ту ци ја ма у Ал ба
ни ји, Сло ве ни ји, Хр ват ској, Бо сни и Хер це го ви ни и Ма ке до ни ји. За
вод у на ред ном пе ри о ду пла ни ра на ста вак са ра дње са ни зом ме ђу на
род них еко ло шких ор га ни за ци ја (EURO NA TUR, EORO PARK, ФЕ
ДЕ РА ЦИ ЈА, и сл.).

II 5. Ре пу блич ки за вод за ме ђу на род ну на уч ну, про свјет нокул тур ну  
и тех нич ку са ра дњу – ЗАМ ТЕС

 Са ра дња Цр не Го ре са ино стран ством у обла сти на у ке, обра зо ва
ња, кул ту ре и тех нич ке по мо ћи, од ви ја се на осно ву ме ђу др жав них 
спо ра зу ма и про гра ма, ко је пот пи су ју вла де зе ма ља уче сни ца и ме
ђу на род них ор га ни за ци ја, за тим на ба зи про гра ма и про то ко ла о 
не по сред ној са ра дњи ин сти ту ци ја из ових обла сти са ино стра ним 
парт не ри ма, по сред ством не вла ди них ор га ни за ци ја и кроз ad hoc 
ак ци је, ко је су по сље дњ их го ди на у екс пан зи ји.
 На осно ву За ко на о др жав ној упра ви ЗАМ ТЕС оба вља по сло ве 
ко ји се од но се на ини ци ра ње, про гра ми ра ње, под сти ца ње, ре а ли за
ци ју, ко ор ди на ци ју и еви ден ци ју ме ђу на род не на уч не, про свјет но
кул тур не и тех нич ке са ра дње Цр не Го ре са дру гим др жа ва ма, ре ги
о нал ним за јед ни ца ма и ме ђу на род ним ор га ни за ци ја ма.
 У окви ру Сек то ра за ме ђу на род ну на уч ну, про свјет нокул тур ну 
и тех нич ку са ра дњу су Одје ље ња за ме ђу на род ну на уч нотех нич ку 
и за ме ђу на род ну про свјет нокул тур ну са ра дњу.
 У Одје ље њу за ме ђу на род ну на уч нотех нич ку са ра дњу при пре
ма ју се, ко ор ди ни ра ју и ре а ли зу ју про гра ми и про јек ти из на уч
не и тех нич ке са ра дње; ини ци ра се и ко ор ди ни ра ус по ста вља ње 
не по сред не са ра дње на ших и ино стра них ин сти ту ци ја и при вред
них ор га ни за ци ја; уче ству је се у из ра ди мул ти ла те рал них и би ла
те рал них про гра ма, на осно ву ко јих се ре а ли зу ју на уч но и стра жи
вач ки и раз вој ни про јек ти у Ре пу бли ци, оба вља се при пре ма ка
дро ва за струч но уса вр ша ва ње у ино стран ству у окви ру мул ти ла
те рал них и би ла те рал них про гра ма, ор га ни зу ју се ме ђу на род ни 
ску по ви, кон фе рен ци је и се ми на ри. У овом одје ље њу та ко ђе се из
ра ђу ју аде кват не ин фор ма ци је о на уч нотех нич кој са ра дњи за раз
не по тре бе, пре во ди лач ки и про то ко лар ни по сло ви, те про гра ми 
бо ра ва ка де ле га ци ја и по је ди на ца, ко ји по сред ством За во да бо ра
ве у Цр ној Го ри.

Међународна научна сарадња



64

 У Одје ље њу за про свјет нокул тур ну са ра дњу оба вља ју се по сло ви 
на при ку пља њу и се лек ци ји пред ло га за мул ти ла те рал не и би ла те рал
не про гра ме, ко ји се по себ но од но се на: раз мје ну сти пен ди ја за шко ло
ва ње, струч но и на уч но уса вр ша ва ње, уна пре ђи ва ње на ста ве је зи ка 
и књ и жев но сти (раз мје на лек то ра и пре да ва ча), ме ђу на род ну уни вер
зи тет ску са ра дњу; раз мје ну кул тур них и умјет нич ких про гра ма и ор
га ни зо ва ње уче шћа на ме ђу на род ним кул тур ним ма ни фе ста ци ја ма у 
Цр ној Го ри и ино стран ству; раз мје ну умјет ни ка ра зних про фи ла; са
ра дњу са од го ва ра ју ћим ино стра ним ин сти ту ци ја ма на по сло ви ма за
шти те кул тур не и при род не ба шти не (Уне ско, Са вјет Евро пе, Ја дран
скоЈон ска ини ци ја ти ва); са ра дњу ар хи ва и би бли о те ка; уче шће у ре а
ли за ци ји за јед нич ких про гра ма са кул тур ноин фор ма тив ним цен три
ма у Цр ној Го ри и про гра ма на ших кул тур ноин фор ма тив них пред
став ни шта ва у ино стран ству; при пре ма и ко ор ди на ци ја на сту па пред
став ни ка ин сти ту ци ја кул ту ре и обра зо ва ња из Цр не Го ре за уче шће 
на ме ђу на род ним кон фе рен ци ја ма, ску по ви ма и се ми на ри ма.
 У ври је ме изо ла ци је СРЈ, су спен до ва но је ви ше од 150 спо ра зу
ма на осно ву ко јих су се го ди на ма успје шно ре а ли зо ва ли ови ви до
ви ме ђу на род не са ра дње и тек одне дав но ин тен зив ни је се ра ди на 
њихо вом об на вља њу, са да у не што дру га чи јој фор ми. 
 На уч нотех нич ка са ра дња са ино стра ним парт не ри ма оства ру је 
се кроз сље де ће фор ме: екс перт ске ми си је и раз мје ну, рад на ис тра
жи вач ким про јек ти ма, груп не и ин ди ви ду ал не екс перт ске ми си је 
и раз мје ну, сту диј ске и спе ци ја ли стич ке бо рав ке, раз мје ну ин фор
ма ци ја, пу бли ка ци ја и тех нич ке до ку мен та ци је, ор га ни зо ва ње на
уч них ску по ва, кон фе рен ци ја, се ми на ра, на бав ку опре ме и др.
 На уч не ин сти ту ци је из Цр не Го ре, при је не ко ли ко го ди на, ре а ли
зо ва ле су око 200 ме ђу на род них про је ка та у ра зним обла сти ма, али 
ак ту ел на зби ва ња у дру штву, као и не до ста так фи нан сиј ских сред
ста ва, нај ди рект ни је су се од ра зи ли на њихов ста тус и ак тив но сти, 
те је овај број про је ка та знат но ре ду ци ран. Умје сто парт нер ских од
но са на ре ци проч ном прин ци пу, са да се ове ин сти ту ци је укљу чу ју 
у про гра ме тех нич ке по мо ћи, што их вла де и ме ђу на род не ор га ни
за ци је до дје љу ју „зе мља ма у тран зи ци ји”.
 У обла сти би ла те рал не на уч не са ра дње нај зна чај ни ји парт не ри 
су би ли: Фран цу ска, Њемач ка, Ита ли ја, Сло ве ни ја, Грч ка, Ки на, Ја
пан, Ру си ја и зе мље бив шег СССРа. 
 Све ви ше је из ра жен и ин те рес за укљу чи ва ње у про гра ме мул ти ла
те рал не на уч не са ра дње. Са ме ђу на род ним ор га ни за ци ја ма из си сте
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ма OUN – UNDP, UNI DO, MA AE, FAO, WHO и WTO, као и са Европ
ском уни јом (Пакт ста бил но сти, ETF, TEM PUS, ECPD, ICA MAS и сл) 
ус по ста вље ни су мно го број ни кон так ти, ре а ли зо ва но је ви ше про је ка
та и до би ја на су зна чај на сред ства тех нич ке по мо ћи. У по сље дње ври
је ме ак тив ност За во да на овом пла ну је знат но сма њ е на.
 Јед на од нај зна чај ни јих ак тив но сти За во да је обез бје ђи ва ње сти
пен ди ја стра них вла да и фон да ци ја за уса вр ша ва ње ви со ко о бра зо
ва них ка дро ва из Цр не Го ре у ино стран ству. Сти пен ди је се до дје
љу ју, сва ке го ди не, стру чњ а ци ма из свих обла сти, а тра ју од три до 
де сет мје се ци. По ред ових сти пен ди ја, про гра ми ма су пред ви ђе ни 
и кур се ви за уче ње стра них је зи ка. 

II 6. Основ ни про бле ми у ре а ли за ци ји до са да шњ их ак тив но сти

 Као нај о збиљ ни је про бле ме са ко ји ма су се, у про це су при пре ме, 
до го ва ра ња, ко ор ди на ци је и ре а ли за ци је ме ђу на род не на уч не са ра
дње сре та ли, су бјек ти укљу че ни у ову са ра дњу ис ти чу:
 – ве о ма ду ги и, за ову са ра дњу ве о ма не по вољ ни, пе ри од санк ци
ја ме ђу на род не за јед ни це пре ма на шој зе мљи и свим њеним ин сти
ту ци ја ма (па и на уч ноис тра жи вач ким),
 – због ова кве си ту а ци је ве о ма зна ча јан од лив, при је све га ви со ко
о бра зо ва них, ка дро ва са Уни вер зи те та и на уч но и стра жи вач ких ин
сти ту ци ја,
 – не до вољ на (или не по сто је ћа) са ра дња при вре де (и њено ве о ма 
ло ше ста ње) и на уч ноис тра жи вач ких ин сти ту ци ја, 
 – не до ста так (не до вољ на/ве о ма огра ни че на) сред ста ва по треб
них за ове ак тив но сти,
 – за стар је ла и ис тро ше на на уч ноис тра жи вач ка опре ма,
 – не по сто ја ње мо ти ва, на ро чи то ког мла ђих, за ба вље ње на уч но и
стра жи вач ким ра дом и ин тен зив ни је укљу чи ва ње у ове ак тив но сти, 
 – не до вољ но ја сно и пре ци зно де фи ни сан ста тус и оба ве зе су бје
ка та ко ји су укљу че ни у ове ак тив но сти, усљед че га је че сто до ла зи
ло до не ко ор ди ни са них ак ци ја и на сту па и сл.
 Нео п ход но је ис та ћи да је у овом пе ри о ду прак тич но је ди ни на
чин ко му ни ка ци је са ме ђу на род ним на уч ним ин сти ту ци ја ма и ис
так ну тим на уч ни ци ма у ино стран ству, био за сно ван на, на на шу 
сре ћу ра ни је ус по ста вље ним, лич ним по знан стви ма и кон так ти
ма и од ре ђе ном ра зу ми је ва њу, ка ко од стра не по је ди на ца та ко и од 
стра не не ких ин сти ту ци ја. То је био и ис кљу чи ви из вор за на бав ку 

Међународна научна сарадња



66

стра не на уч не ли те ра ту ре, збор ни ка са ску по ва, чла на ка, ра до ва и 
оста лих на уч них ин фо р ма ци ја. 
 Као по зи ти ван при мјер тре ба ис та ћи За јед ни цу ме ди те ран ских 
зе ма ља (CMU), ко ја у чи та вом пе ри о ду тра ја ња санк ци ја ни је ни јед
ног тре нут ка пре ки да ла са ра дњу са на шим Уни вер зи те том, оства
ру ју ћи ре дов не и ин тен зив не кон так те и по зи ва ју ћи пред став ни ка 
Уни вер зи те та да уче ству је у свим њеним ак тив но сти ма, као и у ак
тив но сти ма Са вје та За јед ни це.

III РАС ПО ЛО ЖИ ВЕ МО ГУЋ НО СТИ

 Основ ни мо тив у при пре ми и об ра ди овог ма те ри ја ла је би ла же ља 
да он пред ста вља под сти цај за ши ру и ду бљу ди ску си ју на Ску пу. 
 Сто га је у њему глав ни ак це нат ста вљен на са гле да ва ње и упо
зна ва ње са мо гућ но сти ма ко је су тре нут но рас по ло жи ве у окру же
њу и ко је омо гу ћа ва ју да ље ак тив но сти за ин тен зив ни ју и са др жај
ни ју ме ђу на род ну на уч ну са ра дњу. 
 Узи ма ју ћи у об зир ва жност и из у зе тан зна чај ме ђу на род не на
уч не са ра дње не са мо на раз вој на у ке и на уч не ми сли већ и на раз
вој оп штег ста ња у дру штву, у апри лу 2003. го ди не, ми ни стар про
свје те и на у ке обра зо вао је Са вјет за ме ђу на род ну на уч ну са ра дњу. 
Основ ни за да так Са вје та, као струч носа вје то дав ног ор га на Ми ни
стар ства, су пи та ња ве за на за утвр ђи ва ње и во ђе ње по ли ти ке у ме
ђу на род ној на уч ној са ра дњи из дје ло кру га ра да Ми ни стар ства.
 Као при о ри тет ни прав ци и обла сти са ра дње, у ко ји ма би Цр на 
Го ра у бли ској бу дућ но сти мо гла зна чај ни је да пар ти ци пи ра, утвр
ђе на је сље да ћа ли ста про гра ма, про је ка та и ак тив но сти, ко ји се већ 
уве ли ко од ви ја ју у на шем окру же њу, и у ко ји ма су уче сни ци већ по
сти гли зна чај не ре зул та те:
 – COST про јек ти, 
 – UNE SCO про гра ми,
 – VI Оквир ни про грам, 
 – Ре ги о нал не кон фе рен ци је о на у ци,
 – Па нел про гра ми, про грам EURE CA, ака дем ска мре жа – GE
ANT про је кат,
 – Цен трал но Европ ска ини ци ја ти ва – CEI про гра ми,
 – Тем пус про јек ти и сл.
 За са ра дњу у окви ру сва ког од ових про гра ма или про је ка та од
ре ђе ни су На ци о нал ни ко ор ди на то ри, са основ ним за дат ком на са
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гле да ва њу и упо зна ва њу мо гућ но сти ко је су тре нут но рас по ло жи ве 
у окру же њу и ко је омо гу ћа ва ју да ље ак тив но сти у ме ђу на род ној на
уч ној са ра дњи. Њихов за да так је и да при ку пе ин фор ма ци је и ини
ци ра ју, по кре ну и под стак ну ову са ра дњу, уз што је мо гу ће бр же 
укљу чи ва ње по је ди них за ин те ре со ва них су бје ка та из Цр не Го ре.
 И по ред ре ла тив но крат ког вре ме на ра да и до ста не по вољ ног пе
ри о да за ре а ли за ци ју ових ак тив но сти, ре зул та ти На ци о нал них ко
ор ди на то ра су већ ви дљи ви, са из ра же ном тен ден ци јом по бољ ша
ња са ра дње и ак тив ни јег укљу че ња су бје ка та из Цр не Го ре у мно го
број не ак тив но сти у окру же њу.
 У на ред ном тек сту су да те основ не крат ке ин фор ма ци је о по сто
ја њу ових ор га ни за ци ја и њихо вих про гра ма, ак тив но сти ма ко је се 
од ви ја ју у окви ру њих, као и осврт на мо гућ но сти са ра дње у њима. 
Ин фор ма ци је су са чи њ е не са ци љем да за ин те ре со ва ним ис тра жи
ва чи ма са те ри то ри је Цр не Го ре да ју основ не по дат ке о по сто ја њу 
и ра ду ових ор га ни за ци ја, ука жу на мо гућ но сти и пред но сти са ра
дње са њима и мо ти ви шу их да сво је на уч но и стра жи вач ке про јек
те укљу че у ши рок спек тар на уч них про је ка та ко ји се од ви ја ју у на
шем бли жем и да љем окру же њу у окви ру њих. 

III 1. Мо гућ но сти са ра дње у окви ру COSTа

 Као што је мно гим ис тра жи ва чи ма већ по зна то – COST је Европ
ски про грам са ра дње у обла сти на уч них и тех нич ких ис тра жи ва
ња (Euro po pean co o pe ra tion in the fi eld of sci en ti fic and tec hi cal re se
arch). Овај про грам има сво је про јек те ко ји се зо ву ак ци је. Ак ци је 
су ме ђу на род ни про јек ти у ко је су укљу че не ин сти ту ци је из ви ше 
зе ма ља. Чла ни це COSTа су углав ном зе мље Европ ске уни је, ме ђу
тим и оста ле европ ске др жа ве се мо гу учла ни ти у ову ор га ни за ци
ју. Ср би ја и Цр на Го ра је чла ни ца COSTа.
 COST пру жа фи на сиј ску по др шку ко ор ди на ци ји на про јек ти ма 
(рад ни са стан ци, крат ке на уч не ми си је, пу бли ка ци је и сл.). COST 
не фи нан си ра истри жи ва ња у окви ру по је ди нач них про је ка та. Сва
ки про је кат се фи нан си ра у окви ру на ци о нал ног ис тра жи вач ког 
про гра ма чла ни це и то је је дан од основ них усло ва за укљу чи ва ње 
у COST. Основ на пред ност са ра дње у окви ру COSTа је при ступ на
уч ним ре зул та ти ма свих уче сни ка у окви ру јед не ак ци је. Има ју ћи у 
ви ду да је за фор ми ра ње јед не ак ци је по треб но нај ма ње пет уче сни
ка од ко јих нај ма ње два мо ра ју би ти из ЕУ, сва ки уче сник има при
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ступ на уч ним ин фор ма ци ја ма оста ла че ти ри уче сни ка. Ова пред
ност је од из у зет ног зна ча ја за ма ле др жа ве као што је Цр на Го ра.
 COST је ор га ни зо ван на тзв. „bot tomup” прин ци пу. Оку пља ју 
се ис тра жи ва чи у од ре ђе ној обла сти се де фи ни са ним про бле мом и 
тра же се мо гу ћа рје ше ња. Европ ске зе мље сма тра ју уче шће и рад 
у про јек ти ма COSTа ве о ма зна чај ним, јер они пред ста вља ју ве о ма 
до бру при пре ми и пут ка оста лим про јек ти ма и про гра ми ма ко ји се 
фи нан си ра ју из фон до ва ЕУ.
 COST по кри ва ши ро ко по ље ис тра жи ва ња. По себ но су ак ту ел
ни про бле ми ве за ни за жи вот ну сре ди ну ко ји су за јед нич ки за ве ли
ки број европ ских зе ма ља (хра на, во да, шу ме, ме те о ро ло ги ја, оке а
но гра фи ја, ин фор ма ти ка, тран спорт, со ци јал не и ху ма ни тер не на у
ке и сл.). 
 COST лан си ра 3040 но вих ак ци ја сва ке го ди не. По сто ји мо гућ
ност фор ми ра ња но ве или укљу чи ва ња у по сто је ћу ак ци ју. За ма ле 
зе мље као што је Цр на Го ра, нај јед но став ни ји на чин је укљу чи ва ње 
у по сто је ће ак ци је, о ко ји ма се на сај ту на ла зе сви по треб ни по да ци. 
За ин те ре со ва ни за укљу чи ва ње у не ку од ак ци ја, тре ба да сту пе у 
кон такт са Управ ним од бо ром и ру ко во ди о ци ма из по је ди них зе ма
ља и да по ну де са ра дњу. По сто ји ве ли ки број ак ци ја за чи је је из во
ђе ње нео п ход но укљу чи ва ње свих зе ма ља из не ког ре ги о на. Има ју
ћи то у ви ду, сва ка по ну да је до бро до шла ако иза ње сто ји ква ли тет
на ис тра жи вач ка еки па и од го ва ра ју ћи на ци о нал ни ин те рес.
 Про це ду ре раз ма тра ња и усва ја ња пред ло га су стрикт но де фи ни
са не и про пи са не. На кон усва ја ња пред ло га пот пи су је се тзв. Ме мо
ран дум о ра зу ми је ва њу – MoU (Me mo ran dum of Un der stan ding), ко
ји пот пи су је шеф ми си је зе мље пред ла га ча при ЕУ са пред сјед ни
ком COSTа.
 Укљу чи ва ње у од го ва ра ју ћу ак ци ју се мо же оства ри ти у про це
су њеног фор ми ра ња или по кре ну ти по сту пак за њено фор ми ра ње. 
То је мо гу ће са мо ако по сто ји из у зет но ја ка ис тра жи вач ка еки па и 
знат на фи на сиј ска по др шка уз из ра же ни на ци о нал ни ин те рес. 
 Цр на Го ра тре нут но не пар ти ци пи ра ни у јед ној Ак ци ји у окви
ру COSTа. По је ди не (чак и ма ле зе мље Евро пе) пар ти ци пи ра ју нај
ма ње у сва кој тре ћој ак ци ји). У ве ли ком бро ју ак ци ја пар ти ци пи ра
ју го то во све чла ни це. Да би уоп ште до шло до са ра дње у окви ру 
ове ор га ни за ци је мо ра ју се офор ми ти и фи нан си ра ти на уч но и стра
жи вач ки про јек ти у окви ру Цр не Го ре и то у оним обла сти ма у ко
ји ма се већ од ви ја ис тра жи ва ње у окви ру COSTа. 
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 Ми ни стар ство про свје те и на у ке тре ба да опре ди је ли од ре ђе на 
фи на сиј ска сред ста ва за фи на си ра ње про је ка та ко ји би се по тен ци
јал но мо гли укљу чи ти у COST у на ред ним го ди на ма. Има ју ћи у ви
ду да је не мо гу ће уна при јед зна ти да ли ће не ки од про је ка та на ћи 
сво је мје сто у COSTу, у то ку пр ве го ди не би тре ба ло пру жи ти по др
шку нај пер спек тив ни јим про јек ти ма (пре ма оцје ни од го ва ра ју ће Ко
ми си је), а убу ду ће фа во ри зо ва ти са мо оне про јек те ко ји се укљу че у 
COST. На тај на чин би се омо гу ћи ла ефи ка сна ко му ни ка цо ја на ших 
ис тра жи ва ча са сво јим ко ле га ма у Евро пи, при ступ на уч ним ин фор
ма ци ја ма ко јим рас по ла жу сви пар ти ци пан ти у окви ру не ке ак ци је, 
фи на си ра ње на у ке ра ди рје ша ва ња ак ту ел них про бле ма и прак ти ча
но укљу чи ва ње у Евро пу у обла сти на уч них ис тра жи ва ња.

III 2. Са ра дња са UNE SCOом

 UNE SCO је ор га ни за ци ја UN за про мо ци ју и ор га ни зо ва ње са ра
дње у обла сти ма обра зо ва ња, на у ке и кул ту ре (UN Edu ca ti o nal, Sci
en ti fic and Cul tu ral Or ga ni za tion).
 Са ра дња са UNE SCOом се од ви ја пре ко Стал не де ле га ци је 
СЦГ при UNE SCOу у Па ри зу и пре ко Ко ми си је СЦГ за са ра дњу 
са UNE SCOом.
 У по сље дње ври је ме ова са ра дња се све че шће од ви ја и пре ко ди
рект них кон та ка та Ми ни стар ства про свје те и на у ке, МИПа, Ми ни
стар ства кул ту ре, Уни вер зи те та и ЗАМ ТЕСа, при че му се, и по ред 
еви дент них по те шко ћа и про бле ма, мо же ре ћи да су ови кон так ти 
мно го ефи ка сни ји и да већ да ју кон крет не и ви дљи ве ре зул та те.
 Тре нут но се у обла сти на у ке ре а ли зу ју сље де ћи про јек ти:
 – „UNE SCO/HP пи лот про је кат за убла жа ва ње од ли ва ка дро ва” 
(„Pi lo tin So lu ti ons for Al le vi a ting Brain Drain in Mon te ne gro”),
 – „UNE SCO/OECD про је кат за из ра ду упут ста ва за обез бје ђе
ње ква ли те та у ви со ком обра зо ва њу ко је се сти че у ино стран ству” 
(„Qa lity Pro vi sion in Crossbor der Hig her Edu ca tion”) и
 – UNE SCO про је кат „Обра зо ва ње за све” („Edu ca tion for All 
– EFA”).

III 3. Ше сти оквир ни про грам – FP6

 Ше сти оквир ни про грам – FP6, је про грам фи нан сиј ске по др
шке Европ ске Уни је у обла сти ис тра жи ва ња, тех но ло шког раз во ја 
и ино ва ци ја. Основ ни циљ FP6 је да се, кроз ме ђу на род ну на уч но
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тех но ло шку и ис тра жи вач ку са ра дњу европ ских зе ма ља, ство ри је
дин стве ни Европ ски ис тра жи вач ки про стор – ERA. Фи нан си ра ју 
се ис кљу чи во за јед нич ки про јек ти ви ше парт не ра из раз ли чи тих зе
ма ља Евро пе. До ступ ност сред стви ма је омо гу ће на и ис тра жи ва чи
ма из зе ма ља За пад ног Бал ка на.
 FP 6 функ ци о ни ше пре ко си сте ма на ци о нал них ко ор ди на то ра 
(NCP), чи је су основ не функ ци је:
 – вр ше ди стри бу ци ју и обез бје ђу ју про ток ин фор ма ци ја и ма те
ри ја ла, спе ци фич ног и оп штег ка рак те ра;
 – уче ству ју у ор га ни зо ва њу про мо тив них ак тив но сти (се ми на
ри, пре зен та ци је, кон фе рен ци је, бро шу ре, штам па на и др. оба вје
ште ња, веб сај то ве, сај мо ве и др);
 – ин фор ми шу ко ри сни ке о мо гућ но сти ма и мо да ли те ти ма са ра
дње и ин стру мен ти ма за ко ри шће ње FP6, на ро чи то но ви на ма (ин те
гри са ни про јек ти – ИП), мре же из вр сно сти – NoE;
 – упу ћу ју ко ри сни ке у ад ми ни стра тив ну про це ду ру и пи та ња ве
за на за уго ва ра ње (уло га, од го вор но сти, тро шко ви, пра ва и оба ве зе 
са у го во ра ча, етич ка пра ви ла и др.);
 – по ма жу у тра же њу парт не ра, кроз ди стри бу ци ју по зи ва за ис
ка зи ва ње за ин те ре со ва но сти и за под но ше ње пре дло га, кроз алат
ке као што су ГОР ДИШ, са рад нич ке мре же и сл.;
 – ор га ни зу ју обу ке за по себ не циљ не гру пе (SME, уни вер зи те ти, 
струч не ор га ни за ци је, же не у на у ци), и по по себ ним те ма ма (аспек
ти уго ва ра ња, мо да ли те ти, обла сти и др.).
 NCP се фор ми ра ју за са ра дњу у сље де ћим обла сти ма:
 – ге но ми ка и би о тех но ло ги ја у ме ди ци ни,
 – на но тех но ло ги ја, мул ти функ ци о нал ни ма те ри ја ли и но ви про
из вод ни про це си,
 – одр жи ви раз вој и еко си стем, за шти та од ра ди о ак тив ног зра че
ња и упра вља ње ра ди о ак тив ним от па дом,
 – тех но ло ги је ин фор ма тич ког дру штва,
 – ква ли тет и си гур ност хра не,
 – про бле ми упра вља ња у дру штву за сно ва ном на зна њу.
 Цр на Го ра не ма ор га ни зо ван при ступ у FP6, та ко да тре нут но ни
је мо гу ће кон ку ри са ти са пред ло зи ма за јед нич ких про је ка та. По сто
је не ке ини ци ја ти ве и не син хро ни зо ва не ак тив но сти ве за не за обу
ку по тен ци јал них на ци о нал них ко ор ди на то ра пре ма NCP Аустри је. 
Та ко ђе, на ли сти за на ла же ње парт не ра, не ма за хтје ва за ре а ли за ци
ју кон крет них за јед нич ких про је ка та ин сти ту ци ја из Цр не Го ре.
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III 4. Ре ги о нал не кон фе рен ци је

 Ини ци ја ти ва за оја ча ва ње тех но ло шког по тен ци ја ла у зе мља ма 
ре ги о на за пад ног Бал ка на по чи ње још 2000. го ди не под по кро ви тељ
ством Европ ске уни је кроз раз ли чи те про грам ске мо де ле фи нан си ра
ња. Ини ци ја ти ва ко ју је Европ ска уни ја пре у зе ла и раз ра ђу је пре ко мо
де ла функ ци о ни са ња ре ги о нал них кон фе рен ци ја иде у смје ру ус по ста
вља ња или уна пре ђи ва ња ин фра струк ту ре, људ ског по тен ци ја ла, раз
во ја ин сти ту ци ја и про мо ви са ња аде кват них струк ту ра за обез бје ђи ва
ње аси стен ци је у свим на уч ним ак тив но сти ма на ре ги о нал ном ни воу.
 Низ ак тив но сти на кон фе рен ци ја ма (Беч 2000, Па риз 2001, Бри
сел 2001, Бон 2002, Бу ку решт 2002, Со фи ја 2002, Ду бров ник 2002, 
Со лун 2003) има ле су за циљ про мо ви са ње стра те ги је ко о пе ра ци је 
и отво ре но сти у на уч ној и тех но ло шкој са ра дњи ба зи ра ној на прет
ход ним про јек ти ма по кре ну тим у окви ру Европ ске уни је.
 У ова кав мо дел са ра дње зе мље чла ни це ула жу око 1012% од 
око 750 ми ли о на еура го ди шње.
 На Ми ни стар ској кон фе рен ци ји у Со лу ну ју на 2003. усво је на је 
по ли тич ка во ља за фи нан си ра ње са ра дње Цр не Го ре са зе мља ма за
пад ног Бал ка на и Ак ци о ни план за тро го ди шње раз ра ђи ва ње и им
пле мен та ци ју за кљу ча ка у обла сти ма: 
 – ис тра жи вач ке ин фра струк ту ре,
 – по бољ ша ња ис тра жи вач ког ка дров ског по тен ци ја ла, 
 – фор ми ра ње ин сти ту ци ја (in sti tu tion bu il ding), 
 – про мо ци ја ак тив но сти са по зи тив ним ре ги о нал ним ути ца јем.
 Ак тив но сти об у хва ће не Ак ци о ним пла ном („EUBal kan Co un tri
es Ac tion Plan in S&T”) се мо гу фи нан си ра ти пре ко раз ли чи тих ме
ха ни за ма, а нај ви ше пре ко про гра ма Spe ci fic Me a su res in Sup port of 
In ter na ti o nal co o pe ra tion (IN CO) (20022006) у окви ру FP6, ко ји се 
мо гу де фи ни са ти као: 
 – Spe ci fic tar ge ted re a se arch pro jects and co or di na tion ac ti ons 
(STREP+CA),
 – Spe ci fic Sup port Ac ti ons (SSA),
 – IN TAS.
 У окви ру ових про гра ма по сто је при о ри тет не на уч не обла сти за 
фи нан си ра ње ко је се мо гу под ве сти под ка те го ри је:
 – Ин те гри са них про је ка та, 
 – Мре же цен та ра из вр шно сти,
 – Мре же на ци о нал них кон такт та ча ка (con tact po ints), 
 – Spe ci fic Tar ge ted Re se arch пројекти.
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 Са гла сно за кључ ку Ми ни стар ске кон фе рен ци је за на у ку и раз
вој, одр жа не у Со лу ну у ју ну 2003. го ди не, фор ми ра на је рад на гру
па ко ја тре ба да ис пи та са да шњу си ту а ци ју у овој обла сти у зе мља
ма за пад ног Бал ка на тј. њихо ве по тре бе и при о ри те те, и да иден
ти фи ку је мо гу ће из во ре и по др шку фи на на си ра ња им пле мен та ци
је до ни је тог Ак ци о ног пла на ко ји је на пра вљен са ци љем по др шке 
овим зе мља ма за бр же укљу чи ва ње у про гра ме по др шке Европ ске 
уни је за на у ку и тех но ло шки раз вој.
 Цр на Го ра је има ла при ли ку да на са стан ку Рад не гру пе ви со ких 
пред став ни ка Европ ске уни је и пред став ни ка зе ма ља за пад ног Бал
ка на, одр жа ном у Фи рен ци но вем бра 2003. пред ста ви три кон крет
на про јек та за ко је је за ин те ре со ван Уни вер зи тет Цр не Го ре. Ови 
про јек ти, ко ји укљу чу ју осни ва ње Center of Exelence на Уни вер зи
те ту ЦГ, као и по др шку од го ва ра ју ће опре ме, мо гли би се свр ста ти 
у сље де ће под гру пе:
 – Ini tial pro ject for Longdis tan ce Le ar ning at the Uni ver sity of Mon
te ne gro i
 – Cen ter of Ma te ri als Me a su re ments and Da ta Analysis.
 Бит но је на гла си ти да Цр на Го ра мо же апли ци ра ти на те мат ским 
је ди ни ца ма у скло пу до ме на „Зе мље За пад ног Бал ка на” FP6IN CO
WBC/SSA за ко ји је то тал ни бу џет за 2003. го ди ну био шест ми ли о
на еура, као чла ни ца кон зор ци ју ма са кон трак то ром зе мљом чла ни
цом, са мо у окви ру свог до ме на и Ак ци о ним пла ном де фи ни са ним 
при о ри тет ним обла сти ма. 
 Ак тив но сти ко је се пла ни ра ју у бу дућ но сти у ко је би се мо гла 
укљу чи ти и Цр на Го ра:
 – им пле мен та ци ја про је ка та ERA ERA – Европ ски Ис тра жи вач
ки Про стор – West Bal kan – FP6/IN CO – кон трак тор Аустри ја,
 – им пле мен та ци ја „Mo bi lity FP6 Ac com panying Me a su re” – кон
трак тор Аустриа,
 – Jo int RTD ac ti vi ti es De cen tra li zed Wa ter Ma na ge ment,
 – In ter na ti o nal Bu re au of the BMBF Ger many,
 – Esta blis hing a Sci en ti fic In for ma tion Net work – SE E REN/SIN SEE 
Ac ti vity,
 – и дру ге, да те у усво је ном ак ци о ном пла ну.

III 5. Ака дем ска мре жа и про је кат GE ANT

 На ци о нал не ис тра жи вач ке и обра зов не мре же (ака дем ска мре
жа) су од ве ли ког зна ча ја за др жа ву не са мо због на пред них ин тер
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нет мо гућ но сти ко је су не за мјен љи во ору ђе у ис тра жи ва њу и обра
зо ва њу већ и због то га што ис ку ства ши ром сви је та ука зу ју да су 
раз ви је не ака дем ске мре же глав ни пред у слов ино ва ци ја и уво ђе ња 
но вих тех но ло ги ја и сер ви са. Ово на ро чи то пот по ма же раз вој ин ду
стри је и тр жи шта и ути че на укуп ни еко ном ски раз вој.
 Упра во из тог раз ло га ме ђу на род на за јед ни ца је у окви ру про јек
та SE E REN (ис тра жи вач ка и обра зов на мре жа зе ма ља ју го и сточ не 
Евро пе) фи нан си ра ла про је кат ко нек ци је на ших мре жа са ис тра жи
вач ким цен три ма ши ром Евро пе. Та ко је и Ср би ја и Цр на Го ра до би
ла при кљу чак на GE ANT (10ги га бит ну мре жу ко ја по ве зу је ис тра
жи вач ке цен тре у Евро пи). Са да је пред Вла дом и Уни вер зи те том 
ве лик иза зов да омо гу ће про фе со ри ма, сту ден ти ма и ис тра жи ва чи
ма у зе мљи да у пот пу но сти ис ко ри сте мо гућ но сти ко је ну ди SE E
REN уна пре ђу ју ћи сво ју мре жу.
 Ме ђу на род на за јед ни ца та ко ђе у окви ру ТЕ РЕ НА асо ци ја ци је 
(Trans Euro pean Re a serch and Edu ca tion Net work As so si a tion) ну ди 
по моћ и са вје те вла да ма, фон до ви ма и НРЕН ор га ни за ци ја ма ши
ром Евро пе у ци љу уна пре ђе ња на ци о нал них мре жа.
 На ни воу Ср би је и Цр не Го ре фор ми ра но је је дин стве но ти је ло 
(AMREY) ко је су ме ђу на род не ин сти ту ци је пре по зна ли као но си о
це по сла ве за ног за при кљу че ње на ше мре же на GE ANT.

III 6. Цен трал но е вроп ска ини ци ја ти ва – CEI про гра ми

 И у окви ру CEI по сто је знат не мо гућ но сти за укљу че ње у за јед
нич ке на уч но и стра жи вач ке ак тив но сти и про јек та ко је се ор га ни
зу ју на под руч ју Цен трал не Евро пе. Ме ђу тим, и по ред по ку ша ја да 
ма кар до би је мо пра ве и пра во вре ме не ин фор ма ци је, ове мо гућ но
сти су углав ном оста ле не ис ко ри шће не.

III 7. ТЕМ ПУС про јек ти

 У окви ру ци клу са ТЕМ ПУС III, ко ји је пред ви ђен да тра је до 
кра ја 2006. отво ре на је но ва мо гућ ност са ра дње, на ми је њ е на да у 
крат ком ро ку ри је ши кон крет на пи та ња у спро во ђе њу ре фор ме 
ви со ког обра зо ва ња. Мак си мум тра ја ња ова квих про је ка та је до 
го ди ну да на. У окви ру Струк тур них и ком пле мен тар них мје ра 
(Struc tu ral and Com ple men tary Me su res) по сто је три ти па ак тив но
сти:
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 1. In for ma tion and dis se mi na tion ac ti vi ti es (про јек ти за ин фор ми
са ње, на ми је њ е ни ор га ни зо ва њу се ми на ра, кон фе рен ци ја и из да ва
њу ин фор ма тив ног ма те ри ја ла ко ји до при но си оства ри ва њу Тем
пус ци ље ва),
 2. Tra i ning pro jects (про јек ти за уса вр ша ва ње, на ми је њ е ни ор га
ни зо ва њу и уче ство ва њу на обу ка ма и ра ди о ни ца ма ра ди раз ви ја
ња спе ци фич них вје шти на по треб них за пла ни ра ње, при пре ма ње 
и спро во ђе ње ре фо р ме,
 3. Pi lot pro jects – пи лот про јек ти, на ми је њ е ни раз ви ја њу спо соб
но сти за стра те шко пла ни ра ње и ин сти ту ци о нал ни раз вој. Под сти
че се ства ра ње ре ги о нал них мре жа ко је се ба ве ак ту ел ним про бле
ми ма на под руч ју ви со ког обра зо ва ња, као што је си стем ква ли те
та, ECTS, на став на ме то до ло ги ја.
 По сто је два ро ка го ди шње за при ја ву ове вр сте про је ка та, 15. ок
то бар и 15. фе бру ар. У ок то бру 2003. г. Цр на Го ра ни је при ја ви ла ни
је дан про је кат, а у фе бру а ру 2004. су при ја вље на два про јек та:
 – пи лот про је кат ко ји се од но си на уво ђе ње ECTSа, и 
 – про је кат за ор га ни зо ва ње кон фе рен ци је око ре фор ме на став
них пла но ва и про гра ма.
 У апри лу 2004. био је отво рен по се бан рок за при ја ву ове вр
сте про је ка та, тзв. Bo log na call у окви ру про гра ма Tem pusSoc ra tes. 
Про јек ти су би ли на ми је њ е ни осни ва њу ти мо ва Бо ло ња про мо те
ра, уна пре ђе ња и раз во ја ENIC цен та ра, про јек ти ма ко ји се ти чу си
сте ма ква ли те та и др.
 У окви ру Bo log na calla, Ми ни стар ства обра зо ва ња и на у ке су је
ди на мо гла да при ја вљу ју ове вр сте про је ка та, чи је тра ја ње је пред
ви ђе но у ра спо ну од ју ла 2004. до де цем бра 2005.
 Ми ни стар ство про свје те и на у ке Цр не Го ре при ја ви ло је два про
јек та, је дан за ENIC а дру го за Бо ло ња про мо те ре.
 Пре ма рас по ло жи вим ин фор ма ци ја ма пла ни ра се да се про грам 
TEM PUS про ду жи до 2013. го ди не, ка да ће се обим ак тив но сти 
ових про гра ма про ши ри ти и укљу чи ти и струч но обра зо ва ње.

IV МО ГУЋ НО СТИ БР ЖЕГ И БО ЉЕГ УКЉУ ЧИ ВА ЊА  
У ПО СТО ЈЕ ЋЕ И ПЛА НИ РА НЕ АК ТИВ НО СТИ

 Очи глед но је да у скло пу мно го број них ме ђу на род них ор га ни за
ци ја и ин сти ту ци ја ко је по сто је у ужем и ши рем окру же њу а ко је 
се ба ве про мо ци јом, под сти ца њ ем, по др шком, ор га ни зо ва њ ем и фи
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нан си ра њ ем ме ђу на род не на уч не са ра дње, по сто је мно го број не, по
сто је ће и пла ни ра не ак тив но сти, у ко је се мо гу укљу чи ти и ин сти
ту ци је и ис тра жи ва чи из Цр не Го ре.
 Ме ђу тим, за ве ће и дје ло твор ни је укљу че ње у ак тив но сти ко је 
окру же ње и ши ра ме ђу на род на за јед ни ца спро во ди или пла ни ра да 
спро ве де, при је све га са ци љем што ско ри јег бр жег и бо љег на уч но
и стра жи вач ког по ве зи ва ња зе ма ља ре ги о на и зе ма ља са про сто ра 
Бал ка на са оста лим сви је том, ни је до вољ но са мо има ти же љу и до
бру во љу. 
 За то је ипак по треб но и знат но ве ће, ак тив ни је и од луч ни је пер
ма нент но ан га жо ва ње од го ва ра ју ћих ин сти ту ци ја и за ин те ре со ва
них по је ди на ца. 
 При је све га, у на шој сре ди ни тре ба знат но ви ше па жње по све ти
ти бо љој еду ка ци ји ком плет них мла дих на ра шта ја у обла сти свјет
ски при зна тих је зи ка, пр вен стве но ен гле ског је зи ка. 
 За оства ре ње по чет них ко му ни ка ци ја у би ло ко јој обла сти људ
ске дје лат но сти и би ло ка кве озбиљ ни је кон так те, основ ни, али не 
и до вољ ни, ме ђу тим вр ло ва жан, услов, је сте до бро по зна ва ње је зи
ка зе ма ља са ко ји ма се же ли ус по ста ви ти са ра дња и ра ди ти на би
ло ка квим за јед нич ким на уч ним ак тив но сти ма. 
 Овом пи та њу, као по треб ном и вр ло ва жном усло ву, тре ба по
све ти ти мно го ви ше па жње и тре ба му мно го озбиљ ни је при ћи не
го до са да.
 Ме ђу на род не ин сти ту ци је из ове обла сти ну де мно го број не об
ли ке са ра дње, али уз стрикт но про пи са ну про це ду ру, апли ци ра ња 
за до на ци је и спро во ђе ња свих пре у зе тих оба ве за. 
 За мо гућ ност при сту па њу би ло ко јој од ак тив но сти, по ред пра во
вре ме них ин фор ма ци ја о њихо вом по сто ја њу, нео п ход но је и ве ли
ко пред зна ње, ка ко уоп ште при сту пи ти рас по ло жи вим фон до ви ма 
и ка ко успје шно при пре ми ти по треб ну до ку мен та ци ју и ис пу ни ти 
мно го број не фор му ла ре. 
 За ва ља ну при пре му по треб не кон курс не до ку мен та ци је нео п
ход но је што при је ор га ни зо ва ти раз ли чи те об ли ке еду ка ци је (се
ми на ре, workshopове и сл.) по тен ци јал них ко ри сни ка ових фон до
ва и сред ста ва.
 По ред упо зна ва ња са на чи ни ма при пре ме по треб не до ку мен та
ци је, нео п ход но би би ло ор га ни зо ва ти и раз не об ли ке еду ка ци је за 
при пре му и ре а ли за ци ју пред ло же них про је ка та и дру гих об ли ка 
ак тив но сти. 
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 Као ве о ма ко ри сно ис ку ство, ко је је у окру же њу већ да ло по зи
тив не ре зул та те, и у на шој сре ди ни би тре ба ло ко ри сти ти по сто ја
ње фон до ва ко ји фи нан си ра ју при прем не ра дње и еду ка ци ју за при
ја вљи ва ње и из ра ду ме ђу на род них на уч но и стра жи вач ких про је ка
та код ра зних ме ђу на род них до на тор ских ор га ни за ци ја (у тра ја њу 
до јед не го ди не). 
 Слич ну обу ку би тре ба ло спро ве сти и за при пре му кон ку ри са ња 
за до на ци је за на уч но и стра жи вач ку опре му и ма те ри јал на сред ства. 
 Тре ба ло би ко ри сти ти све рас по ло жи ве мо гућ но сти и при ли ке 
за укљу чи ва ње на ших ин сти ту ци ја и по је ди на ца у рад на по сто је
ћим и пла ни ра ним про јек ти ма. 
 Нео п ход но је укљу чи ва ње пред став ни ка на уч но и стра жи вач ких 
ин сти ту ци ја из Цр не Го ре у рад ор га на по сто је ћих и пла ни ра них ме
ђу на род них на уч но и стра жи вач ких ин сти ту ци ја и ор га ни за ци ја, и 
стал но и ак тив но при су ство ме ђу на род ним ску по ви ма и сјед ни ца ма. 
 Ти ме би, по ред пра во вре ме ног по сје до ва ња ре ле вант них ин фор
ма ци ја о де ша ва њ и ма и пла но ви ма у окру же њу, би ло мо гу ће и упо
зна ва ње окру же ња са по сто ја њ ем на ших ин сти ту ци ја, са њихо вим 
рас по ло жи вим по тен ци ја ли ма и мо гућ но сти ма, као и са на шим по
тре ба ма и за хтје ви ма. 
 Очи глед но је да по сто је ћи на чин ор га ни зо ва ња, ко ор ди на ци је 
и функ ци о ни са ња ин сти ту ци ја ко је се ба ве на уч но и стра жи вач ким 
ак тив но сти ма ни је оп ти ма лан и не да је уви јек же ље не ре зул та те. 
 Ни је са мо про блем у по сто ја њу број них су бје ка та ко ји се ба ве 
овом дје лат но шћу, јер би у оп ти мал ној ор га ни за ци ји за све су бјек
те би ло до вољ но мје ста, по сла и про сто ра за дје ло ва ње. Про блем 
је при је све га у не по сто ја њу до вољ но по треб не ко ор ди на ци је и пра
во вре ме не ин фор ми са но сти о по сто је ћим и пла ни ра ним ак тив но
сти ма, као и у про стор ној, ма те ри јал ној и тех нич кој опре мље но сти 
ових ин сти ту ци ја. 
 Је дан од на чи на за до би ја ње ефи ка сни је и ра ци о нал ни је ор га ни
за ци је за ме ђу на род ну на уч ну са ра дњу би мо гао би ти и кон ку ри са
ње код по тен ци јал них до на то ра за обез бје ђе ње сред ста ва за из ра ду 
пр о јек та бу ду ће ор га ни за ци је (in sti tu tion bu il ding), за ко ји по сто ји 
њихо ва за ин те ре со ва ност, а еви дент на је и на ша по тре ба. 
 Овај про је кат би омо гу ћио не са мо ор га ни за ци о но и ка дров ско, 
већ и про стор но, ма те ри јал но и тех нич ко опре ма ње и кон сти ту и са
ње ефи ка сне и ра ци о нал не ин сти ту ци је/а, ко ја/е би, узи ма ју ћи у об
зир ра по ло жи ве мо гућ но сти и мно го број не пла ни ра не ак тив но сти 
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ме ђу на род не за јед ни це у овој обла сти, мо гла вр ло бр зо да да кон
крет не, ко ри сне и при мје њ љи ве ре зул та те, ко ри сне за бр же и бо ље 
на уч но и стра жи вач ко по ве зи ва ње Цр не Го ре са зе мља ма ре ги о на, 
Евро пе и сви је та.
 Од ре ђе ни број ин фор ма ци ја нео п хо дан за ин те ре со ва ним за бо
ље упо зна ва ње рас по ло жи вих ин сти ту ци ја ко је ну де про јек те и 
дру ге об ли ке на уч не са ра дње, као и њихо вим по сто је ћим и пла ни
ра ним ак тив но сти ма, мо гу се на ћи на њихо вим сај то ви ма, од ко јих 
су не ки и ов дје на ве де ни:

 http://cost.cordis.lu 
 http://cost.cordis.lu/fp6
 http://unesco.org 
 http://unesco.org/education 
 http://unesco.org/iau 
 http://tempusscg.iau
 http://etf.eu.int/tempus.nsf 
 http://cepes.ro
 http://oecd.org 
 http://www.mpin.cg.yu
 http://www.ucg.cg.ac.yu
 http://www.vlada.cg.yu/zamtes

Prof. Sre ten ŠKU LE TIĆ, PhD

IN TER NA TI O NAL SCI EN TI FIC CO O PE RA TION (CON DI TI ONS, POS SI BI
LI TI ES, OR GA NI SA TION)

Sum mary

 This the me has in clu ded the fol lo wing ele ments:
 a) For mer ac ti vi ti es,
 b) Cur rent si tu a tion,
 c) Fu tu re ob jec ti ves and way of im ple men ting them.
 The work has been ini ti a ted in or der to ob tain da ta abo ut the ac ti vi ti es that ha
ve been im ple men ted so far in this fi eld, what is the cur rent si tu a tion and, if the re 
are so me de ve lop ment plans, what are they for the fu tu re pe riod.
 The con tacts ha ve been ma de with the com pe tent per sons from:
 – The Mi ni stry of Edu ca tion and Sci en ce, as well as from its Sec tor for Sci en ce,
 – The Uni ver sity Pre si dent’s Of fi ce,
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 – The Re pu bli can Agency for In ter na ti o nal Sci en ti fic, Edu ca ti o nal, Cul tu ral 
and Tec hni cal Co o pe ra tion,
 – The Mi ni stry of Cul tu re, and
 – The Mi ni stry of Fo re ign Af fa irs.
 Pre sently the ac ti vi ti es are fo cu sed on col lec ting and tre at ment of da ta.
 It has been fo re seen to ma ke a sur vey and a short analysis of the exi sting si tu a
tion fol lo wing the pre sen ta tion of ava i la ble da ta on for mer ac ti vi ti es in this fi eld, 
get ting ac qu a in ted with the pro blems which ha ve emer ged or which ha ve been 
pre sent in this de ve lop ment, as well as of the ways of the ir sol ving.
 The main ac cent in pre pa ra tion of the ma te rial to be con si de red, what will be 
the ba sic mo ti ve for the di scus sion on the Me e ting, will be put on ob ser ving and 
get ting ac qu a in ted with the pos si bi li ti es cur rently ava i la ble in the sur ro un ding 
and which pro vi de for furt her ac ti vi ti es in in ter na ti o nal sci en ti fic co o pe ra tion.
 The sug ge sti ons will al so be pre pa red abo ut the ways and pos si bi li ti es of qu
ic ker and bet ter in clu sion in the exi sting and plan ned ac ti vi ti es im ple men ted or 
plan ned to be im ple men ted by the sur ro un ding and wi der in ter na ti o nal com mu
nity with the ob jec ti ve of so o ner and bet ter sci en ti fic re se arch con nec tion of the 
co un tri es of the re gion and the Bal kan co un tri es with the rest of the world.
 The re will be ob ser ved the pos si bi li ti es and ways of edu ca ting for pre pa ring 
the ap pli ca ti ons for the do na ti ons of the equ ip ment and re so ur ces as well as for 
the ela bo ra tion of in ter na ti o nal sci en ti fic re se arch pro jects.

Сретен Шкулетић
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