Hp Munmuna KOCTUh

EKOHOMCKA TIOJIMTUKA U ITPUBPE/IHU PA3BOJ
Y IMTPOLUECY TPAH3UIJE

YBOJHA PASMATPAA

Crame y IpUBpEIH | 1[jEIOKYITHO] BAHIIPUBPEIHO] chepr y OUBIIMM
COLIMjATUCTHYKHUM 3eMJbaMa, a MOCEOHO Y HAIIIO] 3¢MJbH, OMTHO j& U3MH]e-
HCHO Y OTHOCY Ha Neprof] (PyHKIIMOHUCAhA COIMJATUCTHYKOT CUCTEMA.

W3a nHac je BuIe ox IereHU]je OCTBAPUBAa MPUBPEIHOT M COLIU]jAJI-
HOT pa3Boja y TPAH3UIIMOHUM YCIIOBUMA, Tj. QYHKIIHOHHCAHA MjeIIOBH-
T€ eKOHOMH]€ y TIPeNla3HOM MEePHOAY — Ha MYTYy Ipelacka y KanuTaiu-
CTUYKH MOJICI TPXKHUIITHE IPUBPE/IE.

To je penaTUBHO 1yTH MEPHOA Y KOME CY C€ Y €eKOHOMCKO] TEOpUJU U
IPaKCH MMOjeIMHUX 3eMaJba apupPMICATN HOBU MPUCTYIN TPETUPALY U
npahemwy nojequHux peHOMeHa; MPBEHCTBEHO MUTAmBUMA: MOJTUTUYKOT
Ty paiu3Ma, IeMOKpaTuje, TpKumTa. IcToBpeMeHo, OCHOBHH TEOPH]-
CKH TIOCTYJIATU UMAITU Cy MPOBjepy Y MPAKTUIHHUM pjelIcHhUMa 3eMalba
OMBIIIET COLMjaTN3Ma.

VY takBOM onpelhemy, a Mpu U3MH]EHEHUM OKOJIHOCTHMA, TPUBPE-
HU Y COIIMjaJIHH Pa3B0Oj OCTBAPUBAHU y TPAH3UIIMOHUM YCIOBUMA HOCH-
JY Cy TeYar paJuKaTHUX, BEOMa TEIIKUX U JAJIEKOCSKHUX MPOMjeHa
OCTBAapEHUX Ha IUPHUM MPOCTOPHUMA.

3ajeAHMYKHU €JIEeMEHTH MPOMjeHa y Mpolecy TPaH3UIUje Cy: UHCTH-
TyLMOHANN3alllja, MOICpHU3allK]ja, pallMOHAN3allHja, THOepaIn3ali-
ja ¥ IpECTPYKTypUpambe.

OBako caxeTa KaTeropu3aliija mpoMjeHa 3aCHOBAHa je Ha JINTepaTy-
PH Yy K0joj je omnuiTe npuxBaheHO MUIIJBEHE J1a C€ TPaH3UIMja COoLUja-
JUCTUYKUX MPUBPENA y KATUTATUCTHUKHU TPKULITHU MOJIENT CACTOJU O]
cibenehux enemMeHarta: MakpO-eKOHOMCKE CTabuiu3aiuje, eKOHOMCKE
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nubepanu3anuje, CTpyKypHOTr npuiarohaBama npuspese, GuHaHCHjA U
JpKaBe, Kao U pehopMe OCHOBHUX HHCTUTYLHjA.!

Tpan3uiuja kao cBeoOyXBaTaH MPOIEC MOIUTUIKE U EKOHOMCKE TPaH-
chopmarije (koja je u3BpiieHa y 3embama Llentpanne u Uctoune EBpo-
ne, OMBIIMM COBJETCKUM peIyOrKamMa M Hallloj 3eMJbH) 3aIloveTa je U
ocTBapHuBaHa pehopoMCcKUM 3axBaTuMa. Pedopmama, Tj. mpeoOpaskajem:
CBOjHHE, IPYIITBEHO-TIOJIUTUIKOT CHCTEMA U ITPUBPEIE, OTHOCHO IIPUBa-
TU3a11jOM, TPAaH3ULIMOHH ITPOLIECH Cy OCTBAPUBAHU Y Pa3IMUUTHM yCIIO-
BUMA TI0j€IMHUX 3eMajba U y IbMMa OUJBEIKUIIH PA3INIUTE PE3YTaTe.

[Tpouec Tpan3uIyje mparuia je 1yooka Kpu3a Kpo3 Kojy Cy MpoIie
CBE MPHUBpPE/E Yy TPAH3UILIM]U, TOCEOHO Hallla MPUBpea 300r HU3A CIie-
uUIHUX OKOTHOCTH (pa3bujame CDOP Jyrocnasuje, paT y OKpyKemwy,
CaHKIM]je MelyyHapoaHE 3ajeTHUIIC U IP.).

300r TOra, Mo TEPETOM EKOHOMCKHX U COIMjalTHUX mpobiema, Beh y
IIPBOj €Tay TPaH3UL1]e, a HAPOUUTO KaCHU]E, CIUIACHYJIO j€ PacHOoI0XKe-
€ M ONITUMHU3aM ca KOJuM ce npunuio pedpopmama. Pactyha ekonomcka
HECTAaOMITHOCT yOp3asia je OJUTHYKE U COIHjaTHe TeH3H]e, IIITO CE UC-
HoJbaBaJio Kpo3: Maj JpyIITBEHOT TPOU3BO/a, MoBehame He3armocIeHo-
CTH, TEXHOJIOLIKO 3a0CTajae, 11aJ] )KUBOTHOT CTaH1ap/a, mosehame cu-
pomamTBa Hajseher Opoja cCTaHOBHUKA, paciiojaBambe JpyLITBa, Onaja-
€ KBAJIMTETA yCIyTa Koje Mpy»Kajy BaHIIPUBPEIHE JjeIaTHOCTH U JIp.

U nopen npemonrhaBama KpUTHUHE (ha3e TpaH3UIK]Ee U ONOpaBKa MpH-
Bpene oapeheHnx 3emasba, Manu Opoj 3eMasba y TPaH3UIMJH 10 caja je
YCIIHO JIa OCTBAPH TOCTABJbEHE IIMJBEBE TPAH3UIM]je (Tpeia3ak Ha TP)KHU-
IIHU cCUCTeM NpUBpehBamba, MOJIMTHYKY ILTYPaJIH3aM TapiaMeHTapHe Jie-
MOKparuje, mpeodpakaj COLUJATUCTHYKOr CUCTeMa y KamuTaiusaMm). To
WIIycTpyje cibeniehe: y eKOHOMHjH je CTBOPEHO KBA3H TPIKHILTE, a Y MOJHU-
THUIY JOMHUHHPA MjeIIaBUHA ay TOPUTAPHUX CHCTEMA U KBA3H JIEMOKpATHje.
WuctuTynmje cucrema cy HehieKCHOMIIHE J1a pare Mpolec TpaH3ULIje.

Hagsenene unmeHuIE Cy N0Ka3aTesb — OMJIAHC OCTBAPEHUX TPAH3ULIU-
OHUX TIpolLeca, KOjU Cy C€ peaar30Bajii, U OHUX KOJH Cy Y TOKY, IIPEKO
MHCTPyMEHaTa €eKOHOMCKOT M TIOJINTUYKOT CUCTEMa U €KOHOMCKE TTOJTH-
TUKE y L[jeJINHU.

EKOHOMCKOM TOJIMTUKOM, TOCEOHO pa3BOjHOM, MOHETapHOM M (u-
CKaJIHOM, JIpKaBa je y CBUM eTanama TpaH3HIMje OCTBapHBaa yTHIIA]
U yCMjepaBaJia KpeTama y MPUBPEAH, BAHIIPUBPEAN U JPYIITBY Y Iije-

' Marer, P. (1991), Pitfalls in Transfering Market Economy Experiences to the Euro-
pean Economies in Transition, The Transition to a Market Economy, OECD, Paris.
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auan. Ca mpaBoM ce MOXke ucTahu 1a je ieH yTHIa] U Jajbe BeoMa jaxk,
TOTOBO TIIpeCcyJaH Ha pa3BOjHE TOKOBE U pe3yiTare, 6e3 o03upa aa au
UCTH MMajy niepOopMaHCe MO3UTUBHUX WM HETaTHBHHUX KpeTama. To
KOHKPETHO 3Ha4M J1a Ip>KaBa M 1ajbe IP>KH TMOIyre yeMjepaBama Kpo3
pa3BOjHY U OCTaJle BHI0BE EKOHOMCKE MOJTHUTHKE.

3axBaspyjyhu TOME CBE aKTMBHOCTHU CE€ OZIBHM]ajy MPEKO JOII yBHUJEK
HeaJIeKBaTHOT, HETIOTITYHO M3Trpal)eHOr HHCTUTYIIHOHAIHOT MeXaHN3Ma
TPaH3UIMOHOT CHUCTEMA, IITO CMeTa (PYHKIIMOHUCAbY TPXKHUIITA U pa3-
BOjY JI€MOKpATHje.

Otyna, y 3aKalmennoj TpaH3uIMjH, T/je HUje T0BOJBHO pa3BHjeHa Jie-
MOKpaTHja, JOMUHUPA EKOHOMCKO CHPOMAIIITBO — JIPYIITBA U TOjeTUH-
na. OHO ce MOXKe CMambUTH: MTOKPETamhEeM pa3Boja, mosehamem epuka-
CHOCTH TIOCIIOBamha, 00JbMM KOpUIThemheM pecypca, U3rpagmboM HHCTH-
TyIMja CUCTeMa IIPUMjEPEHUX Ca/IalllbeM CTarby Y IEPUOY KOjH CITHje-
1 1 1p. CaMo HHCTHTYIMjE ¥ BaJbaHU 3aKOHU MOTY J1a OTPaHHY€e CHAry
npkaBe. BragaBuHoM 3akoHa jenHako je Moryhe 00e30ujenuT pasBoj
npuUBpeze, BAHIIPUBPE/E, CBOJMHCKUX MpaBa M CI000IHOT TPXKHUIITA. A
TO oMoryhaBa u MmojicTHIIake MOTUBAIIMOHOT (paKTOpa 3a paJl ¥ pPa3Boj y
L[jeJTMHH, KOJH C€ MOKEe MCKa3aTH He CaMO KBaHTUTAaTUBHO, Beh mpeBac-
XOJTHO TIPEKO KBAJIMTETA )KUBOTA CTAHOBHHILITBA.

Jenan o HaumHa 1a ce yTBp/e ePeKTH EeKOHOMCKE, TOCEOHO pa3BojHE
MOJUTHUKE 3eMJbE, JeCTe CTamhe MPUBPEIE U APYIITBA Y CBUM HEHUM Jje-
noBuMa. Hajbospu mokazaTespu 3a TO Cy: CTOINA MPUBPEAHOT pacTa, CTo-
na wHQIIaje, CTorna U BeIUYUHA 3aOCICHOCTH M HE3arnoCICHOCTH,
YHYTpaIllkha ¥ CII0JbHA 33y KEHOCT, U3MjeHa CTPYKTYpe IPUBpEIE, IIPO-
W3BO/IHba BAKHUJUX UHIYCTPUJCKUX MPOU3BO/IA 110 CTAHOBHHKY, CTPYK-
Typa HOTPOIIE U .

OBHM, U HEKMM JIPyTHUM [OKA3aTeJbUMa, MjEpH CE CTETIeH IPUBPEITHOT
Y COIIMjaJTHOT pa3Boja 3eMJbe€, KOJU c€ OCTBapyje y onpeheHom nepuony.

[TpuBpenHu pa3Boj YNHHM OCHOB YKYIHOI JpYLITBEHOT pa3Boja. OH
3aBUCH O]l MHOTO OKOJIHOCTH, KOj€ MOT'Y OUTH OOjeKTHBHE HJIU CyOjeK-
THUBHE, a Kpajibll eEeKTH HUXOBA J[jeJOBamba MOTY UMAaTH MO3UTHUBHE
WJIM HEeraTHBHE pe3ynrate. [J1egano ca Tor aclekTa OHOC €KOHOMCKE,
NoceOHO pa3BOjHE TIOJIMTUKE M IPUBPEITHOT Pa3Boja yOIIITe, a HAPOUH-
TO y TIpOIlecy TPaH3UIIHje, MOXKE CE MCII0JbaBaTH Ha BUILIE HAYMHA!

— Jla eKOHOMH]ja MMa JOMHHAHTHY YJIOTY;

— Jla Ty yJIOTy UMa €KOHOMCKA TIOJINTHKA U

— JIa mocToje yckial)eHu, TOTOBO paBHOTEXHU, OHOCH U3Mel)y ekoHo-
MH]j€ U TIOJIUTHKE
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3aBHCHO Of TOra KakBH he OIHOCH TIOCTOjaTH y MOTJIeAy JOMHHAHT-
HOT yTHUIIaja Ha Pa3B0j, U3paxkaBajy ce Kpajmbu epextu. Haume, y Tom o1-
HOCY HaJjla3u ce TJIaBHU y3POK JjeI0Bamka CBUX OKOJIHOCTH Ha IIPUBPE/-
HU pa3Boj. Ty cy cajprkaHe OCHOBHE MPOTHUBYPjE€YHOCTH JAPYILIBEHE pe-
IPOIYKIIHje KOje JOBOJE J0 MojaBe EKOHOMCKE U JIPYIITBEHE KpHu3e.”

OBa TBp/ma je 3aCHOBaHA HA MCKYCTBY OMBIIMX COLIMJAJIUCTUUKUX
IpUBpela Kao U Ha HaleM of modeTka 90-TuX roauHa IpOoIIoT U Y 10-
YeTHUM FOJMHaMa OBOT BHjEKa.

1. OIILITA ITMTABA TPAH3ULIUIE, PASBOJA 1
EKOHOMCKE TIOJIMTHUKE

Tpan3unuja, pa3Boj U €KOHOMCKA MOJIUTHKA CY TEME KOje y caBpe-
MEHHUM YCIIOBHMa MMajy JTOMUHAHTHO MJECTO y €KOHOMCKO] TEOpHjU U
npakcu. OHe cy ana 1 oMera CTBApHOCTH CBUX OMBILIUX COLIMjATUCTUY-
KHX 3eMaJjba, jep Cy KOXepeHTHE, MOIITO JICTEPMUHUIILY KpeTarmba IpH-
BpEIIC U BAaHIIPUBPEIIC.

CymtuHy (yHKIIMOHHCAA YKYITHE IPUBPEIC YNHH NPUBPEOHU PA3-
60j. OH ce He 0o/IBUja CIIOHTaHO, Beh ce BUMe yNpaBba IIyTeM €KOHOM-
CKe MOJUTHKE ca KPATKOPOYHHUM U TYTOPOYHUM NepdopMaHcama.

OBaj onuTy Npuiia3 KapaKTEPUCTUYAH j€ 3a Pa3IUYUTe APYIITBEHE
CUCTEME, ajii ca OMTHO M3MHJEHEHUM MMILIMKAIMjaMa U caJp)kajuma
y CBAaKOM O] lbMX U Y NOJ€AMHUM 3eMJbaMa.

W nopen onpeheHnx pa3aMunuTOCTH, 3ajeIHUYKY UMEHUTEJb je Jla TPHU-
BpPEIHU pa3Boj CBYTAje cyOIMMupa cBe 00IMKe APYIITBEHUX AKTUBHO-
CTH KOj€ C€ HCIOJbaBajy IPEKo penpe3eHTaTuBHUX nokaszaresba (GNP,
HAI[MOHAJIHU JIOXO/IaK per capita, CTpyKTypa MpuBpese...). Y ycioBuma
TpaH3HIMje Kpo3 pehopMCKe 3aXBaTe OCTBAPYje C€ Pa3BOj ca Creudry-
HUM OOMJbEXKjUMa U pe3yaTaTuMa.

Kana ce roBopu o pa3Bojy kao onmrteM (eHOMEHY YBHjEK ce Ioja3u
O] FhbeTOBUX OCHOBHHX TIOJIA3MINTA — YCIIOBA — (paKTOpa pa3Boja v ofipe-

2 Ha oBe OKOJTHOCTH YIO30paBaiy Cy HEKH HAIli Bojchi eKOHOMUCTH Ha Ha-
YYHHM CKYTIOBHMa KOjH Cy OIp’KaBaHU y opranm3anuju CaBe3a eKoHOMHCTA Jy-
rocnasyje 1 HaydHor apymiTBa ekoHOMHUCTA JyrociiaBuje.

Bunu nipwitore y 36opaunmma: Moeyhnocmu cmabunuzayuje u paszsoja CP
Jyeocnasuje; (1992); CEJ, beunhw; [lpuspeda u exonomcka norumuxa 3a epeme
u nocne yonascasara cankyuja; (1993); CEJ, beorpan; Ilpuspeoa y mparn3uyu-
Ju...;(1997); HAEJ u CEJ, bynsa — beorpan; O akmyeanum npobremuma pazeoj-
ne noaumuxe; (1995); HAEJ u CEJ, Konaonuk; Cmpameeuja pazeoja Jyeociaeu-
Je u yxmwyuueare npedyseha y ceemcky npuspedy; (1999); CEJ, Konaonuxk.
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henux mpernocraBku. Pa3Boj ce mocmarpa y AMHAMUYHOM HCKa3y, jep
ce mpare mpomMjene uzmMely oapeheHux crama, Koja ce UCKazyjy y KBaH-
TUTATHBHOM M KBAJMTATUBHOM H3pa3y.

[TpoMjeHe y pa3Bojy HacTajy 1Moj yTuIiajeM OpojHUX (hakTopa v u3pa-
XKaBajy ce Kpo3 oapeheHe pa3BojHEe pe3ynTaTe. YTHIA] HEKUX (aKTopa
CHaroM pas3JInYUTOr HHTEH3UTETA U IOMAIlIaja CTBapa paJuKaiiHe MMpo-
MjeHe Y YKYITHUM pa3BOJHUM TPEeHI0BUMa. TakaB je CiIyuaj U ca TpaH3H-
LI1jOM, TAj€ ce Y IpoIiecy Mpenacka U3 COLUjaTUCTHUKOT CUCTEMA Y CH-
CTEM TP>KUIITHE IPUBPEIIEC OCTBAPY]je MPUBPEIHH U COLIMjATTHU Pa3Boj ca
yOp3aHOM TeHAEHIMjoM TpaHchopmaliyje: BIaCHUYKE, OpraHU3aIoHe
U yIIpaBJbauke CTPYKTYpeE.

CeojuHcka TpaHchopMmalyja U cBeoOyXBAaTHO HPECTPYKTYPHUPAE
IpyHTBEHUX Mpeayseha y HaIIoj 3eMJbU AHO je Mpolieca MprUBaTU3aIH-
je Ap>KaBHO IJIAaHCKE U caMOyIIpaBHE MpuBpeie 3eMasba Mctoune u Llen-
Tpanne EBpone y Tpxumny. TpKuIiHa IpUBpeaa 3aXTHjeBa HOBY Blla-
CHHYKY CTPYKTYpY. A IpHBaTH3alKja IPKAaBHUX U JPYIITBEHUX MPE-
y3eha je OKoCHUIIA paIMKaTHUX PEPOPMH.

BnacHuuka TpaHchopMaivja ©Ma Haj3HAYajHUJU yTHUIIA] HA OIIIITE
pa3BojHE TEHJCHIIH]E, jep ce MPEKO Hbe Ha Nmoce0aH HAUYMH — JApyTadu-
JU Ol paHHjer — CTBapa BIACHUIITBO HAJ KaUTaJIOM. THUMe ce U Kop-
MUJIO yTIpaBJbaka ca IPYIITBEHOT TPEHOCH Ha TIpuBaTHH cekTop. Ca ja-
YameM MPUBaTHE WHUIIM]aTUBE U KYMYJIHPAKEM CPEICcTaBa JOOHjEHUX
TpanchopmanrjoM nopehasa ce 00UM cpeacTaBa — KauTalla — HaMHje-
HEHOT Pa3B0jy, KOjU j€ y CBUM 3eMJbaMa y pa3Bojy, a y Halllo] 3¢MJbH O-
ceOHO, ocKyaaH (GakTop pas3Boja.

VY 3emsbaMa y TpaH3HUIMjU HEIOCTaTaK KaluTala je jeliHa o1 HajouT-
HUJUX KapaKTepUCTUKA pa3Boja. 300T Tora Cy U OYEKHMBama O]l TPaH-
chopMmalirje BIaCHUIITBA OMJIa U OCTaJIa BEOMa BeJIuKa, (1eCTO Hepeall-
Ha!), 1 Be3aHa 3a MOT'yhHOCT pHJIMBA CTPAHOT KanuTala, Tj. THBECTH-
pama y BHXOBE IPUBpEZE Ol CTpaHe pa3BUjeHUX 3eMasba. [Ipakca Ha-
111€ TIPUBpPE/IE MOKa3aa je 1a OUeKHBamba Be3aHa 3a MPUIIUB CTPAHOT Ka-
MUTala y YUTaBOj MPETXOAHO] JCLCHHI]HU HIjeCy OCTBapeHa.

Exonomcka nonumuka, yormTe, TIa Uy yCIOBHMA TPaH3HIIH]e, jeCTe
WHCTHTYLMOHAJHU YMHIIAL. bome ce, 1o mpaBuiy, yrnpasiba pa3Bo-
jeM y cBUM (azaMa oJTyunBama, yrpasbama, TpanchopMucama mpu-
BpeaHe CTPYKType U pa3Boja. To 3HauM Ja ce€ €KOHOMCKOM IOJIUTH-
KOM Ae(pUHUINY LIMJBEBU NPUBPEIHOT U COLIMjaIHOI pa3Boja U pa3Boj-
HE CTpaTeruje Kojuma Jare ubeBe Tpeda peaan3oBaTH y POKY KOjH je
yTBpheH.
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IIpuspeonu cucmem Kao MHCTUTYLHMOHAIHA YUHUIIAL MIPEICTABIbA
OKBHUp y KOME C€ yBHjeK OCTBapyje MPUBPEIHU U JIPYIITBEHU pa3Boj U
BOJI €KOHOMCKA TIOJIUTHKA.

VY TpaH3UIIMOHUM YCIIOBHMA IIPOM]j€Ha MPUBPEIHOT CUCTEMa MOBJIa-
M paJiMKaJHe 3aXBaTe y Pa3BOJHUM TEHJEHIIMjaMa, eKOHOMCKO] ITOJIH-
TULM U BIACHUYKO], YIIPaBJbAauKOj U OpPraHU3allMOHO] CTPYKTYPH MpH-
BpEZIC U IPYIITBA y LjEITUHHU.

HoBu npuBpeHH cCUCTEM KapaKTepUCTHYAH 3a OCIIebY IeKa Ty ITpo-
IIJIOT ¥ TIOYETHE TOAMHE OBOT BHjeKa CTBOPHO j€ MPETIIOCTABKE HOBOT
KOHIIETITA M CTpaTeruje pa3Boja, Tj. pa3Boja y yCIOBUMA TPXKUIIHE TPH-
BpeZe, N3MUjCH-EHE BIACHUYKE CTPYKTYPE M BUIICTIAPTH]CKOT CHCTEMA.

OneparrioHanu3aiyja HOBOT IIPUBPETHOT CHCTEMA je BeoMa TeIlKa
¥ CHOpA, ILITO WIYCTPYjy UCKYCTBA CBUX 3e€MaJjba y TPAH3ULIM]H, A Hallle
10ceOHO.

Tpancdopmariyja BIaCHUIITBA, Ka0 HAJKPYTTHU]JU U HAJCIOKESHU]H 3a-
JaTak mpej KOjUM Cy ce HalllJle €KOHOMCKE MOJUTHKE OUBIINX COIUja-
JTUCTUYKHUX 3eMaJba, a v nperxonne CP Jyrocnasuje y njenunu u Pemy-
6muke Llpue ['ope kao jeqHe o1 ABHje BeHE YIAHUIIE, HA YTy HaMyIITa-
Ha COLIMjaJIN3Ma, U3pakaBa CBOJUHCKH MPe0Opaxkaj KOju CaApikKu orpe-
njesbyjyhy KOMIIOHEHTY CBJE€CHOT yIipaBjbama. IcToBpeMeHo, oHa u3pa-
JKaBa JIMHU]y CIIOHTAHOT JjeJioBamka Kpo3 Behu Opoj pazyhenux u He ca-
CBHMM IPEBUAMBUX JICIIEHTPAIN30BAaHUX MEXaHU3aMa.

ExoHOMCKa MONMTHKA, YMjU je OCHOBHU CyOjeKaT aprkaBa, U3pake-
Ha Kao CHCTEM Mjepa, MHCTPYMEHATa W MOTPEOHUX CPEACcTaBa Kojuma
ce 00e30jehyjy onpehenu nusbeBu 00yxBaTa: pa3BojHy, MOHETApHY, hu-
CKaJIHY, HayuHYy, COLUjalIHy U Jpyre nonutuke. Heke o1 mux, mnocebHo
MOHETapHa U (prucKaHa MOJIUTUKA, YECTO CY jelaH O y3pOoKa HaCTaHKa
eKOHOMCKe Kpu3e 1 ofpehenux apyrux temkoha. (MinycrpatuBan npu-
Mjep je mpetxoaHa CP Jyrocnasuja koja je ©Masia ABaeceToneTomjeced-
Hy xunepuHdanujy. OHa je 0 UHTEH3UTETYy Oujia Ipyra y CBjeTCKO]
€KOHOMCKO] ucTopHju, mociuje Mahapcke 1946. rogune). l'oqune 1993.
yKkynHa uHbpmanuja n3nocuna je 2,35 (10) 21, a mpocjeuna croma 615,9.°
VY nepuony 1990-1994. 6una cy nBa cHa)kHa Tajaca XunepuHpIamnmje.

3 Ip Heb6ojma Casuh; (1994), Jyeocrosencka cmabunuzayuja yemupu mece-
ya nocne; 300opHHUK pagosa: [Iporpam MoHeTapHEe PEKOHCTPYKIHjE U CKOHOM-
ckor onopaBka jyrocnoBencke npuspene; CEJ, beorpan, ctp 16. u ap Mununa
Koctuh; (1998), Tpanszuyuja, npuepeonu u coyujarnu paseoj; 300pHUK pagoBa
»paH3uIrja nocT-conujanuctTuukux npuspena”’, LAHY, Ilonropuua.
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[IpBu je 6uo kpajem 1989. ronnHe U MPEBaACXOTHO CE BE3Yje 3a KPHU3Y N1Yy-
ra. [Ipyr#u je 3amouet janyapa 1992, a okonuas je 24. janyapa 1994. rongu-
He, Kaja je nonujet Crabunuzarmonu nporpam I — [Iporpam MmoHeTapHe
PEKOHCTPYKIIHje M EKOHOMCKOI' OIOpaBKa JyrOCIOBEHCKE MPUBPEIE.

VY3poke 3amajgama y Tako HHTEH3UBHY XHUIepruHQIaujy Tpeda Tpa-
KUTU y OpPOJHUM y3poLMMa YHYTPALIkEe IPUPOJIE U yTULIAJUMA CIIOJb-
HOT' OKpyXkema. [locebHo Tpeba nctahu NoTHyHO HECHATAXKEHE Kpea-
TOpa EeKOHOMCKE ITOJIMTUKE Ha OKOJIHOCTH U TelllKohe Kojuma je IpuBpe-
na 6una uznoxena. Ca T3B. ,,5t0p — go”” IOTUTHKOM, KOja je 3HauYMJIa a-
CHBHO IpriiarohaBame norahajuma y3 jaky MOHETapHY €MHCH]Y, Y jyiLy
1993. roguHe 1011110 je 10 CI0Ma MOHETApHOT CUCTEMa M KOHAYHOT T10-
punyha y xunepundanujy HajBULIUX pa3Mjepa.

[Topen yomrer nCKycTBa MOHETapHE U (PUCKATHE TIOJTUTHKE KOje je Ou-
10 y npetxoanoj CP Jyrocnasuju, npakca ofpelheHux 3emMaba y TpaH3u-
L[1J¥ IO3HAj€ ¥ ’BbUXOB MO3UTHUBHHU YTHULIA] HAa IPUBPEAHU pa3Boj. To moa-
pa3yMujeBa BUXOBY aJeKBaTHY yJIOTY Y OKBHPY €KOHOMCKE MOJTUTHKE
y LjeJINHY; a YHjU je 1IUJb U3J1a3 U3 EKOHOMCKE KpH3€e Koja je KapakTe-
pPHCTHUYHA HE caMo 3a Hallly 3eMJby Beh 1 Heke OMBIIE COLUjaTUCTHUKE
MpUBpEE Y TPAH3UIIMOHUM YCIOBHMA.

[To3uTHUBHO N1jejcTBO MOHETapHE U (UCKaTHE NOIUTUKE HA TPUBPE-
Ha KpeTama U COIMjaJIHU Pa3Boj, OMHOCHO YKYIaH IPYIITBEHU Pa3Boj,
10 TIPaBUJTY j€ Pa3yJsITaT BUXOBE pallMOHaJHE KOMOWHaIHje, Tj. Mehy-
coOHor yckinahuBama.

N ocrane BpcTe €KOHOMCKE MOJIUTHKE MMajy 3a LWJb Aa oMoryhe
OCTBapHBamke MPUBPEIHOT M COLMjATHOT pa3Boja. Y TPaH3HIIMOHUM
yCJIOBMMA Ha OTEXaH U BeoMa creln(pruyad HauKH.

W3a30Bu 1 3a/1a1141 32 EKOHOMCKY TOJINTUKY, a TOCEOHO pa3BOjHY, OJ
MOYeTKa TPAH3MIIMOHMX TpOLeca Cy M3Y3€THO BeNUKH. cToBpemeHo
3a/1alM KOJU Cy jOj C€ MOCTaBJhbaIM y MOjeIMHUM €TaramMa TPaH3UIlr]je
(a HApOYUTO Yy IPBO]) TELIKO Cy OMJIM CaBlIaIMBU KaJla Cy IUIAHCKU MeXa-
HU3MU perylaiyje yBeJauKko pasrpalheHu, a MeXaHU3MH ay TOMATCKe pe-
ryjanyje U AeUeHTPATH30BaHOT yCKiIaljuBama oIyKa AajeKo oJ] Tora
na 6yay oopmIbeHHU Ha 3a70BOJbaBajyhl HAUMH. Y TaKBOj CUTYallU]H,
raje cy Ouiau u3pakeHu BEJIUKU 3aXTjeBH, a MaJie MaTepujaiHe Moryh-
HOCTH TOjJ€IMHUX 3€MaJba, Kao U Halle 3eMJbe, OUJIO je BeoMa TELIKO
o(hopMUTH MeXaHU3ME ayTOMATCKe peryianuje u JeneHTPaTn30BaHOT
o/utyunBama. OBO 300r TOra IITO Cy CE€ 3eMJb€ y TPAH3ULUJU HAIlJIe
Ha cpenokpahu n3mel)y nBa apymTBeHa cuctema. Hajcaxketuje pedeHo:
APYIITBO Y LIjeJIMHU HAILIO ce Ha npekpeTHUnM! [IpeTxoaHe connjamu-
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CTUYKE 3eMJbE MOKYIIaBalie Cy Ja Ce BpaTe Ha KOJIOCjeK ay TCHTUYHUX U
320KPYKEHUX TPKUIIHUX TpuBpeaa.*

VY TpaH3UIHOHUM yCIOBHMAa HEOMXOJHE pedopme Cy crernupuvan
KOHIJIOMEpAT €KOHOMCKHX TOJUTHKA U Jp. KOje ce OJHOCE Ha HOCHO-
[Ie OCHOBHUX aKTHUBHOCTH. FbMMa Cy MHCTHUTYIIMOHATHO pEryJIHCaHa
OCHOBHA MU Tama Ha MAKPO HUBOY, a ca IIUJbEM Ja ce 00e30ujenu ocTBa-
pHBamk-E PA3BOJHUX U APYTHX [IUIJbEBA Y MPOLIECY TPAH3UIIH]E.

Pedopme y cBUM OMBIIMM COIMjaTUCTHYKUM 3eMJbaMa 3aCHOBAaHE
Cy NPBEHCTBEHO Ha TUOepaIn3alnju [IUjeHa, Jeperyiauju 1 IpuBaTH-
3alUjH U Ucme Hujecy oaie o4yeKugane pesyimame.

[Ipenasak Ha TpKHIIHE yciioBe npuBpehuBama y npetxonnoj CP Jy-
rociaBuju, caua apxkaBHoj 3ajennunu Cpouja u LpHa ['opa, moTucHyo
J€ cexmopcKy KoMNnoHeHmy npueépeoHoz pa3eoja Ha MapruHy JTOHOCH-
olla eKOHOMCKE U pa3BOjHE MoNuTHKe. Ha caMoM MoYeTKy TpaH3HIHO-
HUX Tporieca (kpajeM 80-THX ToArHa MPOIIJIOT BUjeKa) HANTYIITEHU CY
OCHOBHHM LIUJbEBHU CEKTOPCKHUX Pa3BOJHUX MONHUTHKA. MICTOBpEeMEHO Cy
pasrpalieHe HHCTUTYIM]je U MEXaHU3MHU 32 BbUXOBY peaTn3alujy.

¥V nocrojehoj cutyanuju ad hoc napriyjasHi CErMEHTH NOjSTMHUX CEK-
TOPCKUX TOJIUTHKA IEPUHUCAHH CY, yTIIaBHOM, ca ITUJbeM Jia ce omoryhu
CaMo MPEKMBIbABALE KIBYUHUX CEKTOPA Y MOJHOMPUBPEIH, CHEPTETHIIH,
UHAYCTPH]H. . ., OTHOCHO OTKJIamame nopeMehaja Ha TPXKHUIITY OCHOBHHX
NOTPOIIHUX J00apa. Panu HaBeneHOr Te Mjepe He MOTY TOOUTH TPeTMaH
Pa3BOjHO OpjEeHTHCAHE TIONUTHKE, Koje najy onpehene edekre y mporecy
TpaH3UILIKje, TPBEHCTBEHO C aCMeKTa CTPYKTYPHOT IpuiarolaBama.

Y 0B0j pa3BojHOj (pa3u u yoOyayhe ekoHOMCKa MOJIMTHUKA U TTOCEOHO
MOjeJIMHA HEHU BUJIOBH (pa3BOjHAa, MOHETapHa, (UCKaliHa) Tpeda 1a
MMa CTaOUITM3alMOHH KapaKTep, MOACTUIIjaH 33 0’KUBJHABAIHE TTPOU3-
BOJIb€, MoBehame M3B03a U yBO3a y3 MpuiiarohaBame MehyHapoTHUM
HOpMama | cTaHaapauMa. MimmnepatuB BpeMeHa Halnake 1a €eKOHOMCKa
MOJUTHKA Tpeba fa oMoryhu 1 nmoacTuye pa3Boj MPOM3BOIHUX Karally-
TeTa, YCIAYXKHUX U JAPYTUX JjeIaTHOCTH MpUBpene koje he mohu na ce
Haljy u Oyy KOHKYPEHTHH Ha Mel)yHapOIHOM TP)KHILTY.

[IpuBaTHa cBOjUHA HaJ pecypcHMa U HUXOBa TPKHUIIHA aJOKallHja
CXOIHO MHTEepecuMa BIIAaCHUKA, y3 CTaOuIaH MHCTUTYIIMOHATHO-3aKO0-
HOJITaBHH ¥ MOHETapHU aMOMjeHT, Tpeba ma Oyze ocHOBa Ha Kojoj he ce
¢dbopMupaTH pa3BojHA MOJTUTHKA.

4 Jleraspuuje o oBome Bumu: np Jbybomup Manap: Cmpameeuja énacrnuuke
mparncghopmayuje y ceemy rwenux yumesa u kpumepuja (1994); 36opHuk pagosa:
WHctutynuoHanHa HGPacTPyKTypa y TPAH3HUIIHMjU Ka TPIKHUIITHO] eKOHOMH]H; TH-
CTHUTYT JIpYyIITBEHHX HayKa — [[eHTap 3a eKOHOMCKa HCTpaknuBama, beorpa.
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2. YKPATKO O PA3BOJHOM KOHTEKCTY U LIUJBEBUMA,
CA HATJIACKOM HA MTPOLIEC TPAH3ULIUJE®

[TpuBpenHu U couujaaHu Pa3Boj MACHTH(DUKY]Y IjETOKYITHH ApY-
IITBEHU Pa3BOj Y CBHM €TaramMa HheroBa OCTBapUBamba. YKynau paseoj
— OpywmeeHu pa36o0j je KOMILJICKCHA KaTeropuja Koja 00yxBara YuTaBU
CHeKTap, KBAJIUTATHBHO IOCMATPAHO, PA3TUYUTHX APy IITBEHO-EKOHOM-
CKUX MPOMjeHa, KOje Cy KapaKTepUCTHUYHE 32 MPOLeC KOHTHHYHUPAHUX
TpaHchopManrja CTPyKType IpUBpee, HETPUBPEIE U IPYIITBA — OJlpe-
henor npymITBEHOr OPETKA.

VYKynaH pa3Boj je XeTEepOreH U KOHPIMKTAH KOMIIJIEKC KOTa Kapak-
TEpUIIY YCIIOHM M Na1oBU. OH HE MojJpa3yMujeBa jeIHoCTaBHO noseha-
e 00MMa IPOU3BOAE WIIM Pa3HUX yCIyra y OJHOCY Ha paHHjU NepH-
o1, Beh o0yxBara clio)keHe TPOMjEeHEe Y TEXHUYKO-TEXHOJIOITKOM aMOu-
JEHTY, a y CKJIOIy TOTa U CBOJUHCKOM, Koje ¢y oMoryhuie na ce yseha-
HU 00MM ITPOU3BO/IKH-E M HEMIPOU3BOIHUX YCIIyTra OCTBapH U pacropehy-
je Ha OpojHe aKTepe.

OcTBapuBame YKYIHOT pa3Boja (MCKa3aHOI KpO3 JUHAMUYKE IMPO-
MjeHe, MHjeHhamhe eKOHOMCKE CTPYKTYpE MPUBPEIE M COIHO-EKOHOM-
CKE CTPYKType APYIITBA) Y MaTepujaTHOM U3pa3zy, CIOKEH je U CYNTH-
naH npouec. hera penpe3eHTyjy CyKIecuBHA CTamba U MPOMjEHE Y €KO-
HOMCKOM MEXaHU3My M Yy CBHJECTH YOBjeKa Ka0 OCHOBHOI aKTepa, Tj.
HajBAKHUjEM YHHHOIY CBUX aKTHBHOCTH y NMPHBPEAHN U HEMPUBPEIH.
PernpeseHTyjy ra u Haj3HA4YajHUjE MPOMjEHE Y EKOHOMCKOM U MOJIUTHY-
KOM CHUCTEMY, KOje C€ Y3ajaMHO MPOKUMajy ca ofpeh)eHUM KBAHTUTATUB-
HUM (QYHKIIHOHATHUM U CTPYKTYPHUM IIPOMjeHAMa OCTAIINX HEEKOHOM-
CKHUX acreKara yKyITHOT JIPYIITBEHOT CUCTEMA.

bpojHe mpoMjeHe koje ncKa3yjy pa3BojHE TPEHIOBE OCTBAPY]Y CE CH-
MYIITaHO Y ofipeheHOM IpyIITBEHOM MUJbEY U AATOM BPEMEHCKOM HH-
TEpBaIy.

JpymTBeHu aMOUjEeHT je 0J] TOCEOHOT 3Hauaja 3a OCTBAPUBAE LINJbE-
Ba IPUBPEIHOT U COIM]AJTHOT pa3Boja. To je JOruvdHo, jep MOCTOjU 3aBH-
CHOCT LIMJbEBa pa3Boja O] KapakTepa MpoAyKIHOHUX ofHOoca. Hauwme,
CBaKH CHCTEM JIPYIITBEHE MPOU3BOIILE UMA CB0j OCHOBHU Yu/b TIPEMa

> O oBom mpobaemy Buau: np Mununa Kocruh; Yioea ceojune y passojuom
KOHmekcmy y mpan3zuyuju, 300pHUK panosa: CBojuHa U clio00/Ie — aCIIEKT TpaH-
sunuje (1996); Muctutyt apymTBeHnX Hayka - LleHTap 3a eKOHOMCKa UCTpaKu-
Bama, beorpan.
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KOME je yCMjepeHa JjeJIaTHOCT OPraHu3aTopa T€ MPOU3BOAKE Y TaTOM
cucremy. Jla nozacjeTumo:

— VY xanutanusMy je, Kako je To jorr Mapkc CBOjeBpeMeHO 00jacHHO,
OCHOBHH ITUJb MIPOU3BOAKE No0Ujamke mpodura, jep ce Taj 00JIHK Ipy-
IITBEHE IPOM3BOAKE 0a3upa Ha MPUBATHO] KAMTAIUCTHYKO] CBOJUHU
Ha CPEJICTBUMA 32 TPOU3BO/IIbY.

— Y OuBIIEM COIUjaTu3MYy, Ka0 TOCEOHOM OOJIMKY IPYIITBEHE TPO-
U3BOJIb€, OCHOBHH LIUJb je OMO y CarliacCHOCTH ca JPYLITBEHUM KapaKTe-
POM CBOjUHE HAJl CPEACTBUMA 32 POU3BOIILY.

OH je Ouo neduHUCaH U U3pakeH Kpo3 cibeaehu 3axTjeB:
MaKCHMaJTHO MOJMUPEH-E MOTpeda 1Hjesor APYIITBA y CariacHOCTH ca
JOCTUTHYTHUM HUBOOM IIPUBPEIHOT pa3Boja. JIpyrum pujeunma: Herpe-
KHUJIHH MTOPACT ¥ yCaBpIIaBamke MPOU3BOIIHE BPIIU CE PaJH MOCTH3AmbA
cTayiHOT noBehama 3a7J0BOJbEHba JbYICKUX MOTpeda.

— Y nporecy Tpan3uiyje apupMucaHu Cy HOBH IIUJbEBH U Callajy KO-
JU Cy IPOMjEeHJBUBH Yy ofipeheHnM pa3BOjHUM eTarama.

Ko GuBIIMX COIMjaIUCTUYKHX 3eMajba KOje Cy IPOIILIE TPaH3UIHO-
HU MEPHUOJI BUIIIE O ACLIEHH]e, (IITO je KApaKTEPUCTUYHO U 33 TPETXO-
ny CaBe3ny PenyOnuky Jyrocnasujy y mjenunu u noceono Lpay ['opy
Kao jeHy Off WIAHHMIIA), ofpehuBamke OCHOBHOT IIMJba YKYITHOT pa3Boja
y TPaH3WIIMjH BE3aHO j€ 3a: CTBaparme TPXKUIIHE TIPUBPEC; IYyTOPOYHH
acmekT TpaHc(opmaliije BIACHUIITBA; BUIIECNAPTUJCKH CUCTEM H pa3-
BOj IEMOKpaTHje.

VY takBOM ozpehewy adrupmMucaH je IpUCTYI MUTamy IPUBAaTU3ALIN]jE
Kao cyu eenepuc.

Ha Tom niany mocTurHyTH cy oapelheHu pe3ynratu OUTHO pa3inydu-
TU Y TIOjeAMHUM 3eMJbama.

Hpna I'opa, kao u MHOTE ApyTe 3eMIbe Koje Ccy mporuie oapehene da-
3€ TpaH3MIlHje, CTAITHO TEXH JIa U3T'PaTu MOACPHY TP)KHUIIHY TPUBPEILY
U MOJIEpaH IEMOKPATCKU MOJUTHYKHU CUCTEM M MapiaMEeHTapHy JIEMO-
Kpatujy. [luo THX HacTOjama OCTBapyje ce Y CI0KEHUM OKOJTHOCTHUMA,
aJIM He Ha 33/10BOJbaBajyhu HAuMH.

Lun mpanszuyuje je cmeaparoe mpacuwuine npuspeoe ca ,,30pasum pa-
cmom”, Koja ce y HOpMaJTHUM YCJIOBMAa OCTBapyje Kao CIIOKEH, TEKaAK
u ayropouat npotiec. [lokazano ce na cy maj mpou3BOIHE U 3a1I0CIIEHO-
CTH ¥ MH(IIAIMja 3aKOHUTHU NTPATHOLU TPaH3UIH]je (TOCeOHO UCTIOJbEHU
y MOYETHOJ U CPelUIIbo] a3y, a KOI HEKUX 3eMajba U Y Calallboj).
Otyna je TpaH3uTOpHA cTarduianuja y 3eMbaMa y TpaH3UIIHjH yTUIala
Ha CTBapame OMIITEe HECTAOMIIHOCTH IIUPHUX pasMjepa. Ha wy cy yruia-
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M ¥ HacnujeheHn mpoOieMu U3 MPEeTXOAHOT CHCTEMa, Kao U OpOjHH U
Pa3IMYUTH HOBH, KOJU Cy MOCJbEAUIA ecTabminn3upajyher kapakrepa
TpaH3uiyje. Paau Tora y pa3BojHOM Ipoliecy U AaJbe Ce UCIO0JbaBajy Y
HAjoIITPHjoj GOPMU CIOKESHH 3a]1allh KAKO OM Ce, U Y 3aKalllibeJI0] TPaH-
3UIIHjU, ICTOBPEMEHO CTBOPUIIH:

a) eukacaH CUCTEM

0) OTKJIOHMJIM HEJJOCTAIIN MPETXOTHOT CUCTEMA 1

B) 00e30mjeniia ColrjaTHa CHTYPHOCT CTAaHOBHUIIITBA.

r) Y unutaBoM mporecy Tpeba ma ce 00e30ujene Hy)KHH YCIOBH 3a
npaheme caBpeMeHuX TOoCTUTHYha HayYHO-TEXHUYKOT Mporpeca, Kako
Ou ce nocreneHo npemorrhaBao nMpo0IeM TEXHOJIOIIKE 3aBUCHOCTH 3€-
MaJjba y TPAH3HIIMjU OJf BHCOKO MHAYCTPHU)CKU pa3BHjEHUX 3eMalba U y
OITHOCY Ha X CMAmbHO ja3 y HUBOY Pa3BUjEHOCTH.

Tako Temike yclioBe rOTOBO JAa je Omino Hemoryhe y MOTITyHOCTH HC-
MIYHUTHU y 3eMJbaMa Koje Cy y TPaH3ULIU]j1, HAPOUNUTO OHHMMA KOj€e Cy ofia-
Opaiie mooen m3a. bpze mpansuyuje. Ymjehe je na ce octpapyje paauKali-
Ha pedopMa MPUBPETHOT CUCTEMA U Pa3B0j KaJjia HUjeCy CTaOUIHU Ma-
KpO-EKOHOMCKH yCIIOBU, KAaKaB j€ CIIy4aj ca HAaIllOM 3eMJbOM. Y TaKBUM
HECTaOMIIHUM YCJIOBHMA, T/(j€ je OApKaBaHa TPAH3UTOpPHA cTardguau-
ja, HeMoryhe je ocTBapuBaTH pa3BOjHE IIUJbEBE HA YTBphEHOM, MIIaHU-
panom HUBOY. Hemoryhe je 3a710BOJbUTH OueKHBama eexaTa mpuBpe/l-
HOT M COIIMJAJTHOT pa3Boja, MOCceOHO 300T JaJber Kallllkhemha y OCTBAPH-
Bamby TpaHC(OpMaIije Ha MHOTUM TOJpYyYjuMa MPUBPEIHE U BaHIIPHU-
BPEIHUX aKTUBHOCTH, T€ KAIIFhCHha Y KOMILICTHPAY WHCTUTYITHOHAI-
He HHPPACTPYKTYpPE U HEHE ONepaloHalIn3aIuje.

3. TPAHCOOPMALMJA ITPUBPEJE KAO ®AKTOP PA3BOJA 1
YCJIOB 3A OCTBAPUBABE IMJBEBA

Tpancdopmariuja npuBpee jaBiba ce Kao jeiaH o1 yciioBa u ¢pakTopa
Ooynyher pa3Boja. OcTBapyje ce ynopeao ca MO3UTHBHUM IPOMjeHama
KOje Ce JIelIaBajy y MOJTUTHYKOM CUCTEMY, a UCKa3yjy ce Y AeMOKpaTH3a-
[IUjU IPYIITBA. Y €KOHOMCKO] U COIHMjaJIHO] chepu cTBapajy ce ycaoBU
3a adupMaInjy TPXKUIITA U EKOHOMCKY, TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKY H MPO-
M3BOJHO-TIPOTpaMCcKy Tpanchopmariujy npemayseha, ca usbemM caBiaia-
Bamba HArOMWJIAHUX CTPYKTYPHUX U Pa3BOJHUX MpoOIeMa U3 MpeTXo/-
HOT' [IEPUO/Ia KAO U aKTYEITHUX.

Y KOHTEKCTY HaBEIEHMX IpoMjeHa moceOaH 3Hauya] UMa C8OjUHCKA
mpancgopmayuja. lbome ce o06e30jehyje mpomjeHa BIACHUYKE, yIpa-
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BJbAUKE U OPraHU3AIMOHE CTPYKTYpE NPUBPEAHUX CyOjeKaTa U CTBapajy
YCJIOBHU 32 TIPUJIMB JIOJATHOT KAIUTANIa U3 3€MJbE U CBjeXKET — JOJaTHOT
KamuTalia U3 MHOCTPAHCTBA, paJii IMHAMH3HPaba pa3Boja Mpely3e THHY-
KHUX aKTHMBHOCTH, YCIIOCTaBJbarba TPXKUIITA KalluTasla, yHanpehema on-
mrTe e(UKaCHOCTH MEHAIMEeHTa, yBOhermha MOJIEPHOT MapKETHHTA U JIp.

CojuHcka TpaHchopMmalja U cBeoOyXBaTHO IPECTPYKTYPHUPAHE
JpyLITBEeHUX Mpenyseha y Haioj 3eMJpH (Kao AMO Mpolieca NpruBaTu3a-
11je Ap>KaBHO-IUIAHCKE U caMOyIpaBHe IpuBpese 3emasba VicToune n
Lentpanue EBporie y TpKMIIIHY) HMa MHOTO CHEHU(BUYHOCTH.

['oToBo n1a cy jour y npBoj a3y TpaH3UIIK]jE ycariameHa MUIIbEHha
Jla IpUBaTHa CBOJUHA (Ca KOHKYPEHTCKUM TP)KUIITHMA pola, KamuTa-
na, pana) omoryhaBa HajlIOBOJbHU]E YCIIOBE 32 (DyHKIIMOHHUCAHE TPIKH-
IIIHO OPjEHTHCAHUX MPUBPEIHUX CUCTEMA, T€ OCTBAPUBAKE PA3BOJHUX
[MJbeBa OpymTBa. HecropHo je u To 1a qp’KaBHA CBOjUHA HajMae Ol-
roeapa IpHuBpeama Koje Cy y TPaH3UIHUjU — Ka TP>KUIIHO] PUBPEIH.
Ca craHOBHUIITa pa3BHjamba TPKUITHUX OTHOCA Y EKOHOMCKOM CHCTEMY
»--- IPYIITBEHA CBOJUHA je HH(EepHOpHA y OJTHOCY Ha MPUBATHY CBOjU-
HY, aJI1 BEOMa CyIepropHa y nopehemy ca Ap)KaBHOM CBOJUHOM’ .

,Cpue” Tpansumyje je npuBaruzanuja. [loBpatak Ha mpuBaTHY CBO-
JUHY je IPEeBacXOAHO MOJIUTUYKO NMUTamke. [I[puBaTH3annjom cy apKaBe
MOCEOHO JKeJbelie J1a: OrpaHrude CBOj YTHUIQ] M KOHTPOIY HaJl Mpeay3e-
huma, cTBOpe Kilacy MeHalepa, yBeay aKlIHOHApCTBO 3a HajLIMpe Mace
(panuuka u rpahana), moBehajy eukacHoct u octBape onpehena cpen-
CTBa O] Ipojiaje UMoBHHE. [locanamnima HCKyCTBa MTOKa3yjy Aa ce oape-
henu BaxkHU 1UIbeBU HUjecy ocTBapuiu. (HajBaxxuuju je, cBakako, mo-
Behame e(hrKacHOCTH U Pa3BOJHUX TPEHIOBA).

Beh je npeTxoHO UCTaKHYTO Ja Cy, YMjECTO MO3UTUBHUX pe3yJITa-
Ta, Y MOYETHUM TOIMHAMa TPAH3UIIMOHOT MEepUo/ia KOJ CBHX 3eMajba
OCTBapWBaHU HETATHBHH TPEHJIOBU: NaJI IPOU3BO/IH-E, MH IIAIH]a, T10-
pacT He3anocAeHOCTH, TEXHOJIOLIKO 3a0CTajarbe, COLIMjaIHO paciiojaBa-
e, IopacT cupoMamiTea u aAp. O oBoMe CBjefioue MOKa3aTesbu 3BaHUY-
HUX CBjE€TCKHX CTaTUCTHKA.®

Herarusze nparehe nojase, KapakTepUCTHYHE 3a PBY a3y TpaH3U-
1[1j€, BPEMEHOM Cy I'yOuie y CBOM MHTEH3UTETY, TaKO Ja j€ Y MOCTCO-

® Bumu: Yearbook of National Statistic; United Nations (1996, 1999), New York.

— World Development Report (1996...2001), The World Bank, Washington.

— Trend in Developing Economies (1995, 1997) Extracts, Volume 2; Eastern
Europe and Central Asia; The World Bank, Washington D. C.

— Monthly Bulletin United Nations (1996, 1999), pa3zna uznama.
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[I1jaJINCTUYKUM 3eMJbaMa JIyTa 1 TEelIKa TPaH3UIMOHA periecuja Haj3al
npectasna. Behnna npuspena y TpaH3UIMjU NOCIbEAHBUX TOIMHA OCTBA-
puia je onpehenu, HeKe U 3Ha4ajHUjU, HUBO CTAOMIIHOCTH U MPUBPEIHU
oropasak. O OMBIIKX jyTOCIOBEHCKUX penyonnka CIoBeHH]a je Hajy-
cijemaujal Hama 3emiba je U 1ajbe y M3y3€THOM 3a0CTajamy, LITO Ce
MOX€e HUIIyCTpOBaTH ynopehemeM Haj3HauajHUjUX IoKa3aTesba pas3Boja
octBapenux 2001. y ogHocy Ha 1989. ronuny.’

PagukanHe mpomjeHe BIaCHUYKE CTPYKTYpE, aBambe MpuMara npu-
BaTHO] CBOJUHHM (KacHHj€ HeHA JOMUHAIIN]A) 3aIUPY Y HHTEpece pasiiu-
YUTHX CJI0jeBa IPYIITBA, TE C€ 300T TOra HCIO0JbaBajy Kpo3 MPU3MY KPYyTI-
HUX MOJIUTUYKUX UMILTHKaIja. OBO ©Ma CBOJy HCTOPU]CKY JTUMEH3HU]Y
Y CTaJTHO je akTyesHo. [To3HaTo je 11a je mprBaTHA CBOjUHA, y BpHjeMe Ha-
CTajama y CaJallbUM KallUTATUCTHIKUM 3eMJbaMa, 3aXTHjeBaja J1a ce
no0uje moIpIIKa y HOMUTUYKKAM ofuTykaMa. To ce JaHac y Halmm yciio-
BUMa (BHILIETIAPTH]CKU MOJUTHYKU cucteM) Tpaxu. Y Llpnoj 'opu mo
TOM MMHUTaky MOCTOjJU MOJUTUYKH KOHCEH3YC (Y3 MaJie HUjaHCe).

CBe BHIIIE ce 3aXTHjeBa U MOAPA3yMH]jEBa J1a C€ PACTIOIOKHBH, jaKO
OCKY/IHM, KalMTaJ MOABPrHEe e(pUKACHU]jO] YIOoTpeOu oI OHE Kajaa je
01O ca cTarycoM JpkaBHE (WJIM APYIITBEHE) cBOjuHE. McTO Tako 3ax-
THjeBa Ce Ja ce MPUBATH3AIMjOM UCIIOIITYje TPUHIUII TPABETHOCTH 32
paaHuKe u rpahane.

300r 3a0cTajama y pa3Bojy o mouetka 90-TuxX rogmHa, U3paxeHor
CHpOMAIITBA MPUBPEAE U CTAHOBHUILTBA, OCKYJHOCTH aKyMyJaluje y
HpHoj 'opu u CpOuju; kao 1 300r HeepUKACHOT ITOCI0BAkA Ca IPYILITBE-
HUM KaIlluTaJlOM, FbeTrOBUM MpeTaKambeM y IPUBATHU HEBUJBUBUM ITy-
TEeBHMa, CBOJUHCKa TpaHchopMalija je Ouia u nasbe je umneparus. [o-
ceOHO je OMTHO Ja ce KamuTal J00HjeH MyTeM CBOjHHCKE TpaHchopma-
1IHje, MOPUjEKIIOM U3 3eMJbE M MHOCTPAHCTBA, CTaBU Y (PYHKIIHU]y OCTBa-
pHBamba pa3BOjHUX [UJbEBA, pealIN3allije CTPATEeTHje U TIOJIUTHUKE TIPHU-
BPEIHOT H COILIMjaJIHOT pa3Boja 3eMJbe.

4. YTULIAJ ITPOLIECA TPAHCO®OPMAILIMJE HA
BYAY'hU PA3BOJ LIPHE I'OPE

VY npeTxoaHOM H3Jlaramy UCTAaKHYTO je Jia IPECTPYKTypupame npu-
Bpeie, C HarJackoM Ha HbEHY BIACHUYKY TpaHC(hOpMalnjy, YCMjEPEHO

" Bun nokazaresse cagpxane y CI' COPJ U CI' CPLI 3a 1989. u CT" CPJ u
CT P Upwne I'ope 3a 1999. ronuny.
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Ha M3TPaby TPXKUIIHUX HHCTUTYIIH]a, HY)KHO M 3aKOHOMjEPHO H3a3H-
Ba 3aCTO] U omajajyhe pa3BojHE TPEHIOBE y MPBUM, a MOHET/jE U Ka-
CHUjUM roguHama Tpansunuje. To cy mokasaa UCKyCTBa CBUX 3eMajba
y TpaH3uluju na u Hama. OHa uHAUIMpPajy na he u yOynyhe oBo Ou-
TH TPAHCIIAPEHTHO HAKOH MOTITYHUJET yCIOCTaBJbakha U Pa3Boja TPKH-
1ITa, Koje he n3dbaunBaTu U3 KOHKYpeHTCcKe OopOe MHora npeay3eha Ha-
BUKJIAa Ha HETPXKHIIHO MOCITIOBamkhe U (JaBOPH30BAE O CTPAHE APKAB-
HUX MHCTUTYIIHM]a U OaHaKa.

OBaj Texak ¥ BeoMa TPHOBUT ITyT Mopa ce rpehu, Mopajy ce u3apxa-
TH TOAMHE 3aCTOja U JIeKaJIeHIMje KOjU KO/ HaC Iyro Tpajy, Kako Ou ce
y IITO CKOpHjoj OyayhHOCTH ycrocTaBuiie 3/ipaBe OCHOBE TpuBpehnBa-
Ba U yjeHO 00a11II0 Pa3BOJHO HEMPOAYKTHUBHO U HE3APABO TKHUBO U3
IpUBpEC U IEHOT OKpYKema. OBO je cBakako OMO MPBU U HEMHHOBAH
KOpak y TpaHcopMallvju npuBpeze, Koju Tpeda 1a ce HactaBu. Peann-
3aIIjOM TaKBOT IIPUCTYTIAa TpeOa OUeKUBATH MMOKPETAHE U TUHAMH3Hpa-
€ Pa3BOjJHOT 3aMajIia.

VYrunaj Tpancdopmariije (OCTBapeHe M OHE Koja ciujenu) ouhe Beoma
3HaYajaH ¥ U3PaXKEH Ha Pa3BOj MIPUBPEE U HEMTPUBPEIE HA CBUM HUBOMMA
(mpeny3eha, mpuBpenHe IpaHe, 1jeNaTHOCTH, CEKTOPH, YKYITHA IIPUBPE/A).

4. 1. Pa3Bojuu edexTu Ha HUBOY npeay3eha

Haj3nauajuuju nomanu u epextu TpaHchopMallMOHUX Mpolieca Ko-
JU Cy OWJIH, WUIK CYy Y TOKY M OHUX KOjH Tpeba J1a ce ocTBape, yjenHo he
OUTH 1 HajyoubMBUjU (HajMjepJbUBHUjH), HA HUBOY INpeny3eha, y ckia-
Jly ca TeMIIoM, 00yXBaToM U 1yOMHOM IPOMjeHa Koje cy HacTalie (U Ha-
craBuhe ce) ca mpuBaTU3aLrjoM. 3BjecHN MO3UTUBHU NIOMAIHU KOJU CY
Beh caja BUAJBUBHU Kao MOCJbEAMIIA T3B. YIPaBJbauke TpaHchopmalmje
(a TO 3HAUM NOKUAAKA CIOPUX U He(IIEKCUOMITHUX YIIPaBJbauKHX MOJIe-
7, 3aCHOBAHUX Ha MapaJurMU CaMOYIIpaBJbarha U JOTOBOPHE EKOHOMHU-
je, ¢ jenHe, u yBoleme HOBUX €(PUKACHHUJUX MOJIeNa, C APyre CTpaHe),
UIIaK HEe MOTY JIaTH TpajHe U pactyhe no3utusHe epexte. Heonxonne cy
TEeMEJbUTE IPOMjCHE Y BJJACHUYKO] OCHOBH mpeay3eha rije To Huje ypa-
heHo, koje 3Haue yBoheme epruKacHOCTH 3aCHOBAHO Ha BIACHUYKO) OpH-
31 U OJTOBOPHOCTHU U 0cJI000})eHO] KpeaTUBHO] €HEPIUjU BIACHUKA KO-
Jy 3akoHOMjepHO Hamehe u penponykyje cranHa 6opda 3a KOHKYpPEHIIH-
JOM M 32 OIICTaHaK U JINJEPCTBO Ha TPXKUIITY.

Cunepruja uzmel)y QyHKIMje ynpaBibamkba KamuTaaoM, MOCIOBOhe-
ma npenys3eheM 1 U3BpIIaBama KOHKPETHUX PAJHUX U MIOCIOBHUX OIe-
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panmja y BIaCHHYKH TpaHc(hopMucaHuM npeny3ehnma naBahe um cHa-
YKHE pa3BOjHE UMITYJICE.

4. 2. EdexTn Ha TPAaHCKOM U CEKTOPCKOM HHUBOY

OcHOBE TPKUIIHUX KPUTEPHjyMa H ITPaBHJIa TPKHUIITHE KOHKY PEHITHU-
je Tpeba nma ce pediekTyjy Ha MOKpeTame Mmpoleca MpecTpyKTypupa-
a MPUBPEIHUX TpaHa U cekTopa. [Ipu Tome nMaMo y BUly YHHEHUILY
Jla je HETMOBOJhbHA CTPYKTYpa puBpeze U Aa cy y npuspenu Lpue ['ope
Ka0 MOCJheIUIA HETPXKHUIIHE U HEEKOHOMCKE, TaUHHUje IOTUTHYKE U JI0-
TOBOpHE, aJlOKallfje KarnuTajla NPeaIMMEeH3NOHUPAHN KaalluTeTH Y T10-
JeIUHHUM MPUBPETHUM T'paHaMa, (ca CTAHOBHUIITA PACIIOIIOKUBE CHPO-
BHUHCKE OCHOBE U TPKUIIHKUX 3aXTjeBa) y MOTJely KBAHTUTETA U KBaJIH-
teta noHyze. CyouaBame ca TPXKUILITEM, C jeJHE, U U30CTAHAK ,,ITOJP-
1IKe” o7 CTpaHe ApXKaBe, U TO [0 CBAKY IIUjEHY, C APyTe CTPaHe, YCIOBU-
he u 1asbe MPUPOHO Tramekhe KarmauTeTa, Tj. BHXOBO MPECTPYKTYPH-
pame U ycMjepaBame Ha KOIbYKTYpHE aCOpTUMaHe (CeJbeHhe KarnuTana).
To je moryhe akTuBHMpameM MHOTMX HEUCKOPHUIINEHUX U HEJOBOJHHO
MCKOpuITheHNX KamanuTeTa y3 BeOMa MOBOJbHE MTPUBATU3ALMOHE YCIIO-
B€ M apaH)KMaHe (3aKyIl, JU3UHT, YTOBOPHO yIpaBibame UTI.). OBakBa
OpjeHTallija MMa HarJIalleH 3Ha4a] y YCIOBUMA KOjU CY MOCIIEAHBUX Io-
JHA IPUCYTHU Y HAIIIOj IPUBPEIU, a O0MIbEKaBa UX 3aCTO] y peasin3a-
uuju [Iporpama crabunusanuje 1 MPUBPEIHOT OMIOPABKA 3€MJbE.

CrBapame peanHe (HemH(pIATOPHE) aKyMyJalinje U3 foMahux u uHO-
CTpaHuX U3BOpa je umrepatuB. OHO OM MMaJIoO TIO3UTHBHE YUYHHKE, Ka-
KO y MpaBlly cTaOMIM3alMje TaKo U y 00NacTU pacTa MPOU3BONE U
noHyje Ha TpkumTy. [IpemMa Tome, TpaHchopmanrja U IpUBaTU3AIM-
Jja ApyLITBEHOr KanuTajia u yoyayhe mMopa OMTH IpaTuial HOBOT Mpo-
IPaMCKOT MaKeTa y [1Jby MOCTU3akha peaHe MpUBpeIHEe CTaOUITHOCTH
Kao OCHOBE OMOpaBKa U pa3Boja.

4. 3. MakpoekoHOMCKH e(heKTH TpaHchopmaruje

OcnocoOspaBame U AKTUBUPAKBE YHYTPAIIBEr U OTBapame MehyHa-
pOIHOT TpXKHUIITa Tpebda Aa UMa 3a MOCIbEAUIlYy TI00ajiHe TPOMjEeHE Y
IPUBPEIN Y BUY peasloKallije KanuTaja IpeMa MpUBPeTHIM I'paHaMa
KOje Cy 3aCHOBaHE Ha PAcCIOJOKMBUM MOTEHIIMjaInMa U KOMIIapaTuB-
HHUM IIPEJHOCTUMA, a 3aTUM U IIpeMa APYTUM IPOIYI3UBHUM I'PaHaMa
y xkojuma Llpna ['opa u apxaBHa 3ajenqnuna Cpouja u Lipna T'opa y 1je-
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JMHH, MOT'y OUTH KOHKYPEHTHE, 3aXBaJbyjyhu HaIIoj penaTuBHO jeTH-
HOJ a KBaJUTETHO] paaHoj cHa3u. OBaj mporec 6uhe oxprxan mnapasiein-
HUM pa3BojeM TPXKUIITA KanuTaa Koje he 06e30ujequT MoouInu3anu-
Jy ¥ IUPKYJaIyjy KanuTaaa y nmpasily npodutrabunHux npojekara. Tp-
KUIITE KaUTala U aKIIMOHAPCTBO oMoryhuhe mpuiauB Kanurana y Ko-
BYKTypHE NpuBpeaHe rpane L{pue I'ope kao mro cy: Typusam, Homop-
CKa IpHBpea, MOJbONPUBpENA, a Takohe 1 Beh peraTUBHO pa3BHUjeHU
METaJICKH KOMIUIEKC — Y IIPaBIly HerOBOT HIMPEha U JUBEp3UPHKaLL]je
Ka (puHATM3aH]H.

Ha makpo HMBOY Kao MOCJbEIUIA TEMEJbHUX TPaHC(HOPMALMOHUX
MPOM]jEHa, KOje Cy U3BPILIEHE U KOj€ CY Y TOKY, y IIPBOM pely MpUBaTU-
3amuje, Tpebdaio Ou ma gohe 10 peslaTUBHOT, a y TOjeIMHUM 00IUIIMa
U ariCOJyTHOT TIOMUjepama y KOPUCT MPUBPEIHUX, a HA pauyH HENpH-
BPEIHUX J1jeIaTHOCTH — MPHje CBETa HEMPOAYKTUBHE jJaBHE MOTPOIIIHHE.
Hmamo y Buy ouekuBama Ja he mpeTexHo mpuBaTH30BaHa MpUBpeEIa
JUKTUPATH HEONXOJHY Mjepy jaBHE MOTPOIIHkE, C jJe/iHe, U, 1a he ce ¢
Jpyre cTpaHe, 3HavyajaH AM0 HEMIPUBPEIHUX JIjeTaTHOCTH Takohe TpaH-
chopmMucaTH 3aCHMBAjyhu CBOjy €r3UCTEHIIN]Y U TPOCTICPUTET HA TPIKHU-
IITHUM TTPUHIHATTHMA.

5. 3AKJbYUYHA PASMATPABA

VY ycnoBuma pactyhe ekoHoMcke Mel)y3aBHCHOCTH CaBPEMEHOT CBU-
jeTa KOHLIENT U CTpaTerrja pa3Boja CBake 3eMJbE MMa HarJalleHy Me-
hynapoany numensujy. imajyhu To y Buay, cBe 3eMJbe Ie(UHHITY COI-
CTBEHM KOHLIENIT OTBaparma MpeMa CBJETCKOM TPXKHILUTY U MHTErpUca-
A y CBJETCKY NPUBpENY Ha HAUMH KOjU HAJIIOBOJbHHU]E JjelIyje Ha YHY-
TPAIIBH MPOLIEC BHXOBOT JIPYyIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja. 3arTo je Jio-
TUYHO UcTahu HY)KHOCT aupMHUCamba KOHIIENITa U CTpaTeruje paspoja
omeopene mpaicunHe npugpeoe Haule 3emme U eHo2 YK/bYYUBarsd y
cgjemcke eKOHOMCKe mMoKose.

HoBwu npuBpeanu cuctemM u eKOHOMCKe pedopMe Koje Tpeda cripoBe-
CTH 3aXTH]jeBajy Op)Ky W paJIMKaJIHU]y ONEpaIMOHAIM3AIIH]Y TIPEKO Me-
XaHM3aMa ¥ WHCTPyMEHaTa €KOHOMCKE MOJHMTHKE. Taj 3aXTjeB HCTHUYE
HY’KHOCT peryJincama yJore Ipxase, jep Cy y lbeHHUM pyKama CKOHIICH-
TPHUCAHU HAjBAXXHUJH IIPUBPEIHO-CUCTEMCKH MEXaHU3MH H KJBYYHE T10-
Jyre eKOHOMCKE TTOJIUTHKE.

Kako je Buiie o netieHujy (o 1989. ronuue) HapyIiieHa CTaOUITHOCT Ha
CBUM HUBOHMMa, Y KOHLIETITY €KOHOMCKE TOTUTHKE 1 Oymayher pa3Boja Tpe-
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0a 1a Oyzie TOMMHAHTHA eKOHOMCKA CTaOMITH3a1lH]ja, 3aCHOBaHA HA TIOJTUTH-
IV 32yCTaBJbarba PacTa 11jeHa, ToBehamy MPON3BOIHE U MTOPACTY U3BO3A.

EKOHOMCKOM TMOJIMTUKOM Y 3aKacwkenoj (a3u TpaH3ULKje U KacHU-
je, Tpeba /1a ce ycrocTaBy CTaOMITHOCT NMPUBPEAE, KA0 U BaHIIPUBpEE,
yTBpZE Ha3HaKe aMOMjeHTa 3a MpuBpehBame U O/Ip)kaBabe MaKPOEKO-
HOMCKe paBHOTEXe. Tpeba MHOre IpeTIocTaBke OCTBAPUTH Ja Ou ce y
TOME YCIIjeJIO; IOCEOHO y KPaTKOM POKY.

[Tporec Tpancdopmariyje Tpeda HACTABUTH, KAKO O CE€ OCTBAPHUBAKHEM
OBOT' ¥ JIPYTUX LIMJbEBA IIPUBPEIHOT U COLIMjATHOT Pa3Boja JONPHHU]EIO:

— OTKIIamamwy CTPYKTYPHHUX M Pa3BOjHUX mopemehaja u orpaHuyema
KOja Cy HacTaja Kao MOCJbEIUIIA JOCAANIHEr MoJiea pa3Boja Koju je
010 3aCHOBaH Ha HETPXKHUITHUM KaTeropujama u MpuHIUITIMA;

— Masboj u3rpaimby NPUBPEAHOT CUCTEMA (M Her0BOj ONepaliOHAIH-
3anuju) y kome he nmpuBpenHu Cy0jeKTH ca BIACHUYKHU Je(hUHUCAHOM
CBOJUHCKOM CTPYKTYPOM MMAaTH U3PaXKeHy OATOBOPHOCT M MOTHBAIH]Y
y ynpaBibamwy npenys3ehuma;

— Peanu3anuju MHCTUTYIMOHATHUX pe(OpMU (M U3Trpailbu HHCTUTY-
[IHOHAJTHE HHPPACTPYKTYPE) ca pa3BUjEHUM TPXKHUIITEM KamuTaja, pa-
na u poba, xoju he (3axBaspyjyhu TOME) renepucatu e(puKkacHOCT U Kpe-
aTUBHOCT CBUX aKkTepa npuBpehuBama 1 00€301jeIUTH TOBE3UBAHE Ca
Mel)yHapOTHUM OKPYKEHEM Y CKJIaly ca BACOKMM HUBOOM YHU(DHUKAIHU-
je u cTangapausanuje EBponcke yHuje;

— OuBJbaBamy MPOU3BOAKE U MoBeharmy MPUBPEIHOT U COLUja-
HOT' pa3Boja Ha 0a3u Beher kopumrhewa cBUX (aKkTOpa MPOU3BOAE, TE
aKTUBUPAamy CBHUX HEMCKOPUIThEHNX ¥ HEJTOBOJPHO KOpUITheHnX Kara-
LIUTETA U MOTEHIMjala KpeaTHBHOM IPUMJjEHOM Pa3HOBPCHUX MOJAJIH-
TeTa TpaHchopMalije v MpUBaTU3AIIN]E;

— bpxem 1 paBHOMjEepHM]EM PETMOHAIIHOM pa3Bojy Koju he omory-
hutu pjemaBame nMpobdaemMa HE3anocIeHOCTH U 00e301jeIuTH MopacT
CTaHJapAa CTAHOBHMIITBA U CaMabEHhEe CHPOMAILTBA;

—3aIITUTH ¥ €KOJIOLIKOM U PAI[HOHATTHOM KOpHUINEy CBUX, a HAPOUH-
TO BHCOKO BPHjEIHUX M PUJETKUX MPUBPEAHUX U IPUPOJHHUX PECYpCa;

— [IpunuBy nomaher n nHo kanuTana (y pUHaAHCH]CKOM U3pa3y) Koju Ou
610 y (hyHKIIMJU TIOKpEeTara HHBECTUIIMOHOT IUKITyCca, U Y OOJIHKY 3Hama,
HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, MEHAIIEPCKHX BjEIITHHA, MOJICPHOT MapKETHUHTa U Ap;

Bucoko MjecTo y TMCTH PHOPUTETa EKOHOMCKE TTOJINTUKE Tpeda 1a
3ay3My U Mjepe y JOMEHY TEXHOJIOUIKOT pa3Boja, MoOOJbIIaly KBAJIH-
TeTa MPOMU3BOJIA U yCIIyTra U IpuiaroaBama MPOU3BOIHE SKOIOITKUM
KpUTEPUjyMHUMa IpeMa BUCOKUM Mel)yHapoJHUM cTaHAapauMa.
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HoBu koH1IenIT pa3Boja Hallle 3eMJbe KOju Tpeda /1a ce peasin3yje TOKOM
HapEeIHOT IIEPUO0/Ia, a Y CKIIONY Hhera U XapMOHH3aIija oHoca m3Mel)y np-
»asa L{pre ['ope u CpbOuje, ycTBapy 3HaYM KOHIICTIT Pa3B0ja Y 3aKacHEJI0j
(ba3u TpaH3UIMje U CTPYKTYPHOT MpujarohaBama 3eMJbe Ka0 MOJCPHE
TPIKUIITHE U EBPOTICKE Ap>KaBe. Y TAKBOM MPUCTYITY YHHH CE JIOTHYHO I10-
ceOHo nctahu norpely neduHucama 1 apupmalyje yiore HayqHe U HHO-
BAI[MOHE TIOJIUTUKE y CKJIOIY YKYITHE MOJUTUKE TPUBPEIHOT Pa3Boja.

OBaj 3aXTjeB je UMIIEPATHB, KOJU y €TIOXH calalimbuX 1 Oynyhux Hayd-
HO-TEXHOJIOIIKUX JTOCTHTHYha y MOCTUHAYCTPHJCKUM Hajpa3BHjCHUJUM
3eMJbaMa CBHUjeTa, aQUpPMHUIIE CYyTIePHOPHOCT HAIMOHATHUX CKOHOMH]ja
Ha Mel)yHapOTHOM TPIKUIITY HCKIBYYHBO Y3 IIPETIIOCTABKY HeTOBAha aK-
THUBHOT OJTHOCA ITPeMa HaY 11 ¥ TEXHOJIOTHj!, OTHOCHO ITpeMa 3Hakby, HHO-
BallMjaMa 1 nHpopMaIjama Kao Haj3Ha4ajHHujeM ITPOU3BOTHOM PECYPCY.
JlormuHo je oyekuBaTH aa he yOyayhe oBakaB MPUCTYI U Y HAILIOj 3eMJbH
rocTerneHo 100ujaTu Ha 3Ha4ajy. To ajbe 3Ha4YM J1a ¥ KO/ HaC Hay4yHa Io-
JUTHKA IOCTAaHE YTAOHH KaMEH EKOHOMCKE U Pa3BOjHE MOJIUTHKE, IITO je
npakca BoJiehux TPKUITHUX MPUBPENA, KOje Cy Ha H0j 3aCHOBAJIC JIMHA-
MUYaH U YCIIjellIaH PUBPEIHU Pa3B0j U MPOCHECPUTET IPYIITBA.

Milica KOSTIC, Ph. D.

ECONOMIC POLICY AND ECONOMIC DEVELOPMENT
IN PROCESS OF TRANSITION

Summary

This paper deals with the most actuell topic of economic science and practice.
This problematics since the end of 80’s (of the 20th century) also represents the
most complex domain of expressing transitional process.

The fundamental approach in this paper is that development of the economy
managed by economic politics as an institutional factor makes the substance of
functioning of an economy in its totality. Economy development and economic
politics are always realised within the framework of an economy system (in a spe-
cific manner in the case of transitional conditions).

Assessment of the aforementioned and other issues dealing with the totality of
social development in the process of transition, form the frame for the themes di-
scussed in this paper: development context and its goals with emphasis on the pro-
cess of transition; transformation of economy as a development factor and a pre-
condition for realising goals; impact of the transformation on the future develop-
ment of Montenegro.
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