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ZENSKO PREDUZETNISTVO U CRNOJ GORI -
OSVRT NA VEZU SA SIVOM EKONOMIJOM

Sazetak: Mada to nije vidljivo na prvi pogled, crnogorsko drustvo je patrijarhalno i tra-
dicionalno. Zene su ovdje, prije svega, kéerke, supruge i majke. Iako su u zna¢ajnoj mjeri ze-
ne u Crnoj Gori obrazovane i zaposlene, njihov profesionalni Zivot je ograniceniji nego pro-
fesionalni Zivot mugkaraca. Zene ¢ine 51% ukupne crnogorske populacije i u isto vrijeme bi-
ljeze nepovoljnije rezultate na trzistu rada: stopa nezaposlenosti i stopa neaktivnosti Zena
je ve¢a nego kod muskaraca. Cesce su ukljuéene u tokove sive ekonomije, a u prosjeku su
manje plac¢ene u odnosu na muskarce. Dok potencijalne preduzetnice strepe od upustanja
u preduzetnicke vode, istrazivanja pokazuju da se Zene preduzetnice u Crnoj Gori suocava-
ju sa istim problemima u poslovanju kao i muskarci, odnosno da, kada samostalno vode bi-
znis, ne prepoznaju bilo kakvu diskriminaciju. Takode, Zene preduzetnice su odgovornije,
posvecenije poslu i zaposlenima, vi$e motivisane nego muskarci. Postavlja se pitanje zasto
nemamo veci procenat Zena koje vode biznise i kako ih motivisati da se ekonomski aktivi-
raju kroz preduzetnistvo, umjesto da budu radno neaktivne i nezaposlene, te kako ih iz do-
mena sive ekonomije prevesti u formalne tokove poslovanja.

Kljuéne rijeci: Zensko preduzetnistvo, siva ekonomija

UVvOD

Neposredno prije globalne ekonomske krize, crnogorska ekonomija bilje-
zila je visoke stope rasta. Medutim, ve¢ u posljednjem kvartalu 2008. godine,
kada je Crna Gora osjetila znacajnije efekte krize i kada su svi makroekonom-
ski indikatori ukazivali na pad privredne aktivnosti, bilo je jasno da se dalji
rast ne moze zasnivati iskljucivo na stranim investicijama, ve¢ da treba razvi-
jati interne faktore rasta. Drugim rije¢ima, potrebno je aktivirati sve poten-
cijale kako bi se privreda oporavila. Jedan od izuzetnih potencijala su svaka-
ko zene. Iako to nije vidljivo na prvi pogled, crnogorsko drustvo je tradicio-
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nalno i patrijarhalno $to, u odredenoj mjeri, ogranicava brze ukljucivanje ze-
na u ekonomsku aktivnost. Iako se vremenom stvari mijenjanju, potrebno je
jo$ mnogo napora da bi se aktivirao potencijal zena u Crnoj Gori u ekonom-
skom smislu.

OSVRT NA EKONOMSKU SITUACIJU U CRNOJ GORI

Sveobuhvatna reforma monetarne (od 1999. godine) i fiskalne (od 2004.
godine) politike u Crnoj Gori (1), uticala je na izvanredan ekonomski napre-
dak, pojacan nakon obnavljanja nezavisnosti (2006. godine) i u periodu nepo-
sredno prije izbijanja globalne ekonomske krize. Proces tranzicije iz central-
noplanske u trzi$nu ekonomiju prekinut je gradanskim ratom na ovim pro-
storima i sankcijama koje su uslovile pojavu hiperinflacije i usporavanje eko-
nomskog rasta i razvoja. Pocetak (ekonomske) nezavisnosti obiljezilo je uvo-
denje njemacke marke kao jedinstvene valute krajem 1999. godine. Marku je
kasnije zamijenio euro, $to je posluzilo kao dobra osnova za ostale institucio-
nalne i ekonomske reforme. Uvodenje eura pokazalo je sve manjkavosti siste-
ma, prenesene jo$ iz perioda socijalizma. Sa druge strane, trgovina i investici-
je su se lak$e odvijale, uz manje transakcione troskove, a jaka valuta dovela je
do znacajnog smanjenja stope inflacije (sa 120% 1999, na 4,3% koliko je izno-
sila inflacija 2004. godine) (2).

Vremenom, crnogorska privreda dobila je obrise moderne ekonomije, ¢i-
ji rast je predvodio sektor usluga koji je istovremeno zaposljavao 72,5% uku-
pne radne snage (2008. godine), dok je 25,8% zaposlenih bilo u preradivackom
sektoru, a tek 1,7% u sektoru poljoprivrede, Sumarstva i rudarstva. Poput ze-
malja Evropske unije, i Crna Gora se oslanjala na razvoj malih i srednjih pre-
duzeca koja su ¢inila 99,8% ukupno registrovanih preduzeéa u Crnoj Gori,
doprinoseci sa 60% kreiranju bruto domaceg proizvoda. Mikropreduzeca sa
do 10 zaposlenih dominirala su u ovom sektoru (sa 77%).

Globalna ekonomska kriza Crnoj Gori donijela je nevolje sli¢cne onima sa
kojima su se susrele druge zemlje u regionu: smanjena privredna aktivnost,
pad potros$nje i uvoza, $to je dovelo do znacajnog smanjenja poreskih prihoda
u budzetu. Zahvaljujudi prilivu investicija u sektore turizma, gradevinarstva
i bankarskog sektora, crnogorski bruto domaci proizvod u periodu od 2006.
do 2008. godine rastao je po stopi od 9% godisnje u prosjeku. Ve¢ u 2009. go-
dini zabiljezen je pad bruto domaceg proizvoda za 5,7%, u odnosu na pro-
sjecnu stopu pada u zemljama EU koja je iznosila 4,2% u istom periodu (3).
U 2010. godini zabiljezen je rast od 0,5%, dok su prognoze za naredni period
predmet kontinuiranih korekcija, uz predvidanje skromnog rasta (0,5%), uko-
liko ga uopste i bude.
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ZENE U CRNOJ GORI

Podaci posljednjeg popisa pokazuju da 50,6% ukupne crnogorske popula-
cije ¢ine Zene (4). U prosjeku, Zene su starije od muskaraca (prosjecna starost
38 u odnosu na 36 godina koliko iznosi prosjec¢na starost muskaraca), i u isto
vrijeme ¢ine 56% populacije koja migrira (interno i eksterno). Ocekivano tra-
janje Zivota Zena je 76,1 u odnosu na 71,2 godine koliko iznosi ocekivano tra-
janje zivota muskaraca (podaci iz 2008. godine). Statistika pokazuje i da Zene
danas kasnije stupaju u brak (22 godine u prosjeku 1960. godine, dok je pro-
sjecna starost prilikom sklapanja prvog braka 2008. godine iznosila 26 godi-
na). lako su sve obrazovanije i biljeze generalno bolje rezultate u procesu ob-
razovanja u odnosu na muskarce, Zene u Crnoj Gori jo$ uvijek zaraduju ma-
nje od muskaraca (prosje¢na zarada Zena u septembru 2009. godine iznosila
je svega 86,2% prosjecne zarade muskaraca) (5).

Sve bivse socijalisticke zemlje, ukljucujuc¢i Crnu Goru, karakterisale su vi-
soke stope ekonomske aktivnosti Zena. Ipak, sa tranzicijom i padom ekonom-
ske aktivnosti Zene su prije ostajale bez posla i bivale manje placene, nerijet-
ko prve zavrsavale u domenu sive ekonomije. Uglavnom su bile angazovane
u manje profitabilnim sektorima, u kojima su rukovodece pozicije ipak pri-
pale muskarcima.

ZAPOSLENOST

Podaci takode potvrduju nepovoljniji polozaj Zene u Crnoj Gori na trzistu
rada. Naime, 42,9% Zena (u odnosu na 57,8% muskaraca) su ekonomski ak-
tivne; 34,4% Zena (u odnosu na 46,7% muskaraca) su zaposlene, dok je stopa
nezaposlenosti Zena nesto visa u odnosu na stopu nezaposlenosti kod muska-
raca (6,7). Ove razlike se dijelom mogu opravdati regulativom u oblasti rad-
nog zakonodavstva (porodiljsko odustvo u trajanju od godinu dana, izosta-
nak prakse da se Zene zaposle sa skracenim radnim vremenom, kao i nedo-
statak adekvatnih kapaciteta za predskolsko obrazovanje djece, $to majke ce-
sto navodi da radije ostaju kod kuce sa djecom). I pored toga, trziste rada ne-
ma posebnu regulativu koja bi dala prednost rjesavanju problema zaposljava-
nja Zena. Dodatno, prema podacima, svega 1% Zena ima nekretninu na svo-
je ime, $to je dodatno ogranicenje ukoliko se prijavljuje za bankarski zajam
ili mikrokredit, s obzirom na to da ne moze da ponudi adekvatnu garanciju.

Kada je u pitanju vlasni$tvo nad poslovnim subjektima, svega 9,6% nosila-
ca vlasnistva su zene. Ovaj procenat je najve¢i u Kolasinu (22,2%) i Pluzinama
(17,2%), a najnizi u Savniku (0%) i Ulcinju (5,7%) (8, 9). U praksi, nerijetko se de-
$ava da muz registruje preduzece na svoju zenu, a sustinski on vodi poslovanje.
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ZNACAJ] PREDUZETNISTVA

U sve vec¢oj mjeri preduzetnistvo je prepoznato kao vazan pokretac eko-
nomskog rasta, produktivnosti, inovacija i zaposlenosti, i $iroko je prihvace-
no kao klju¢ni element privredne dinamike. Rije¢ ,,preduzetnistvo” potice od
francuske rijeci entreprendre koja u prevodu znaci preduzeti, uciniti nesto. Sam
koncept preduzetni$tva poznat je od 12. vijeka, a akademski se izu¢ava od 18.
vijeka. Procvat preduzetnistva u posljednje dvije i po decenije najbolje se vi-
di kroz sve vec¢u paznju koja mu se pridaje u procesu obrazovanja, pa sve ve-
¢i broj univerziteta nudi preduzetnistvo u okviru svog nastavnog programa’.

Ovim pojmom bavili su se mnogi, ali zacetnikom teorije o preduzetnis-
tvu smatra se francuski ekonomista Risar Kantijon (Richard Cantillon), ko-
ji je dao i prvu definiciju preduzetnika, i to na sljedeci nacin: ,,Preduzetnik je
spreman da preuzme nov¢ani rizik i da se upusti u akciju pravljenja profita®
(10). Od tada do danas, preduzetnistvom su se bavili brojni ekonomski teo-
reti¢ari, medu kojima i Zan Batist Sej (Jean-Baptist Say), Karl Menger (Carl
Menger), Jozef Sumpeter (Joseph Schumpeter) i Piter Draker (Peter Drucker).

Iako je razvoj civilizacije oslonjen na pronalaske i inovacije koji vode eko-
nomskom progresu, preduzetni$tvo je vise od toga. Preduzetnistvo podrazu-
mijeva prepoznavanje prilike, stvaranje inovacije i njene realizacije na trzistu
(11). Mnogi pronalasci koji su obiljezili razvoj ljudske civilizacije otkriveni su
mnogo ranije nego su zaista napravili preokret upotrebom u praksi. Bilo je po-
trebno da se pojavi preduzetnik koji ¢e prepoznati upotrebnu vrijednost nekog
pronalaska ili necega u prirodi. Tek tada to postaje resurs.

Preduzetnik je osoba koja stvarnost i probleme vidi na drugaciji nacin u
odnosu na druge ljude. Preduzetnik ima sposobnost da zivot vidi onakvim
kakav bi trebao ili mogao da bude, a ne samo onakvim kakav je sada. Ne miri
se sa postoje¢im stanjem i na drugaciji nacin rjesava probleme. Stalno inovi-
ra, strastan je, koncentrisan na rjesenje problema. Preduzetnik je nosilac ino-
vacije, upumpava snagu u sistem, firmu, privredu. Zavisno od intenziteta pre-
duzetnickih poduhvata, privreda ulazi u cikluse razvoja kao i svako predu-
zec¢e. Uzimajuci navedeno u obzir, preduzetnistvo je resurs, pogonska snaga
razvoja jedne ekonomije i svakog pojedinca. U odnosu na ostale resurse (ze-
mlja, rad i kapital), preduzetnistvo je jos rjede jer se smatra da su svega 3-5%
populacije istinski preduzetnici (12). Medutim, preduzetnistvo se moze i ,,uci-

! Primjera radi, 1984. godine, samo 300 univerziteta je nudilo preduzetnistvo kao pred-
met u svom programu. Danas postoji vise od 2.000 takvih univerziteta u svijetu.
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ti”, $to jo$ jednom potvrduje sve ve¢a paznja koja se preduzetnistvu pridaje na
svim nivoima obrazovanja.

Osnovni proizvod preduzetnika je preduzetnicka/biznis ideja. Prema ne-
kim istrazivanjima, potrebno je osmisliti 58 razlicitih ideja da bi se doslo do
jedne koju e trziste prihvatiti (13). Preduzetnik stvara svoj proizvod tako s§to
posmatra okolinu pa biznis ideja nastaje kao rezultat kritickog posmatranja
stvarnosti i misaonog angazovanja pojedinca. I dok biznis ideja predstavlja
osnovni proizvod preduzetnika, posljedica ili rezultat preduzetnicke aktiv-
nosti je profit.

ZENE PREDUZETNICE

Bez obzira na njegovu vaznost, preduzetnistvo se tradicionalno vezuje za
muskarce, uprkos brzom rastu broja Zena koje su vlasnice biznisa. Izvjestaj
Globalnog monitoringa preduzetnistva (GEM) za 2010. godinu potvrduje da
je 104 miliona Zena u 59 ekonomija koje su obuhvacene istrazivanjem, koje ¢i-
ne 52% ukupne svjetske populacije i 84% svjetskog bruto domaceg proizvoda,
zapocelo i vodi svoje biznise. U zavisnosti od zemlje, ove Zene pokrecu 1,5%
do ¢ak 45,4% (slucaj Gane) novih biznisa, koji se registruju svake godine. Do-
datnih 83 miliona Zena u ovim zemljama upravlja biznisima koje su osnovale
prije tri godine i vi$e od dana kada je radeno istrazivanje. Zajedno, ovih 187
miliona Zena najbolje oslikavaju doprinos zena preduzetnistvu u svijetu. Ipak,
u samo jednoj od analiziranih zemalja Zene su dale ve¢i doprinos preduzet-
nistvu nego muskarci. Druga razna istrazivanja i analize pokazuju da, kada
zene nijesu ravnopravno zastupljene u preduzetnickim vodama, ukupna pri-
vreda gubi ogromnu vrijednost koju bi mogla da kreira polovina njene popu-
lacije. Takode, istrazivanja pokazuju da je aktivnost Zena veca u zemljama ¢i-
ja je konkurentnost zasnovana na raspolozivosti resursa (19,9%) u odnosu na
9,7% zena u ekonomijama cija se konkurentnost zasniva na efikasnosti, i svega
3,9% Zena u ekonomijama c¢ija je konkurentnost zasnovana na inovativnosti.
Najnizi procenat Zena u biznisu u zemljama koje se nalaze u kategoriji onih
¢ija se konkurentnost zasniva na efikasnosti je upravo u Isto¢noj Evropi (ko-
joj pripada i Crna Gora) (14).

MOTIVI ZA UKLJUCIVANJE U PREDUZETNICKE VODE

Bez obzira na znacajne razlike u kulturi, tradiciji i ukupnom okruzenju u
kojem djeluju pojedinci, faktori koji motivisu na pokretanje sopstvenog bizni-
sa svuda u svijetu su sli¢ni. Najvazniji faktori koji pokrec¢u na preduzetnistvo
su prije svega: nedostatak druge mogucnosti za zaposlenje, Zelja za nezavisno-
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$¢u, ekonomska neophodnost i $ansa koja se ukazala. Ipak, postoje odrede-
ne razlike koje se mogu primijetiti. Generalno pravilo je da u zemljama sa vi-
$im standardom zivljenja, medu motivima koji pokrec¢u na samozaposljavanje
spadaju oni koji se odnose na nezavisnost, licno ispunjenje, Zelju da se obav-
ljaju interesantni zadaci, mogucnost da se samostalno kreira radno okruze-
nje (ukupno 93% ispitanika), dok je drugi najces¢i razlog zelja da se obezbije-
de vedi prihodi (23% ispitanika) (15).

Prema GEM 2010, bez obzira na nivo privredne razvijenosti zemlje, Ze-
ne su naj¢e$¢e motivisane neophodnosc¢u, medutim zabiljezen je opadajuci
trend znacaja ovog motiva kako se povecava nivo razvijenosti privrede. Tako-
de, vremenom, procenat Zena koje zbog neophodnosti zapocinju svoj biznis
brze opada nego $to je to slu¢aj kod muskaraca u zemljama ¢ija je konkuren-
tnost zasnovana na efikasnosti upotrebe resursa.

Iako se primarni motivi za upustanje u preduzetnistvo mogu razlikova-
ti, kada ve¢ jednom postanu preduzetnice, Zene imaju mnogo zajednickih ka-
rakteristika. Istrazivanje koje je finansirao IBM, a koje je realizovano u 16 ze-
malja, pokazuje da su Zene, iako se suocavaju sa brojnim izazovima, najcesce
vrlo optimisti¢ne u vezi sa svojim biznisom. Bez obzira na to odakle su, veci-
na preduzetnica ima sljedece karakteristike:

— sklonost da preuzmu rizik u poslovanju i donosenju poslovnih odluka;

- visok nivo energije;

— li¢na motivisanost;

— najcesce udate, prvorodene u svojoj porodici;

— sa ocem koji je takode bio preduzetnik;

— znacajne drustvene vjestine;

— poznavanje finansija i osnovnih vjestina upravljanja (16).

ZENSKO PREDUZETNISTVO I SIVA EKONOMIJA

Bez obzira na nivo socioekonomskog razvoja, svako drustvo suocava se sa
odredenim nivoom sive ekonomije. Ovaj dio privredne aktivnosti predstavlja
fenomen koji je tesko ,,uhvatljiv”’, kako istrazivacima tako i poreskim inspek-
torima. Pored brojnih izazova sa kojima se suoc¢ava, a medu kojima su velika
administracija, neadekvatna infrastruktura, otezan pristup finansiranju, ne-
uskladenost ponude i traznje za radnom snagom, i sl., jedan od problema koji
pritiskaju razvoj crnogorske privrede je svakako siva ekonomija. U uslovima
krize, ona se dodatno razvija i, pored toga $to predstavlja nelojalnu konkuren-
ciju biznisima koji regularno posluju, predstavlja i znacajan dio privrede koji
ne doprinosi drzavnom budzetu. Prema istrazivanju koje je radeno 2005. go-
dine, obim sive ekonomije u Crnoj Gori kretao se izmedu 25 i 30% bruto do-
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maceg proizvoda. Ekonomski bum uticao je da se znacajan dio sive ekonomi-
je prevede u formalne tokove, dok je kriza napravila suprotan efekat. Iako no-
vija istrazivanja nijesu dostupna, postoje sektori koji su tradicionalno skloni-
ji poslovanju u sivoj zoni, a medu njima su: turizam, trgovina, ugostiteljstvo,
poljoprivreda, gradevinarstvo i transport (17).

S obzirom na to da se ve¢ina preduzetnica opredjeljuje za samozaposlja-
vanje prinudno, postoji jaka Zelja da se zadrzi veza sa porodicom i djecom, te
redovnim kuénim poslovima. Ovo u velikoj mjeri opredjeljuje sektore u ko-
jima se Zena aktivira, ali nerijetko znaci i da ¢e prvi ,,preduzetnicki” koraci
jedne Zene biti u domenu sive ekonomije. Taj prihod posmatra se kao dodat-
ni, sa ciljem dopune ku¢nog budzeta, i rijetko na pocetku predstavlja glavni
izvor prihoda, odnosno oslonac egzistencije domacinstva. Pored toga §to svo-
je samozaposljavanje naj¢esce ne registruju na pocetku, najcesce su upravo Ze-
ne angazovane, a da nijesu prijavljene za pla¢anje doprinosa. Jedan od razloga
za ostanak u domenu sive ekonomije kod Zena je i nemoguc¢nost finansiranja
razvoja biznisa, §to naj¢es¢e podrazumijeva kreditno zaduzenje koje je Zena-
ma nedostupno s obzirom na nedostatak adekvatne zaloge jer nemaju imovi-
nu koja se vodi na njihovo ime (18).

ZENE PREDUZETNICE U CRNOJ GORI

Vecina zena koje su preduzetnice u Crnoj Gori orijentisane su na tipi¢no
zenske djelatnosti kao $to su maloprodaja i usluzne djelatnosti, $to se moze
objasniti nizim troskovima zapocinjanja biznisa, kao i time §to Zene teze po-
slovima koje karakterise bliskost u poslovnim odnosima.

Suprotno ocekivanjima, jednom kada su u biznisu, Zene preduzetnice na-
vode da ne osjecaju bilo kakav oblik diskriminacije, naprotiv. Suoc¢avaju se sa
istim problemima kao i njihove muske kolege (19). Bez obzira na motive ko-
ji su ih usmjerili na samozaposljavanje, anketirane ispitanice su potvrdile da
uzivaju podrsku svoje porodice, te da se u rjesavanju poslovnih problema osje-
¢aju ravnopravnim sa svojim muskim kolegama.

Kao i u ostalim zemljama u regionu, i u Crnoj Gori:

— muskarci ¢ine ve¢inu medu registrovanim preduzetnicima;

- ve¢ina Zena se upusta u vode preduzetnistva iz nuzde, prije nego iz Zelje
za nezavisnoscu, i nerijetko zavrse u domenu sive ekonomije;

— vedina Zena je jo$ uvijek u sektorima koji su tradicionalne za njezniji pol:
poput usluga i trgovine, iako ih ima i u manje tradiocionalnim sektorima;

— Zene se suocavaju sa bezbroj problema koji su neutralni u odnosi na pol;
ipak, postoje i problemi koji su iskljucivo karakteristika polne osobenosti, a prije
svega se odnose na pristup kapitalu, nerijetko i nedostatak samopouzdanja (19).
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Za razliku od Zena preduzetnica koje komentarisu na osnovu svog isku-
stva, percepcija potencijalnih preduzetnica je drugacija. Nedavno sprovede-
no istrazivanje pokazalo je da su Zene zabrinute hoce li moc¢i, ukoliko pokre-
nu sopstveni biznis, da nastave da brinu o svom domacinstvu (49% ispitanica
potencijalnih preduzetnica), dok 34% smatra da bi morale da uloze mnogo vi-
$e napora u odnosu na svoje muske kolege (20). Iz tog razloga, ¢esce se navode
razlozi zasto nesto ne moze, umjesto da se preuzme inicijativa i napravi prvi
korak. Prema ovom istrazivanju, da se upuste u pokretanje sopstvenog biznisa
zene najce$ce sprecava: nedostatak sopstvenih sredstava ili otezan pristup fi-
nansijskim sredstvima (bankarskim kreditima). Druge barijere su nedostatak
adekvatno pripremljenog biznis plana, izostanak fiskalnih stimulusa makar
u prvim godinama poslovanja, nerazvijeni poslovni kontakti i nedostatak in-
formacija o procesu registracije biznisa. Potencijalne preduzetnice uglavnom
razmisljaju o skromnim biznisima: nijesu sklone da rizikuju, orijentisane su
na poslove koji ne zahtijevaju znacajna ulaganja, ali se samim tim i slabije ra-
zvijaju, ukoliko se uopste razvijaju. Najce$ce se razmislja o samostalnom rad-
nom angazovanju uz uklju¢ivanje eventualno jednog dodatnog zaposlenog i/
ili ostalih ¢lanova porodice. Prva zamisao je da se radna aktivnost zapocne u
sektoru sive ekonomije, upravo zbog straha da mozda nece uspjeti, pa da se
prebace u formalne tokove, ukoliko se biznis pokaze uspjesnim. Skromni pla-
novi imaju za rezultat i skromna ocekivanja u pogledu profita, gdje se najce-
$¢e razmisja o ,,pristojnom” Zivotnom standardu domacinstva.

ZAKLJUCAK

Istrazivanja sprovedena u zemljama Sirom svijeta pokazuju da su Zene izu-
zetan ekonomski potencijal koji se ne koristi dovoljno. Pogotovo u uslovima
krize kada treba dodatno jacati interne faktore rasta i razvoja privrede, podrs-
ka Zenskom preduzetnistvu postaje sve vazniji segment svakodnevne politike.

U Crnoj Gori, na osnovu sprovedenih istrazivanja, moze se zakljuciti da
postoji opre¢no misljenje potencijalnih preduzetnica i onih koje su ve¢ u poslu.
Naime, za razliku od Zena koje imaju odredeno iskustvo u biznisu i koje sma-
traju da u poslovnom ambijentu za njih vaze ista pravila kao i za muske kole-
ge, odnosno da barijere za poslovanje ne prepoznaju pol, potencijalne predu-
zetnice su skepti¢ne i prepoznaju mnoge barijere za koje smatraju da su speci-
ficne upravo za zene. Ni u jednom trenutku ne zanemarujuci svoju ulogu maj-
ke i supruge, potencijalne preduzetnice skromno razmisljaju o mogucem sa-
mozaposlenju, primarno motivisane neophodnos¢u da dopune ku¢ni budzet.

Istrazivanja jasno pokazuju razliku izmedu iskustva i percepcije, pa se po-
stavlja pitanje kako nadomjestiti ovaj jaz i ohrabiriti potencijalne preduzetnice
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da se upuste u preduzetnicke vode. Jasno je da, pogotovo u uslovima ekonom-
skog pada, pored promovisanja uzora i eventualno mentorskog rada, ovu ak-
tivnost mora pratiti adekvatna finansijska podrska, kao i savjetodavna podrs-
ka (imajuci u vidu prepoznate barijere). Ipak, nije sigurno koji faktor ogranice-
nja dominira: da li zaista barijere koje su ocigledno neutralne u odnosu na pol,
ili tradicionalno shvatanje uloge Zene u drustvu i nedostatak samopouzdanja.
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FEMALE ENTREPRENEURSHIP IN MONTENEGRO - A GLANCE AT ITS RELA-
TION TO THE GREY ECONOMY

Summary

Although it is not immediately apparent, Montenegrin society is a patriarchal and tra-
ditional one. Women are perceived primarily as daughters, wives and mothers. Although
many of them are educated and work, their professional prospects are somewhat more lim-
ited than those of their male counterparts. Women make up 51% of the entire Montenegrin
population, while at the same time they are disadvantaged in the labour market: women’s
unemployment and inactivity rates are high compared to those of men. Also, they are more
often working in the informal economy, and on average are paid less than men. While po-
tential women entrepreneurs are afraid of entering the business arena, at the same time, sur-
veys show that women entrepreneurs in Montenegro face the same problems as their male
counterparts. In other words, they feel no discrimination. Also, they are more accountable,
more devoted to their businesses and their employees, and more motivated than men. The
question is why we do not have more women entrepreneurs, and how to move them from the
informal to the formal economy flows.

Key words: women entrepreneurship, informal economy
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