Aasug JALLUNTH

Papaautin yCTaBHy
KOHLIENLM]y ApyLITBEHE
CBOJUHe

Moje yBogHe HamnmomeHe roTtoBO fJa Cy CyBULUHe, C 063u-
pom ga cam ayTtop [loacjeTHMKa KOju BaM je [AOCTaB/beH 3a
0Baj pasroBop. Y wemy cy AoTakHyTa 6pojHa OTBOpeHa nMuTawa
N guneme OCTBapuBara YCTaBHe KOHUEMuuje ApPYLUTBEHe CBO-
jyHe, Npn 4Yemy je CTaB/beHO TEXULUTe, MNpuje cBera, Ha HeHe
OPYLUTBEHO-EKOHOMCKE acrekTe.

Ha Ta nuTawa ogHoca ApyLUTBEHe CBOjUHE MOpajy ce y
4pywITBy wWTO je mMoryhe rnpuvje gaty LjenoBUTU N KOH3UCTEH-
THW OArOBOPU M Y TEOPMjCKOM WM MNpakTWYHOM norneny. To je
cafia y Hac jefaH of Hajnpedux 3ajaTaka U Hayke, U UAeoso-
rmje, U NONUTMKE, N MpakKce.

Opf Tora Kako 6yfemMo pjewlaBanin akTyenHe rnpobneme y
chepn ApYyLUTBEHO-CBOjJUHCKUX OfHOCa HajHernocpefHuje 3aBu-
cn Temno npesnahuBakba eKOHOMCKE U APYLUTBEHE KPU3e Y KO-
joj ce HanasMmo, TO jecT of, Tora 3aBMCU OCTBapuvBare €KOHOM-
CKe W ApyLuTBeHe cTabunsauuje v pasBoj  CoOLUjaSIUCTUYKOT
camoynpas/batba. VICTO Tako, cagp>XuHy npeactojehmx yctas-
HUX MpoMjeHa, nocebHO NpomjeHa y NPUBPELHOM CUCTEMY, Y
CNo60oAHOM yApPY>KeHOM pafly, Kao MU came [OMeTe TUX MPOM-
jeHa, y Benukoj mjepn he HajHernocpefHuje oapehmBatn pje-
wewa y APYLITBEHO-CBOJUHCKOj W ,,CBOJUHCKOj“ cdepu Haiuer
ApyLITBa.

To cy u rnaBHU pasfio3n 360r Kojux je y rnocrbefHe Bpu-
jeMe ApyLUTBEHa CBOjMHa Aocnjena Ha AHEeBHW pef HajonroBop-
HUjux Tunjena y apywtey. Kao wTo 3HaTe, [lpeAcjefHULITBO
LIK CKJ je npunpemuo HaupT cTaBoBa 0 APYLUTBEHOj CBOjUHW.
O TomM OOKYyMeHTY cy obaB/beHe pacrpaBe y NapTUjCKUM PYKO-
BOACTBMMA penybnvka v NoKpajuHa, y HUXOBUM APYLUTBEHUM
caBjeTuma, y ogb6opmma CkynwtnHe CPOPJ, y CCPHJ. Takse
pacnpaBe ob6ae/beHe cy M y [Mpeacjegnmwtey LIK CK LlpHe
Fope u penybnuukum casjeTuma LipHe Tope. lNpuje Hekn paH
0 HaupTy Tux cTaBoBa 06aB/beHa je M BeOMa KOpMUCHa pacrpa-
Ba Ha 3ajefHV4YKOj CjegHULUM ABa caBe3Ha ApYLUTBEHa caBjeTa.
Mutatba [OpyLUTBEHE CBOjUHE CY jeAHa 04 LUEHTPa/ITHUX Tema
U y pagy Ha npomjeHama YctaBa C®PPJ.

AKO cam [o6po obaBumjeluTeH, Npeactoju u cjegHuua LK
CKJ o0 ppyLutBeHOj CBOjUHW. W o0Baj pasrosop je, nopes ocra-
nor, n 'y yHKUMju npunpeme Te cjeqHULe.

11



M3 MHOWTBa akTye/lHUX NuUTaka [ApYLUTBEHE CBOjUHE
Koja 6w 3aBpehmBasia ga Oyay 6Gap MOMeHyTa, CKpeHyo 6umx
Ballly MNaKhy, CacBMM KPaTKO, CaMO Ha TPU-YeTUPU NuTarba
Koja MU n3rnefajy HajakTyesiHuMja, 3a Koja, 6e3 opgnarama
Tpeba, Hahu NpaBe 04roBope, TEOPUJCKE N CUCTEMCKE.

UnHn Mun ce aa je, npuje ceera, notpebHo 6amdke ce Mo-
3a6aBUTN — CMUPEHO, TONIEPaHTHO N aprymMeHTOBaHO — 6pOoj-
HMM KOHTpaBep3amMa OKO MnojMa ApyLiTBeHe CBOjuHe. [NpeumsHo
oapehere HEHOr nojMa je KpynaH TEOPUjCKU U MeTOLO0SIOLLKU
npo6nem. Heka jeAHOCTaBHa, jacHa v MoTnyHa JdeuHuMUMja
OPYLUTBEHE CBOjMHE Y YC/MI0BMMA COLMja/IMCTUUKON CaMoyrpas-
/barba 10 cafla HUje noHyheHa. Y Halloj eKOHOMCKOj W MpaBHOj
Hayun, yKibydyjyhy mn camy yctaBHY KOHUeNuUujy, nojam apy-
LUTBEHE CBOjUHe BULUe je oppeheH HeraTMBHO Hero Mo3vUTUBHO
rnonasehm of nuTawba LITa CBe APYLUTBEHA CBOjUHA HUje, wWTa
OHa He 64 cwmjena ga 6yfe, a He WTa OHa CTBapHO jecTe. Hoe-
Ha CcywTMHa BuUlle je ogpeheHa 3abpaHama, oOrpaHu4erMma
Hero cnobogama n ponywitewuma. OpaTtie M3BUPY U OPOjHe
KOHTpaBep3e.

Y Hac cy cBe BuLle Yy ,,0NTULajy" TEOopujcKU norsaeau o
,;HECBOJMHCKOM" KapakTepy cpefcTaBa Yy ApPYLUTBEHOj CBOjUHMW.
Halua cTBapHOCT mpy»ka nyHo ,,Matepujana“ 3a TakBe Teopwuj-
CKe nornefde. 3HartaH AMO cpefcTaBa Y [APYLUTBEHO] CBOjUHM,
rnoce6bHoO BULLIKa paja, oTyheH je unu ce No jeHOM ayToMaTu3-
My OTyhyje o4 NMpou3BOAHUX pagHUKa y yap>KeHOM pajy, 6e3
HVX0Be CTBapHe carnacHoCcTW. 3aTo ce CpeAcTsa Yy APYLUTBEHO]
CBOjUHW Yy MNpakcu Hekako BuLlle ocjehajy kao ga cy ,,Tyha“, ga
UCTUHCKN He npunagajy pagHuuMma Kao fa Hujecy HMUX0Ba,
Mako ce ()OPMasIHO-MPaBHO Hanase y HUXOBUM pyKama.

Y cBjeTny cTBapHor ,[A0XWB/baBawa'" cpencrasa y OpY-
LUTBEHO] CBOjUHW Kao ,HECBOjUHE" HY>XXHO je 0AroBOPHO W
KPUTUYKM Mpernejatyv ceBa ycTaBHa pjellera 0 ApYLUTBEHO]
CBOjUHU. Heka wucTpaxkmBarwa Yy TOM norniegy ynyhyjy Ha
crbegehe:

Y ycTaBHOj KOHLeMNuMju ApyLwITBEHe CBOjUHE Hema 4BpC-
TOr TeOpWjCKOr yropuiiTa 3a ,,HEeCBOJMHCKO" MovMare OpyLuT-
BeHe CBOjUHe. Y HeMy je npeunsHo pgeduHucaH npasHO-He-
CBOJUHCKWM, O[HOCHO HernpaBHO-CBOJUHCKU KapakTep ApyLUTBe-
He CBOjuHe, yTBpPhHEHO je ga oHa HWje npaBoO CBOjUHE, Oa HUKO
HemMa M Aa HUKO He MOXXe cTehu npaBo CBOjUHE, HUKO He MO-
K€ HW MO KOM MpPaBHOCBOjMHCKOM OCHOBY MpucBajaty npous-
BOA, ApYyLUTBEHOr paja.

TakBa oppehera [PYLUTBEHE CBOjUHE CY Y TEOPMjCKOM
M MPakKTUYHOM CMMUCNY Beoma 3HadajHa. OHa, MehyTum, Hujecy
MU goBosbHa. CyluTMHAa [pYLUTBEHE CBOjUHE He MOXe ce u3pa-
3UTU CaMO KpO3 HeHy ,ApYyLUTBeHy" ammMeH3njy. OHa vma wu
CBOjy ,,CBOJUHCKY" AWMeH3ujy. [MpOoTUBYpjeYHOCT ApYLUTBEHE
CBOjUHe ce, Nopej, ocTasior, n3paxkasa M y TOMe LUTO je oHa
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WUCTOBPEMEHO W , ApYyLUTBEHA" M ,,CBOjUHCKA". Y YcTaBy COPJ
HUje Ha jacaH W npeuusaH HauuH depmHUcaHa ,,CBOjJUHCKA" Au-
MeH3uja ApYLUTBEHe CBOjUHe, [a je ApYLUTBeHa CBOjUHAa jefHO-
CTaBHO U CBOjUHa, [a je oHa jeaaH of Moryhux UCTOPUjCKUX
06/1MKa CBOjUHE.

MpaBo CBOjUHEe He MOXXKe ce jefHOCTaBHO nowucTtoBjehuBa-
TW ca CBOjUHOM Yy onwTtem cmucny. NpaBo cBOjuHe je camo je-
JaH o, UCTOPUjCKMX 06/IMKa CBOjUHE, a He 3aMjeHa 3a CBOjUHY
yonwite. [paBo CBOjUHe, OAHOCHO MpuBaTHa CBOjUHA HUje Kpaj
»CBOJUHCKell mnctopuje ApyLwiTsa.

3awto 6m ce cBako Moryhe cxBaTake CBOjUHE MOpPasIo
KpeTtaTu camo MpocTopymMa U CBjeTOBMMAa  ,MpasBa CBOjUHE™
CBOjMHa HuMje cTaTMdHM ogHoc. OHa Agujenn cygdéuHy guHamum-
3Ma WUCTOpMUjcKOr pasBoja ApywitBa. CBOjuHa je NOANOXHa
MUCTO TaKo Kao LITO Ce MUjera U caMo ApYLUTBO. KcTopujckin
rnefaHo, KOJIEKTMBHA CBOjUHa je ,cTapuja“ of npuBaTHe CBO-
juHe, of rnpaBa CBOjUHE:

JpyLuTBEHA CBOjUHA je UCTOPUJCKM O6/INK CBOjUHE TMpo-
CTO 3aTO LWITO Cé M Ha OCHOBY He MOXe BPLUNTU MNpUcBajare
npomssoda JApyLUTBeHOr paga. To LWTO JApyLUTBEHA  CBOjUHA
3HauX Heraymjy npasBa CBOjMHE W CBaKOr [ApYror CBOjMHCKOT
MOHOMONa He 3Hauu M Herauujy camo rnpucseajaka. CBe [OK
MocToju CBOjuHa, na 6wuna oHa W ApywTBEHa, Mopa Aa MocToju
n npuceajare. [lpucBajarbe NpefacTas/ba MaTepujasiHy cagp-
KMHY CBakor 06/iMKa CBOjUHE.

Cam uuMH noctojaka ,MpucBajaka” npeacrasmba ,,CBOjUH-
CKY"“ OUMEH3njy ApLUTBEHe CBOjuHe. Npn TomMe OCHOB ,,MpUCBa-
jarma“ je camo ApyLITBEHO MPU3HaTU YKYNHWU Tekyhu U MUHy-
Nn paj pagHUKa, a He NpaBo CBOjUHE WNW APYLUTBEHO-COMCTBe-
HWYKM MOHOMOM Hafj YC/MOBMMA, CpeAcTBMMAa W pesynrtatuma
paja pagHMKa. YKpaTkKo, ApyLITBeHa CBOjuHa je 06/1MK CBO-
juHe y Kojem ce npucBaja camo Ha ocHoBy paga. OfHOCHO,
JpyLwiTBeEHa CBOjMHa 06e36jefyje cBaKOM pafgHUKy fda y ,,Mpuc-
Bajakby” MNpom3Bofa ApPYLUTBEHOr paja Y4yecTByje camo ca
SJermnTuMmanumjom paga‘.

Mponssoa paja y APYLUTBEHOj CBOjUHWM Mopa ce U ,J1n4-
HO“, ,,MHOMBUAY&/THO" MpucBajaTW, jep ce caMO Ha TakKaB Ha-
YMH MOXKe, Mopes ocTanor, u3pasntn M cama npupoga ApyLu-
TBEHe CBOjUHe. AKO [pyLITBEHa CBOjUHA WCTOBPEMEHO He 6u
6una n 06MMK MHAMBUAYasHe (NIMYHE) CBOjUHE, OHa 6u ce ay-
TOMaTCKWN MpeTBapana y CBOjeBPCHW  MOHOMOM W MOHOMOJICKO
npaBo Haj nojefuHaYHUM pajHuUMMa Y CNob04HOM yapy>Ke-
HOM pafy. 3aTo cy, y TOM CMMUCI/y, CpeAcTBa 3a Mpouv3BoAkY Y
OPYLITBEHO] CBOjUHU Y UCTO BpujeMe M cCpefcTsa SIMYHOI pafa
pafHMKa Yy OKBMUPY CNobodHOr yApYy>KeHor paja.

PagHu pJonpuHOC nojeguHayHOr pajHMKa Mopa 6uTtu
~Mjepa” 3a uvHomBuAayasiHy (NIMYHY) CBOjUHY pajHuKa. A Ta
Mjepa Mopa 6uTn TPXKULWHO ogpeheHa nnu 6ap mn3BegeHa u3
TPXXULWHO  Ba/IOPM30BaHOr pajHOr  JorpuHoca Tor  pagHuKa

13



KpO3 peasin3oBarbe Ha TPXULUTY MPOM3BOL4A Y KOjU je yTKaH
N HEroB pagHW [OMNpUHOC.

Mjepemwe UjennHe pagHOr fornpuHoca pajHMKa Kao oc-
HOBe 3a ,,NpucBajarke” CTBApHOr ApPYLUTBEHOr A0XOTKa (rnpo-
MU3BOJa pafa) y Hac je cafja KpUTUYHA Tauyka 4uTaBor npasHOr
M NpuBpegHOr cucremMa. 3aTo LWITO Ce€ HETPXMLUHO MOHAaLlamo,
Yy APYLWTBY HaM He Mnofasn 3a pPyKoM f[a afeKBaTHO M3pasvMo
(Basiopnsyjemo) pagHU JOMNPUHOC pafHMKa MO OCHOBWU KBaslU-
TeTa M KBaHTUTETa Herosor Ttekyher n MuUHynor paga.

HajaBbyjemo ,,pasbujarbe” ,nnaheHor" pujena pagHu-
KoBor Tekyher paga Ha VMO NUYHOI AOXOTKa MO OCHOBY TEKY-
her paga (J14J v o NMYHOr AOXOTKa MO OCHOBY MWHYJ/IOr pa-
na (N42) omoryhmhe npeuymsHuje nspadkaBare U YKYyNHOr pag-
HOr [JornpuHoca pajHuKa.

JefHO 0f LeHTPas/IHMX CUCTEMCKMX MUTama je cafja y Hac
Kao fa J14r nojeguHadHor pagHwuka 6yae HenocpefHo y (hyH-
KUMjN MPOLUMPEHe PenpoayKumje ApYLUTBa M OCHOBHE OpraHu-
3aumje yapy>keHor paga. bes TakBe martepujasiHe MoTuBauuje
He MOXe Ce OCTBapumBaTW OPaH3MBHU MPUBPESHU pPasBoj, Hema
EeKOHOMCKe cTabunusauuje.

lMojegHayHM  pafHMK Y OCHOBHOj OpraHusauuvju yapy-
>KeHor paga Hehe cBojoMm BO/LOM fa rnaca 3a wmsasajarbe Behe
aKkymynaumje 13 [OOXOTKa Ha payyH CBOr HUXKer JfnYyHor fo-
XOTKa, ako yHaripujeq 3Ha fa ce Ta akymynaumja of Hera
nedmHUTUBHO OTYhyje 1 ga of TakBe akymysaumje Hehe nmatum
HWKaBe MaTepujasiHe KOPUCTU HU HeroBa OCHOBHa opraHusa-
uvja y Buay AOXOTKaA HUTU OH caM Yy BUAY JINYHOI [OXOTKa,
6uno NAl vnu NA2 Hawe ctamwe y APYLUTBEHOj penpoayKuu-
ju je caga Takso.

CaMnM [pywITBEHUM UM NPUBPESHUM CUCTEMOM, CUCTEM-
CKMM MpPaBHMM W EKOHOMCKMM MeXaHU3MUMa HY>XXHO je 06e3-
bnjeanTn ayToMaTCKo M3aBajakbe MakcMMasiHo moryher auje-
Nla noxoTKa 3a akymynauujy. lotpebaH Ham je TakaB CUCTEM
y Kojem he akymynaumja 6utn, npuje ceBera, CBaKOAHEBHA
bpura camux camoyrpaBHO-YAPY>KEHUX pafHuKa, a He camo
OpyLwITBa, ApXKase, CYBjeKTUBHUX COUMJa/IMCTUYKUX CHara.

CtaniHO yBehaBawbe cpefcTaBa y APYLITBEHOj CBOjUHU
mMoryhe je ocTBapuUTM M OCTBapmBaTy CaMO KpO3 jacHO Jedu-
HUCake MaTepujasiHe ,Konde“ um3mehy nojeguHayHor pagHuka
Y YOPY>KEHOM pajy U maapajakba U3 0OXOTKa 3a akymynauujy
M rocrnojapere HOoMe. 3aTo je U LUeHTPasIHO NuTawe ApyLUTBe-
HE CBOjMHE W 4YMTaBOl CUCTEMA C/A0BGOAHON YApY>KeHOor paja
OOHOC pajHVKa npema MWHY/IOM pajy.

Uak 61 M neH3nje pagHUKa Tpebasio MOoYeTU CBe BULLE
noeesueatu ca J142 ,HennaheHu" auo pagHukosor Tekyher
paga He Tpeba ga 6yae aHOHMMHa Be/MuMHA, He Tpeba ga ce
npeteapa y aHOHUMHU APYLUTBEHW Kanutas, fda ce ,nogpyLu-
TB/baBa“ Kao oTyheHW paf pafHuKa. 3aTo je y HallemM CUCTeEMY
OpyLwiTBEHe pacnogjesie rnotpe6bHo ga nocToju He camo J142 He-
ro v M2 (neHsuja).
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Creegehe nuTarbe TUYe ce cybjekaTa OpYLUTBEHE CBOjUHE.
Y Halloj npaBHOj M eKOHOMCKOj Hayuu ycTaBHa KoHLUenuuja
OpYLUTBEHE CBOjUHe je, nopef ocTanor, ,cxBaheHa" Tako jJa
OPpYLUTBEHA CBOjUMHA HeMma CBOI MpaBHOr HoOcMoua, Aa Cy6jeKT
OPYLUTBEHE CBOjUHE HWje HW MOjeAMHaL, HU KOMEKTUB, HMU
Ap>kaBa.

YcTaBHY KOHLUenuujy opyLuTBeHe cBojuHe moryhe je ,pa-
3yMjeTu* N Ha gpyrayvju HaumH. Haume, y YcTaBy ce Kaxke
4a ,HMKO He MOXe MMaTu NpaBoO CBOjUHE Ha ApYyLUTBeHa Cpej-
CTBa“ a He da ApYLWITBEHa CpeAcTBa Hemajy yoniute CBOr cy6-
jekTa, cBor Hocuoua. Ycrtas COPJ HajaupekTHUje 3abpambyje
KOHCTUTYUCake MpPaBHO-CBOjMHCKON, CBOjUIHCKO-MpaBHOr Cyo6je-
KTa Haj APYLWITBEHMM CPeACTBMMA, afi He CafpXXu HU jeaHy
oppenby Kojom 6w 3abpanyBa0 KOHCTUTYWMCakwe oarosapajyhmx
OPYLUTBEHO-CBOjJUHCKUX  cybjekaTa ApyLUTBeHe CcBOjuHe. Ty
»OPYLITBEHO-CBOJUHCKY"  AMMEH3Ujy cybjekaTa ApyLUTBEHE
CcBOjuHe YctaB C®PJ un3 1974, Ha >asloCcT, Huje 65mKe p[e-
hnHucao, Hujecy 6Gnmdke paspaheHa ApYLUTBEHO-CBOjUHCKA
oBfawhewa [pPYLUTBEHO-CBOjJUHCKUX Cy0OjekaTa ApyLUTBeHe
cBojuHe. To je m jegHa of Hajcnabujux Tayaka yCTaBHE KOH-
uenunje ApywITBEHE CBOjMHE.

Mutare ckybjekTa, OLHOCHO APYLUTBEHE CBOjUHE Mopa
ce OTBOPUTU Ha jacaH HayuH, U Yy TEOPUJCKOM M Y MpaKkTny-
HOM EKOHOMCKO-MpaBHOM CcMuUC/y. TO 3axTujeBa M aKTyesiHO
CTarbe pernpoayKoBarba OPYLUTBEHE CBOjuHe. He mMoXe ce faa-
/be 0CTajaTu caMO Ha Hermparby MocTojaka NpPaBHO-CBOJUHCKUX
cybjekaTta [pyLITBEHE CBOjUHE HEro je HeonxXoAHO YUYUHUTU
KOpaK Aa/be Yy paspaju ycTaBHe KOHUeMuuje ApyLUTBEHe CBO-
juHe y TomMm cMmucny pa ce 6ap mokywla fa ce AepuHuULLY [py-
LUTBEHO-CBOJUIHCKN CYb6jeEKTU [pYLUTBEHE CBOjUHE, KOju 6u ce
no MNpUpoan CBOjUX APYLUTBEHO-CBOjUHCKMX OBnaluherwa CyLu-
TUHCKW Pas/iMKoBa/IN 0f MPaBHO-CBOJUHCKUX cybjekaTa u Hu-
XOBUX MPaBHO-CBOJUHCKMX oOBJlawhemra.

AKO ce [ApyLUTBEHA CBOjUHA MOjMOBHO CXBaTa Kao CBOjU-
Ha, Kao UCTOPWUJCKMN M Kao OCHOBHM OGMVK CBOjUHe Y yc/oBuMa
COLMj &/INCTUYKOr caMoOyrnpaB/bakba, OHAa M OHa, Kao M CBaku
OPYrv UCTOPWjCKU OBMMK CBOjUHE (MpvBaTHa, ApXKaBHa, 3afi-
py>kHa u Ap.) No npvpoan cteapu Tpeba nm Mopa Aa Mma wu CBor,
OOHOCHO CBOje Hocuouge, cBoje cybjekTe, CBOje ,,BpLUMOLE OY>K-
HOCTM“. AKO MX HeMa, OHJa ApyLuTBeHa CBOjMHa W HWje CBO-
juHa y npaBoM cmuc/ly. Y TOM c/lydajy M cam nojam ApyLuTee-
Ha CBOjMHA" MOpao 6u Aa ce 3aMWjeHN HEKUM APYTrMM afeKsa-
THUjUM ,,HECBOjJUHCKUM" MNPaBHO-eKOHOMCKUM M3pa3oM, U3 Noj-
Ma ,,0pYLUTBEHa CBOjMHA" mMopana 6w ce U3slyumTu cBaka ,,CBO-
juHCKa" wnnysunja.

CywTuHa Hawunx npobnema y m3rpagwbn  couumjannsma
HWje y AWneMu ga nu ApyLuTBeHa CBOjUHA MMa WM Hema CBoje
cybjekTe, HocuoLe, ,BpLUMOLLE AY>KHOCTWU', HEro y TOMe Kako
YKynaH CUCTEeM 3aCHOBaH Ha TOM OO/IMKY CBOjUHE YUYUMHUTU
eMKacHMjUM Y [PYLUTBEHOM, €KOHOMCKOM, MpPaBHOM M MO/MU-
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TUYKOM rorneny, eMKacHMjUM Yy OAHOCY Ha CUCTeM 3acHOBaH
Ha nNpaBy CBOjuHe. A TakBa e(MKacHOCT He MOXXe ce YycrjeLu-
HO M3pa3nTW, He MOXKe Ce KOMMJIETHWje TOjMOBHO OApPeavTr
N KOHKpeTHuje pa3pahmBatn 6e3 cybjekaTta, 6e3 Hocumoua, 6e3
»BpLIMoLa Ay>kKHocTull ApyluTBeHe CBOjMHE, Kao MMOBUHE U Kao
npomnsBogHor ogHoca. CBakKO YCTaBHO-MNpaBHO ,b6jexkare” of
npeuusHor wnn npeuymsHujer gepmHmucawa cybjekara gpyLu-
TBEHa CBOjMHa, WITO je y Hac MNPUINYHO U3PadKEHO, BOAU
via fakti npeTBapamwy ApYLUTBEHE CBOjUHE Y HEKaKBY 6e3/nuy-
Hy Macy, Y ancTpakTHY Cy6jeKTUBUCTUYKO-BOSTYHTApPUCTUUKY
KOHCTPYKUU]jy, & HeHy Moryhy eKOHOMCKY M MpaBHY paspagy
Y HOPMaTUBUCTUYKY WY3Ujy.

Be3 cybjekaTta ApyLUTBEHe CBOjMHE OArOBOPHOCT 3a pen-
pogykoBatbe M yBehaBatbe OpPYLUTBEHMX CpefAcTaBa npeTBapa
ce y copmannsam, y HeoAroBopHOCT. A TO je cafa y Hac Haj-
KPYMHMjU EKOHOMCKM WU ApPYLITBEHW Npob6/iem. Ha cBakoj Tau-
K/ ApYLUTBEHe penpoaykuuje n APYLUTBEHOr  OpraHn3oBaka

paja Mopa ce MNpeuu3HO 3HaTW, N0 MMEHY U MNpe3nMeHy", Ko
je cBe M KOMMKO OAroBopaH 3a npuBpehuBame M yrnpaB/barbe
cpeacTBMMA Yy APYLUTBEHO] CBOjUHN.

Po6Ha npon3sBogmwa Yy YCMOBMMA COLMj /IMCTUUKOT Camo-
yrpas/barkba He MOXE Ja ersuctupa ako msa pobe y aApyLuTse-
HOj CBOjUHU KOja ce pa3mMeryje Ha TPXKULITY He ,,CToju" HeH
KOHKpeTaH Hocwunal, To jecT ofpeheHu ApyLITBEHO-CBOjUHCKU
cybjekT. Poba nmpomssegeHa pagom M CpeacTBMMA y ApyLiTBe-
HOj CBOjUHM MOpa MMaTWM CBOI APYLUTBEHO-CBOJUHCKOI Cy6jeK-
Ta NPOCTO 3aTO LUTO TPXWULLHE 3aKOHUTOCTU Ajenyjy, nopeg
ocTasior, U Ha BeOMa KOHKpeTaH HauuH, ca ogrosapajyhuvm
E€KOHOMCKMM noc/befuuamMa, fnpemMa CBakOM pafHOM KOMEeKTU-
BY Kao PO6HOM npom3Bohady, y4deCHUKY pobHe pa3mjeHe. Ty-
AN TPXKULWHNX 3aKOHUTOCTU TpadKe KOHKpeTHe cybjekTe, KOH-
KpeTHe cy6jeKTe, KOHKPETHE HOCUOLE W KOHKPETHY OAroBop-
HOCT pobHUX npomussohaya y npuspehmBawy pagomM v ApPYLUT-
BEHUM CpPefACTBMMA MO CTPOrMM Hayenmma pPo6He MPOoU3BOAH-E.

To cy Beoma KpyrHW passfio3n 360r KOjUX je HEeOonxoAHOo
Ha jacaH HayMH OTBOpPUTU NUTake AedduHUCaka cybjekaTa,
Hocmunaua, ,BpLuMoua AY>KHOCTW'! ApyLUrBeHe CBOjUHE Yy YCNO-
BMMa COLMja/IMCTUYKOr camoyrpas/batba. CybjeKTn ApyLUTBEHE
CBOjUHe MoOpajy ce ,M3BOAUTUI U3 LjennHe CouMNjasIMCTUHKUNX
camoyrnpaBHUX APYLUTBEHO-EKOHOMCKUX OfHOCa KOju Cce YyCro-
CTaB/bajy Y OPYLUTBEHOj PenpoiyKumujn n ApywTBeHOj opra-
HU3auuju paga, Mopajy ce ,,TpaXXutn" n ,nU3nasutn“ y cnmie—
Ty C/IOXKEHMX OfHOCa KOjU Ce YCrocTaB/bajy Ha JIMHUjU o[
paja nojefMHayYHOr pagHuKa y camoyrnpasBHO YAPY>KEHOM pagy,
caMoyrnpaBHO OpPraHM30BaHWX pafHWKa y yApY>XeHOM pagy
(pagHOr KOMeKTMBa), 06/MKa camoyrpaBHE OpraHusauunje ypg-
PY>XeHOI paja W camoynpaBHOI MHTEPECHOr OpraHm3oBaka na
[0 HMBOA APYLUTBEHO-MOMNTUYKUX 3ajefHMUA W camor ApyLu-
TBa Kao LjenuHe.
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KpynHo nuTatbe je ouyBare UHTerputetra ApyLUTBEHE
cBojuHe. YecTe cy nojaBe obesspjefmBarba, pacunama, passna-
yerba M YHMLITaBawa CpefcTaBa y APYLUTBEHO] CBOjuHW. Haw
OPYWTBEHN N MPUBPESHU CUCTEM jOLI HUje ,,onpemsbeH” MnoT-
pebHMM MexaHM3MMMa 3a OuvyBake peasiHOr BpUjedHOr MHTer-
puTeTa cpefctasa Yy [ApPYLUTBEHOj CBOjuHW. PeanHo BpegHoBa-
He cpencTaBa y [ApPYLWITBEHOj CBOjuUHU (peanHa amopTu3auuja,
peaslHa Kamarta, peasiHU Kypc, pefoBHa peBanopu3auuja cpen-
cTaBa M [p.) YC/IOB je wbMXOoBOr odyBarwa M yBehaBawa. Cpef-
CTBa y ApPYLWITBEHOj CBOjUHU (,,APYLUTBEHU KanuTtan') mMopajy
MMaTu CBOjy UMjeHy Kao M CBaku Apyru pesyntar paja y yc-
nosumMa pobHe npuvBpeae W COLMUja/IUCTUYKOr Camoyrnpas/baka.

CmatbVBarbe N CMamere MHpNaumnje je ycrioB 3a peasiHo
BpelHOBare cpefcTaBa Yy ApYLUTBEHOj CBOjuHW. [pocTo je He-
mMoryhe ,M3MUCANTU® HeKakaB METO[ peBasiopm3auuje cpea-
CTaBa Koju 6u Hagjadyao wHnaunjy.

Y6p3arwe uMpKynauuje (nNpomeTta) cpeActasa y ApyLuT-
BEHO] CBOjUHM Ha jeAWHCTBEHOM  jyrOoC/IOBEHCKOM  TPXKMULUTY
jenaH je of OUTHUX ycrnoBa HUXOBE afeKBaTHMje [OXOAO0BHE
anokauuvje v penpogykuuje. OpyLiTBeHa cpefctsa Tpeba cno-
6ogHO ga ,may*, 6e3 nocpegHULLTBA WM rocpefoBaka ca CTpa-
He, TaMO rfAje ce Mory Hajéosbe [OXOLO0BHO OMAOAUTWU, TO jecT
paumoHasiHO anoumpatu. 3aTo Cy Ham MOTpebHe KpymnHe Mnpom-

jeHe y cucTeMy yapy>KmBakba paga W cpefcTaBa U [JOXOA0BHUM
ofHocUMa.

MpomeT ApyLUTBEHUX CpeAcTaBa MOXE Ce 3HaTHMuje y6p-
3aTu Wwnpum KopuwhewemM xapTuja of BpujegHocTn (T3B. camo-
yNpaBHUX BpUjefHOCHULA), YK/bYYYjyhy U MHCTUTYLMOHANN30-
Batbe HUXOBOI TPXULLITA.

A caja HeKONMKO pujeun 0 3alTUTU [PYLUTBEHE CBO-
juHe. CBUM pacnonioXXMBUM CPefcTBMMA U 3HaHEM HEOMXOA4HO
je narpagnutn Takas ,o046pambeHM MexaHM3am" 3alTuTe Apy-
LUTBEHE CBOjUHE KOju 6u je, yHanpujed, KO/IMKO je TO Makcu-
ManiHo Mmoryhe, LWITUTUO 0f cBakor obnuka ,,epo3uje”. Lljeno-
KYNHUM HalnMm APYLUTBEHUM CMCTEMOM, MPaBHUM, EKOHOMCKUM
N NO/IMTUYKUM, HEOMXO4HO je ,npaBo ApYLUTBEHe CBOjuMHe",
»,NpaBo paja ApyLITBEeHMM cpeicTBMMa“ nognhu Ha HWBO ,.CBe-
TOr nNpasa“ CoOUUjaNIUCTUYKOr CamMoyrpaB/baka.

MehyTnm, camoMm 3alUTUTOM [APYLUTBEHE CBOjJUHE HE MO-
Ke ce 06e36ujeauTn yBehawe heHe MaTepujasiHe OCHOBe. 3a-
TO je Hajbo/bn ,cmcTeM" 3alITUTE APYLUTBEHE CBOjMHE OHQj
KOju BOAW HEeHOM CTasiIHOM YyBehaBamy.

Y cpeguwlty ,on6pambeHor mexaHmama' 3aluTuTe ApyLu-
TBEHE CBOjUHE MOpa Ce HalasuTu MaTepujasiHA U MOPasIHU
UHTepec pajHUKa fa je 4vyBajy 1 fa je cTa/lHO [A0XO[0BHO
yBehaBajy.

McTo Tako, M gpyluTBeHa eBuAeHUMja U CTaTUCTUYUKO
npahewe cTawa N KpeTawa CpefcTaBa y APYLITBEHOj CBOjUHU
Mopa 6UTU aKypHUja U NOTMAyHUja HEro LITO je To caja.
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Ha Kpajy 0 HEKMM acneKTMMa MoBe3VBaka APYLUTBEHE U
Lpyrux obnmka CBOjUHeE.

O6e3behuBatbe HeCMETaHOr  pPernpoayKoBaka W CTa/HOr
yBehaBama ApYLUTBEHE CBOjUHE Y CBOM CamoyrnpaBHOM O6G/INKY
je cTpaTelKo nuTake cajallktbe 1 6yayrne coumjasiIucTuike n3-
rpagHe jyroc/ioBeHCKOr ApywiTBa. Y TOM norsaegy HUKaKBMX
anneMa HM KOMMNpoMuca He MOXXe 6uTtn. be3 ApylLuTBeHe CBO-
jUHE couujaIMCTUYKO camMoyrnpas/bake 6110 6M He3aMUc/InBO.

Y Halwloj eKOHOMCKOj W MpaBHOj Hayuu, a U y gocajaul-
H0j COLUMjaNUCTUYKO] M camMOynpaBHOj Mpakcu, urnak Huje pat
npeumsaH OArOBOP Ha MuUTakwe KpPO3 Kaksy ,,Nponopumjy: cBo-
JUHCKNMX opgHoca Tpeba ga ce ocTBapyje AOMMHaHTHa MNo3uumja
OpYLUTBEHE CBOjUHE, OOQHOCHO Koju je To Moryhmn mn peanHwu
MpoCTOp 3a EersanCTEHUUjy, Ma U 3a ayTOHOMWjy W C/I0604HMjU
pasBoj U APYrMX CBOJUHCKMX 06/1MKa, MOCebHO MNpuBaTHE CBO-
juHe (npaBa CBOjuMHE), a fJa Ce NpU TOMe He [O0BOAWN Y MNUTake
penpoyKoBare 1 pasBujare COLMjaSTUCTUYKNX CaMOYMNpPaBHUX
Npou3BOAHUX OfHOoca Hawer agpywTsa. OcTano je, Havme, OT-
BOPEHO MuTarwe A0 KOoje Tauke je APYLUTBEHO U MOAUTUYKMU
onpaBfaHO M EKOHOMCKWM pauMoHanHO Aa ce gasbe nosehasa
ydelwhe ApyliTBeHe, OJHOCHO fa ce fa/be CMawyje Yyueulhe
rnpueaTHe M APYrMX CBOJUHCKUX 06/IMKa Yy CTBapakwy OpyLuT-
BEHOI MpPOM3BOAa, Kao M y KakBuM ogHocuma Tpeba pga 6yny
™ ,,APpYrU* CBOJUHCKM 06MUM ca APYLUTBEHOM CBOjUHOM, Kak-
BW ,MoOCTOBM" fda ©6yay m3mehy ApyluTBeHe M ApYyrux obnmka
CBOjuHe, MMajyhu y Buay notpeby obesbjehumBara AMHaAMUY-
HOI MpMBPe4HOr M APYLUTBEHOr pa3Boja y YC/0BUMA couMjanv-
CTUYKOI CamMOyrnpas/batba.

Mpes cTBapaayukum Cy6jeKTUMBHUMM CHarama Haller apy-
ITBa roctae/ba Ce 3ajarak He camo fa CcTBapajy yc/ioBe U
yTBphyjy npaBue Jdasber pasBoja ApPYLUTBEHE CBOjUHE Hero wu
[a O06/UKYjy APYLUTBEHO M €KOHOMCKW  HajCcTUMYyIaTUBHUjY
KOMMEeH3aumnjy YKYMHUX CBOJUHCKUX OfAHOCAa, Aa W3Hasia3n Ho-
Be 006/IMKe U MexaHW3Me ,,KOersucteHumje", ,xapmMoHu3sauuje,
»XOMoreHusauujell na v ,KOHKypeHuwujell gpyLuTBeHe U Apy-
rmx ob6simka CBOjuUHe, ca jaCHOM COLWja/IMCTUUYKOM OMnuujom fJa
ofHOCM u3Mehy ApylwiTBEHE U Apyrux o06/5vMKa CBOjuHe 6yay
YMAPErHyTU y KoO/sa COUUja/IMCTUYKOr CamMOoyrpaBHOI  HaripeTka
Hawer ApywiTea, ybps3aHumjer pasBoja HEroBUx MPOU3BOAHUX
cHara M MpPOM3BOAHMX OfHOCA.

Y Hawoj coumjasIMCTUUKOj CTBApPHOCTW, MOCEOHO Yy Kpy-
ropMma AorMatmsmpaHe ,,CounjaIMcTUUKe” CBUJECTW, MPUCYTHA
je Texxwa fa ce npoctopu moryhe npmspegHe ,,akumje nuyHor
paga y ToM 06/IMKy MpuUBaTHe CBOjUHE MakKCUMaslHO pefyuupa-
jy, Aa ce weHo ydyewhe y cTBapakwy [ApPYLUTBEHOr Mpov3BoAa
AJabe MyHUMM3Mpa. CTBapHe ApYLUTBEHe M eKOHOMCKe MnoTpe-
6e cy apyrauuje, cBakMM [aHOM Ce Ha Apyraymju HauuH no-
CTaB/bajy Y 04MOCYy Ha AOrMaTcKy BU3MWjy couujasin3ma n camo-
ynpaB/baka. MHore ekoHomcke npobsneme m Tewkohe (Hesaro-
C/MEeHOCT W cN.) 6pXKe 1 ycnjelHUje 6UCMO pjeLuaBasivi YKOJTMKO
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6r ce cTBOpMAM CBM MOTPebHM YyCTaBHO-MpaBHU  (,cUcTemMart-
CKN*) ycnosu, ako He 3a gasbe rnosehasatbe, a OHO 6ap 3a 3ay-
CTaB/batbe Jasber onajakwa ydelwiha cektopa npuBaTHe CBOjUHE
y CTBapawy [APYLUTBEHOr Npowu3Boda, Koje cafja W3HOCU OKO
13n/0. Tume 6K 6MO0 omoryheH 1 anconyTHW pacT TOr CBOjUHCKOr
cekTopa. HapaBHO, couUMja/IMCTUYKO U CamMOyrnpaBHO TKUBO jy-
rOC/IOBEHCKOr ApyLUuTBa He 6K 6MI0 YIPOXKEHO HU YKOJINKO 6K
ce Taj npoueHaT M HewTo Mano nosehao. Tvme ApyLUTBEHA
CBOjuHa He 6K 6una HM Mano YrpoXKeHa.

pahaHnMa Koju pafe UNM KOju HamjepaBajy fa paje
cpencTBMMA Y MPUBATHOj CBOjUHM MOpamo MOBPaTUTW roBjepe-
e, UCTUHOM KX Yyb6jehmBatn pa uWb Hauwler counjasinCTUUKOr
OpyLwITBa HMKaga Huje 6M0 MU ga HuKaga Hehe 6UTU ANKBUAU-
parwe SIMYHOI paja, Hero camo NMKBUAMpake ekcrnaoatauuje
Tyher paga. J/inuHoMm pafy ca cpeficTBMMa Yy NpmMBaTHOj CBOjU-
HW, NMLWeHOM ekcrnoaTauwje Tyher paga, mopa ce gaTu TpeT-
MaH COUWjaIMCTUYKOr pafa, He cynpoTcTaB/baTu ra ApyLuTBe-
HOj CBOjUHW, couujanu3My U camoyrpaB/bakby.

Haw 6ygyhu couunjanmctmykm  caMoynpaBHW pa3BUTaK
MOpa Ce CBe BULUE M3paXKaBaTU U KpO3 pPa3HOBPCHE 06/MMKe
nosesnBarba APYLUTBEHE CBOjUHEe, MPUBaTHE CBOjUHE, NNYHOT
paga. Pasnuuutn CBOJUHCKM 06/1MUKM, ca jaCHOM COLMjasIuCTU-
YKOM OpwujeHTaLUjoM oOAroesapajy npupoav jeaHor  apyLuTsa
KOoje ce Hanasn y npenasHoj gasu cBor passButka. A TakBoO je
Hallle COUUja/IMCTUYKO APYLUTBO, Y KOjeM O06jeKTMBHO MoOpajy
M jow ayro he mopaTtu fa eramctmpajy pasnnumtn  CBOJUHCKU
06nnumn. 3ato, He caMO Ha MPaKTUYHOM, HEro U Ha TEeOPUjCKOM
N naejHOM nnaHy, Tpeba MmaTu BULLE CNyXa 3a 3a4py>KHY
CBOjUHY, WITO nMpuje nsahm 13 KpPyTor CBOjUHCKOr TpaguLMoHa-
nm3sma. 3ajpy>kHa CBOjuHa Mopa Jobutm ,npaBo rpahaHcTBa“
n y npakcm n 'y Teopmju. OHa mopa 6utn gobpogoLuna.
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