MOMMIP NPATAITEBITH*

CBOJUHCKA TPAHC®OPMAIIMJA Y IIPHOJ
I'OPH U ITAPTULIMITALIMIA 3AIIOCIEHUX Y
YIIPABJbAILY

YBO[,

Pa3nu oOnuny napTHIMNaNyje 3al0ClIeHUX Y YIIpaBibamky npeny3eheM,
6UII0 IO OCHOBY PAafHOT OfHOCA MJIM OHMX KOjU IIPOM3/Ia3€ U3 BIACHUYKOT
OflHOCa, CBE Cy BMIIIE NPUCYTHU Yy pa3BHjeHHM ApYyLUTBHMa. Y numby Behe
HHTerpanyje pagHuKa y npenysehy, capanme n3Meby MeHaIMeHTa U 3a1oc-
neHux (MHAYCTpHUjcKa MeMOKpaTHja), YUMe ce cMamyje 6poj KoH(IHKaTa,
BIafie 3eMalba 3ananHe EBporne 3akoHNMa yBozie o0aBe3He 00IuKe ydeliha
IpefcTaBHUKA pajiHUKa y yIpaBlbamky npefy3ehumMa. Y HEKHM 3eMibaMa
(unp. CAJl, Janan) u 6e3 moceGHe peryiaTuse, yipase npeny3eha o npasu-
JIy, pajii paliOHaJHKjer [IOCIIOBamka alll U XyMaHU3aldje pafHor OfHOCa,
yBOJE IapTUIMNAIMN]Y 3all0CIIEHHX Y BUAY T3B. "Kpyrosa KBamutera" (qual-
ity circles) ca rpynama pajjHiKa Koje y OKBUPY jeAUHCTBEHOT CCTeMa I'OTo-
BO CaMOCTaJIHO YIIpaBJbajy CBOjUM IUjeJIOM IIPOM3BOIHOT IpOIeca.

C mpyre cTpaHe, fjaHac je y CBUjeTy €BUFCHTHA TEHCHIMja KyIIOBHHE
npenyseha off cTpaHe 3allOCIIEHUX, OQHOCHO NUOHMYApPCTBO 3allOCIEHHUX,
noce6Ho y 3eMibama IlenTpanse u Victoune EBpore, 3eMibaMa y TpaH3ULHj U
y TPKUILIHY IIpUBpeNy. 3allocIeHH, Kao BIIACHUIM-AUOHUYAPH y CKIIafy ca
[IpUBaTU3AIMOHNM 3aKOHUMa CYMjelyjy Y yIpaBlbabkby Cpa3MjepHO CBOM
ydelnhy y KanuTaly OpyIHTBa. A, HICTOBPEMEHO, NapTHIMNUpPAjy ¥ YII-
paBJbamy II0 OCHOBY CBOje paBHOIIpaBHe no3unyje y npepysehy. OBo gBoc-
TPYKO yuelnhe 3allOCN€HUX Y yIpaBibalky Ipeny3eheM: Kao BIacHULM -
OMOHMYapH 10 3aKOHY O CBOJUHCKO] U YIIpaBlbaukoj TpaHchopManuju LipHe

* ITpod. ap Momup [Iparamesnh, [TpaBen pakynreT, [Togroprna.
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T'ope u y cBOjCTBY 3aloCleHUX IpeMa npepnory CaBe3HOT 3aKOHa O
npeny3ehuMa - H3a3BalIo je pa3iuyuTa MULUbeka. Yl IpenMeT je OBOT u3a-
rama, y3 pa3MaTpalkhe OCHOBHUX IUTama CBOJHHCKE TpaHcdopManyje y
IIproj I'opu.

OCHOBHM KOHIEIIT CBOJMUHCKE TPAHC®OPMAIIUIJE
Y IIPHOJT'OPH

ITpuBaTHu3aiyja, IPeHOC CBOjHHE Ca jaBHOT Ha NPMBAaTHHU CEKTOP, jecTe
Y IONUTHYKO IUTAE U IIPoIlec KOjU Ap>KaBa MHayTypHIlle, yTBpbyje IpaBuia
Urpe ¥ nofpsKaBa je[[HUM KOPILyCOM 3aKOHa 1 Mjepa. ITpoliec Koju ce, u3rie-
na, He3apXXuBo ofBuja y 3emibama IlenTpanse u Vcroune EBpone u Ha
OBHM IIPOCTOPHMA, y3 BEJIMKE TEIIKohe y OCTBapemy LUbeBa M HeKaf II10-
KaHTHe noclbefuiie. MHOrOCTpYKOCTH IIWHEBA KOje II0CTaBIba ipKaBa /Ko-
PIOpaTHUBHO yIipaBibamke, Beha edpukracHocT npuspefe, odesbdjebeme cpen-
cTaBa | CclI./, IO IIpaBUILy, OArOBapa U INIypalHOCT METOMa NIpUBaTU3aLHj€,
Meby KojuMa M MeTOJ paJHHYKOr AMOHMYapcTBa. ITyTeM muOHMYapCTBa
3allOCTICHNX /MHTEPHA IpUBaTHU3alyja/ fp>KaBa y OCHOBU KEJHU [ja IIOf[CTaKHEe
MpUBaTHU3alYjy Ha IUPOKOM (DpOHTY U HUjecy yBUjeK olpenjerbyjyhu pas-
7034 npaBuyHOCTU. V1 Beh o 3akoHy O ApyIITBEHOM KalUTaly, a 3aTUM
110 cBOjuM noceOHMM 3akonuMa y LlpHoj I'opu, Cp6uju, Makenonuju, Crnose-
HUjH, BeNUKY O6poj IpyLITBeHUX npeny3eha TpaHchopMucao ce y MHOHAYKA
OpylITBa ca BehMHCKUM WM 3HAayYajHUM JUOHWYKUM KalUTaJIOM 3alocie-
HUX. _

Y Ipuoj I'opu IpUCTYNHIIO c& CBOjUHCKOj TpaHC(hOpMalUji C HHTEp-
HOM IIpMBaTH3alljOM Ka0 OCHOBHMM METOROM Herpje of Kpaja 1990. ropm.,
Kapa je Beh 6uno Moryhe carnenatu ogpebene cnmabocTu caBe3HOT MOfeNa.
Beh y neuem6py e ropuse Bnama Penyonuke Lpae I'ope Y pen6om nponu-
Cyje ma HeMma CBOjJUHCKe TpaHcdopManyje: 1/ 6e3 mpoljeHe BpHjefHOCTH
OpYyLUTBEHOTr KalluTalna, 2/ 6e3 yJeuiha gp:XaBe /lbeHe ATeHnuje/ He caMo y
KOHTpPONH IpoljeHe Beh U y OljjeH: 3aKOHUTOCTH OHOTa IITO je npeny3che
HOoOPOBOJBHO IPUXBATUIIO. BpujeMe je HOTBpAUIIO, TOCeGHO Y XunepuH@IIa-
nroHoj 1993. rof., UCIpaBHOCT OBAaKBOT CTaBa, 6e3 0031upa Ha KPUTHUKE Jia
j€& TO yCIopuIo caM npoiiec. 3aKOH O CBOJUHCKO] U YIIPaBJbayKoj TpaHcdop-
manyju Hpre I'ope u3 debpyapa 1992. r. y njenunu ypebyje oBy MaTepyjy.

OcCHOBHM IIPHHIMNY Ha KOjiMa ce 3acHUBa 3aKOH Cy: JOOpOBOJBHOCT,
cipoBobeme TpaHchopMalyje Ha 0a3u yTBpheHe TpKUILHE /peanHe/ Bp-
UjeHOCTH, jacaH CBOjUHCKU PEXHUM, KOHTpOJa U Ioce6GaH TpeTMaH
npeny3eha ca rybunuMa U TelkohaMma y U3BpllIaBaky ob6aBes3a U IUIypal-
HOCT IyTeBa TpaHchopManyje. V1 3akoH ce pa3iuKyje U y KOHLENIUJU U ¥
MOJAJIUTETHMA Of] CaBe3HOI' 3aKOHa O JPYMITBEHOM KaIlUTAJy ¥ CPIICKOT
3akoHa O yCIIOBUMa U IIOCTYIIKY IpeTBapama ApPYLUTBEHE CBOjUHE Y pyre
obnuke cBojure u3 1991. ropune. Pasnuke cy Hapouuto cibenehe:
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IIpBO, M0 LpHOropcKOoM 3aKOHy, CBOjHHCKa TpaHC(oOpManyja BOgU
IPUBPENHOM Cy0jeKTy ca y IjeJIMHM IO3HATUM BIIaCHUIAMA YKYITHOT Kanu-
TaJia - He J03B0JbaBa ce XuOpUHA BIaCHUUKA CTPYKTypa U ONCTaHaK U pe-
IIPOAyKOBamk-€ APYIITBEHE CBOjUHE Y TpaHC(hopmucasoM npeny3ehy. Haume,
npepBuba ce a ce ocTaTak [pPYIITBEeHOT KaluTaja, KOji Huje TpaHc(hopM-
HCaH II0 HEKOM Off u3abpaHux MOJiela, IPEHOCH Ha (POHLIOBE.

IIpyro, y mocTynky TpaHcopmanyje on npenyseha ce 3axTujeBa 1 Ipo-
rpaM TpaHcopManyje, Koju Tpeba fa Cafp>Ku HUbeBe, MOJEe OTHOCHO
KOMIIIETaH IUIaH TpaHc(OpMalyje /CBOjUHCKE, OPraHU3alloOHe, EBETyal-
HO (PUHAHCHjCKE, IIOCIOBHE U ci1./. 11 UCKIbYUyje ce, 3a pa3iIuKy Off pjelena
y CpIICKOM 3aKOHY, cBaka MOryhHOCT TpaHcopManyje Ha 6a3u KEUTOBOJ-
CTBEHE BpPHUjEIHOCTH.

Tpehe, ko npenyseha ca ry0unuMa ¥ XpOHHYHHM Teulkohama y
M3BpLIaBa®ky 00aBe3a, OACTYyIa ce Of IPHHIKIA JOOPOJLHOCTH /Kaf je mo-
TpeCHO IO NpaBWIy IPENYy3eTHU XUTHE Mjepe, Y3 YKIbYYHBamke Jp>KaBe 3a
caHalMjy ¥ peoprasusanujy npepyseha/ y OKBUpY mOCeOHHX MHCTHTYTA!
Ipey3uMame yIpaBibamka, IPOrPaMUpPaHOr cTevaja U NoceOHUX Iporpama
TpaHchopManuje.

YeTBpTO, IPHOTOPCKH 3aKOH, OJHOCHO YIYTCTBO ATeHIMje, IpenBubha
¥ 3aLITUTY APYLITBEHOT KalKWTaia Off AjejioBamka uH(panuje: nNpoLjeHa Bp-
WjE[HOCTH JPYIITBEHOT KalKuTaja u3paskaBa ce ¥ y CTPaHO] BaJyTH U BPIIX
MjeceuHa peBaliopu3anyja HOMUHANHE BPHjEeHOCTH NUOHUIIA Y CKIaNy ca
pacToM IHjeHa Ha Majio y CIyduajy OTKyIlla JUOHHIIA Ha paTe.

3akoHOM ce npepBuba jenad "MeHU" MOfeia TO3HATHX U NpuxBaheHux
y octanuM 3emibama Mcroune u [lentpanuse EBpone, ykibyuyjyhu uaTep-
HO quoHUYapcTBO /N0 30% BpHjeqHOCTH APYMITBEHOT Kamurtaina, ca 30%
ocHOBHoT nonycta 1% 3a cBaky FOAMHY pagHOT cTaka y npenysehy/, mponajy
npeny3eha nunuMma Koja npeysuMajy ynpaBibame /ca 06aBe30M OTKyIlla Ha-
jMame 35% ppyurTBeHOr KamuTalna, ¢ TUM WTo ce Behuncko yuenthe y yn-
paBibamy 00e30jebyje 1 IpeHOCOM OcTaTKa APYUITBEHOT KanyTana Ha (poH-
HOBe y O0JIMKY HeyIpaBJbauKuX IUOHUIIA/, yiarame Kanuraia y npenysehe,
KOHBep3Hja Ayra y TpajHH yJIor, pa3MjeHa JUOHMIA U CJI.

JloHeceH y3 carsiaCHOCT (KOHCEH3YC) TOTOBO CBUX IOJIMTHYKKX CHAra y
PenyOnumu, 3aKOH je CTBOPHO IOJMUTHUKY U IPAaBHU aMOMjEHT [ja BEIUKHU
Opoj npeny3eha (258 ca 81% ykymHor Gpoja 3amocieHnx), KpeHe y TPaHC-
¢dopmanumjy. I mopen meroBe HENpaBUYHOCTH (jep MOrOfyje caMO jeqHOM
CJI0jy OPYIITBA), MHTEPHO JHOHUIAPCTBO je KopuinheHo Kao 3aMajall, Kako
0u ce mpoluec CBOjUHCKE TpaHC(OpMalije OTBOPHO Ha IIMPOKOM (PPOHTY.
A BjepoBajio ce u fa he npuBIaYHOCT OCTANUX MOJesa 3aUHTEPECOBATH Y
HOpMAaJIHUM ycjaoBMMa nomaha u crpaHa nuna 4 ga he ocraTu peraTHBHO
MaJIi MO HETPaHC(OPMUCAHOT IPYLUITBEHOT KauTajla KOju ce IT0 3aKOHY
o6GaBe3HO npeHocH Ha (hornoBe (PoHp 3a pa3Boj 60%, Ilensuonu doun 30 %,
a ®omnyp 3a 3anouubaBame 10%). FIcTOBpeMeHO, MIIUIO Ce Ha TO Ja Ce Y XOAY
pjeuraBajy nmpoOjeMU: HHCTUTYIIMOHAIHUX OCHOBA 3a TpaHC(HOpMalujy,
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TPXKUIITA KaluTajia, caHanuje 0aHaka u ci. OBe NPETHOTCTaBKE Ce, Ha
SKaJIOCT, HUjecy OCTBapwie. Y3 IO3HaTe EKOHOMCKE U MIOJUTHYKE NIPUIIKKE,
NpolEC je JOBefeH y nuTame (cBera oko 40 % npeny3eha OKOHYANO je TPaHC-
cdopmanmjy, a ocranu cy "3aMp3nu" CBaKy falby aKTHBHOCT).

Y 0BakBOj cUTyaluju, CpequHoM npouuie roguHe CrynmTiHa Peny6-
ke Ipue 'ope pasmaTpaina je [OoTafallllkba MCKyCTBa M OUMjEHIIA Jia U
nmopeq cBUX Teumkoha CBOjUHCKY TpaHC(OpManHjy, ¥ y OACYCTBY AOJATHOT
KanuTajia 3a yjarame, Tpeba HaCTaBUTH, Kao U Ja jé OCHOBHU KOHLENT H
npucTyn Tpacgopmanuju nobdap, a ga je 4o mpodiema fouLno 300r BaHpen-
HUX OKOJIHOCTH, T1a ¥ TOME HE CAaCBUM IIpuiiarobeHe perynaTuBe.

Y camoM 3aKOHY O CBOJHHCKO] ¥ yIpaBlbaukO] TpaHChOpMAaLUjH
U3BpLIEHE Cy U3MjE€HE U JOINlyHE, K TO IIOCEOHO:

1) yBopu ce GecmiaTHa IOfjesia 3allOCIEHUM U PaHUje 3aIl0CIEHUM ca
TpU TOfMHE pajgHor craxa y npefysehy 10% ppymTBeHOr KanuTazna, ca
orparuuemneM 3000 ECU no nojenuHmy;

2) YMHY Ce NPUBJIAYHAM MOJEJ PafHIUKOT AMOHNYIAPCTBA OTIIIATOM Y
oGpomyma ca S Ha 10 ropguHa (ca ofnarameM OTIUIATE 32 JBHUje TONMHE Of
[OHOILIEeHa 3aKOHa, aKO TaKo Ipenysehe opny«un);

3) mpoumpyje ce ob6aBe3Ha CBOjUHCKA TpaHC(oOpManyja OPyUITBEHUX
npenyseha (CBU KOju Cy IOKPEHYIM NOCTYNaK TpaHcopManuje Mopajy ra
HACTaBUTH ¥ OKOHYATH Y POKY OJf jE[lHE TOJMHE Of] CTyIlaka Ha CHAT'y U3Mje-
Ha ¥ OIIyHa, OMHOCHO Off IOHOUIEHa OfJIyKE O TOME, y3 IPHjeTHY Ipey3u-
Mama ynpaBibama of crpaHe Bunage Penybonuxe Ipue I'ope;

4) mpenoc Ha (pOHIOBE HeTPaHC(OPMUCAHOT [Hjelia APYUITBEHOT Kalu-
tana ofgpebyje ce xao nmpuBpemeH (cBake ropuHe (POHIOBH CY NYKHH [1a
TOoHyJe Ha npofiajy 20% kanurana y3 npede IpaBo KylloBuHe npeny3eha 3a
padvyH 3allOCNIeHUX WIN JPYTUX 3aMHTEPECOBAHMX NPaBHUX WX (PHU3UIKUX
JMIa, Tako Ja Cce OTBapa IPOLEC IOCTyNHe IpUBaTH3alM]je TIPEKO (DOHMIO-
Ba.

Capa ce y Llproj I'opu yOp3aHO cipoBOfY CBOjUHCKA TpaHCopManuja
o peny0OauIKoM 3aKOHY O CBOJHHCKO] U yIpaB/bauKoj TpaHC(hOpMaluju,
Tako fia ce ouekyje fa he no kpaja ropuHe HajBehu 6poj mpenyseha (ocum
Benukux nocnoBHux cucrema IITT, Kemenune, Enexrponpuspene u ci.)
Ouru Tpanchopmucas. OBy a3y cBojurcke TpaHchopmanyje y Liproj I'opw,
MebyTum, npuje cBera Tpeba CXBaTUTHU Kao T3B. KOPIOpPaTH3aNyjy - IPET-
Bapame NPYUITBEHUX Npefy3eha y ApyHITBa KanuTaia ca y IjesIuHy I03Ha-
THM BIIaCHUIMMA, y3 ydyelrhe 3allOCIEHUX ¥ IPOMjeHE Y yIpaBibawmy
npepy3ehem. Anu KkoprnopaTu3anyja U Kao yCJIOB M CAaCTaBHU MO Ipoleca
IpUBAaTH3aLMje Ca CBUM OIDAaHMYECHUMa YKYIHOT OKpyXema. OOHIOBH Cy
/Mlen3uonu pOHA/ yuuiu y "arpecuBHy" Ipofajy AHMOHHUA M jemaH Opoj
npeny3eha opujeHTHCAO ce la OTKyNnoM Off (POHOBA M3BPIIM IOTIIYHY IpUBa-
Tu3anyjy. M ycnjenras HacTaBak U OCTBapUBae IMJbEBA CBOJHHCKE TPAHC-
¢opmanuje y Lipuoj I'opu 3aBucuhe y 3HaUajHO] Mjepu OfI M3HAIAXKEHA
IpaBHX pjellierkha IPUBATU3alMje IPYUITBEHOT KalWTajla IPEHUjETOT Ha
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cdonnoBe, noce6Ho POHA 3a pa3Boj /MOpeN OCTAJIOT, ¥ Kpo3 lajky OecIuraT-
Hy pacrofjemny/.

YnpaBibame TpaHC(OPMHUCAHUM Npefy3eheM 0 OCHOBY
KalluTana ¥ NapTUIUIaNyja 3al0CIeHIX ¥ YIIPaBIbaky

IIpuBaTH3alija OMHOCHO CBOjUHCKA TpaHC(OpMalyja Ha OBUM IIpOC-
TOpHMa 3HayM U "HecTajame" [IPYIITBEHEe CBOjUHE M HA TOj OCHOBH CaMOY-
npapibama. CBOjUHCKa TpaHCc(oOpManyja ApyLITBEHUX npeny3eha, Haume,
yClOBJ/baBa U pajidKajiHy U3MjeHy cUcTeMa ylpaBibamkba. HOBU BllacHUIM,
KOjU ce MAEHTUDUKY]y ¥ CKIafy ca 3akoHoM y LlpHoj I'opu, npBeHCTBEHO
cy 3anocnens (10% 6ecrmmatHux guoHuIa u 30% AUOHHIA ca IOIMYCTOM),
¢onpoBy, nosjepuony u ci. IIpuMapHu Wb je UeHTU(UKOBAEkE BIaCHH-
Ka, y CKJIaJly ca 3aKOHOM, OJIHOCHO KpUTEPHjyMa IIPaBUYHOCTH U paljiOHa-
nHocTH. M ylpaBibayKa CTpPYKTypa ce popMupa Ha 6a3u BelHKe UCIep3-
Uje IMOHMYApCTBA 3allOCTIEHUX U, 10 NPaBUIy, JOMUHAHTHOT BIIACHUIITBA
doHnnoBa, y3 HedyHKIUOHUCAKE TPXKUIITA KalUTana U HEJOCTAaTaK
ofgrosapajyhe MeHallepcKor' Kafipa, ¥ He BOAM YECTO KOHCTUTYHCABY
ychjemiHe yHKIHje ypaBbamka npeny3ehem.

MebyTuM, 3Hayaj mWMpema pagHUYKOr JUOHMYAPCTBA, Y IjeIUHA
Y3€BIIM, 4 II0 TOM OCHOBY yIIpaBJbaka je eBUieHTaH. IIpefcTaBHULH 3a1oc-
JIEHUX cy 00aBE3HO 3acCTYyIUbEHH y CKYINIITHHaMa, Kao OpraHy BIIaCHUKA,
ApylITaBa 4 MMajy IIpaBo fla YYECTBY]Y y YIpaBbaky Cpa3MjepHO BETMYNHI
CBOT KanuTaja i (YTONIMKO) Ipey3uMajy OArOBOPHOCT ¥ 32 EKOHOMCKH pas-
BOj Ipeny3eha. Yxmydyjyhu u nosuare ¢popmyie Econa y CAJI u mupe,
Mospgparosa y IllnaHuju, BIacHUIITBO 3alOCIEHUX NpefcTaB/ba HOB
KBaJIUTET y MACHTU(UKALKjU UHTepeca 3alloclieHnX ca npenyseheM Koju
MOXe 00e30HjeqUTH jeqHy IOBOJLHU]Y MO3ULH]Y 3alloCTIeHuX y npeu;ysehy.
Huje 4ymo 1mrro Hu MEHallepy He Kelle fia Oyfy caMo "M3HajM/bEHH " Off Biac-
HEKa, Beh nocrajy u akquoHapu ApyIITBa, IyTEeM EHUXOBOT (puHaHCHjCKOT
YKIby4YHBamka y ApYILITBO, IpPUMalkEM [yjelia IUtaTe Y BUAY OUOHMIA U CIL.
3amro To He Ou 61O ClIy4aj U ca 3aloCIeHUM-paIHAIIMA.

Yupasipauka TpaHchopmManyja npenyseha, o Koje ce OO U Kpo3
CBOjUHCKY TpaHcopManyjy y Liproj I'opH, y cBOjOj opraHu3anyju, BpCTH,
IoNoxXajy U GyHKIMjH opraHa npeny3eha onpebeHa je y OCHOBH peryia-
THBOM O TProBadKMM J[pYyIITBHMa, KOHKpeTHO CaBe3HHM 3aKOHOM O
npenysehuma. HoBu 3akoH o npenysehuma, xoju je y ¢popmu npepiora
mocTaBibeH napinaMenTy CP Jyrocnasyje, 3afpskaBa ipyIlITBeHa npeny3echa,
Kao 1ocebaH THII Ipefy3eha o Berope CBOjUHCKE TpaHchopMalnyje U Ipu-
XBaTa 3a TProBayka JIpyILITBa ¥ jaBHA Ipeny3eha cucreM fBa ogbopa (yn-
PaBHOT ¥ Ha[30pHOT), IITO pjellerkhe NpUOIuKaBa BeMaykoM KOHIIEITY,
ajli ce y MOIVIefly HaJJIekHOCTH, OfHOca U u3bopa (o6a ombopa Gupa
CKYNIITHHA) pa3iuKyje. IIpemor 3akoHa o npeny3ehnMa ypebyje yuenthe
3all0CTIEHNX Y yIIpaBibamky npeny3eheM Kpo3 npaBHe (popMe NapTHIUIALL]je
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(yuermihe 3amoCIeHUX Y YIIPAaBHOM Of00PY, Haf30pPHOM Of0O0pY U y3 IOCTO-
jame moceGHOr opraHa caBjeTa 3alOCIEHHX), 3aBUCHO U Of IPUPOHE
BiacHUINTBA. [IpoMoBHIlIe ce KOHIENT jeqHoTpehuHCcKor yyemha, U npep-
CTaBHHUIIM 3allOCTICHUX Y jaBHUM Iipefy3ehrMa M JpyLUITBAMA KallUTana ca
BehuHCKUM [pYIITBEHHM OJHOCHO [P>KABHUM BIIACHHUIITBOM U3aOpaHU Ha
HauWH ypeheH KONEeKTHBHUM yroBOPOM, YMHE jeiHy TpehuHy ynpaBHOT M
HaJ[30pHOT 0f00pa, y3 paBHOIIpaBaH CTaTyc ca NpefCTaBHALIMA KaluTaia.
MebyTuM, y pymITBAMa KalluTajla ca IpUBaTHAM, OFTHOCHO BehuHCKUM npu-
BaTHUM BIIACHUIIITBOM, 3alI0CIIEHN OHpajy y yIIpaBHU 1 HaI30pHHU OO00p caMo
10 jegHor IpefcraBHUKa (Wi 83 mpemnora). CaBjeT 3alOCICHUX pafHALH
Mory o6pa3oBaTH y CBUM Iipefiy3ehuma, 6e3 063upa Ha 6poj 3all0CIEHNX ca
KOHCYJITaTUBHUM OBJIallhemMa alld U OBNallhehiMa ca OMIIyYHBamkEeM Y
norneny oppebeHux murama (Kopuinhema noceGHUX (OHIOBA, CONMUAAP-
HOCTH, paciofjeie npunanajyhe mo6UTH 4 CIL.).

Kao "mocTurHyTH" cTaHgaph NapTHLUIALY]E 3all0CIEHUX Y YIPaBIbamby
U caopnyduBamy y 3amnagHoj EBponu mpepjnoxkeHa pjeliesma Cy Of
onpebeHux npylITBeHUX YMHUIANa Meby KojuMa U cuHauKaTa 6e3pe3epBHO
nongpxana. [[pyry, He goBofehu yonmmre y nUTamke caMy NapTUNUIALH]Y
3aIlOClIeHNX Y yIIpaBibamy Ipefy3eheM, HHCUCTHpa]jy Ha H3HAIaKewY IIpaBe
Mjepe Y OBOM YIIpaBJbalky IO OCHOBY pajia, KaKo IO OOIMIMA TaKO U IO
cafp>XuHH, Bofehu padyyHa o IMibeBUMa, IOCEOHO €KOHOMCKMM, KOjU ce
kene noctuhu. IToceOHO ce mocTaBiba MUTake: a I je HabeHa paBHOTEXa
u3Meby uHTepeca pafga U KalluTana Kofi TpaHcgopMucanux npenyseha, raje
3aIl0CTICHH YYECTBYjy Y YIpaBlbakby U II0 OCHOBY BIIACHHMUYKOT OHOCA Kao
[MOHMYApH, y IPUHIMIY (3aBHUCHO Of BpHjelHOCTH Npeny3eha u ucKa3zaHOT
uHTepeca) u fo 40% KanuTana gpymTsa. M Kafa ce, 3a OTJIeHAje BpUjeMe,
He MOT'y OYeKMBATH OUTHHje IPOMjeHe Y CTPYKTYPH BIIACHUIITBA OBHX
npenyseha, moce6HO 3HayajHUje YKIbYYUBaEkhe EKCTEPHUX NUOHHYApa.

Y UpHoj I'opu, y Brnagu u Meby npuBpegHunuMa, npeosiabyje
MUIIJBEH-E Jla 3aIl0CcTIeHd Tpeba fa Oymy 3acTyIUbeHH ca jemHoM TpehuroM
y HaJ[30pHOM Of00py CBHUX ApyllTaBa KallMTaja ¥ jaBHUX npefy3eha. ¥ no-
IVIefy 3aCTyIJbEHOCTH SallOCTIEHUX Y YIPaBHUM Of0OpHMa CIHjelu ce, ¥
OCHOBH, TE€HMICHIMja Y 3aKOHONABCTBY 3eMalba 3anafgHe EBpore - jeqad go
IBa NpeficTaBHUKA 3allOCIIEHNX Y yIpaBHOM ofbopy, 6e3 o63upa Ha 6poj
YJIaHOBA yIIpaBHOT ofibopa u3abpaHux of nuoHnyapa (Hemauka, IllBepcka
u [TaHcKa). Y CTpy4HO] jaBHOCTH CE€ cMaTpa jja IIOCTOje U KPYIIHU Pa3Io3y
ma ce u3 Ipenyora 3akoHa o npefy3ehuma usocrase onpende (wi. 82-85)
KojuMa ce ypebyje napTununanyja 3anocieHux y ynpaBkawy. [IpBo, jep
ce, HauMe, pafii o ydemrhy 3allOCIIEHUX y YIpaBJbalky [0 OCHOBY paBHO-
IIpaBHE NO3UIMje ¥ pafHOIPaBHOM pErylaTUBOM Tpeba ypaJuTH OBy Ma-
Tepyjy. Hu jemna 3emipa 3anagHe EBpone, KOIMKO je HamMa NO3HATO, TO
HHje yYUHUJIA TProBayKUM 3aKOHHKOM OJHOCHO 3aKOHHMa O TPrOBauyKHM
OpyLITBAMA, Beh IapTHKyIapHUM 3aKOHOAaBCTBOM. ITapTununanyja 3amnoc-
JeHUX Huje, makie, seades materie 3akoHa o npenysehuma. [Ipyro,
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npuxBaheHu oOnuuy mapTUnMIanyje y 3emibama 3anapHe EBpone cy To-
JIUKO DA3NUYMTH [a HU EBpOICKa 3ajeqHuIla, BEIUKHA NOOOPHUK yuenrha
3aI0CNIEHNX y yIpaBbawy, HUje ycIjesna Ja U3BpILIM XapMOHU3alHjy pery-
JIaTHBE, OHOCHO T3B. IIETy NUPEKTHPY (Tako Ja ce OcTajo caMo Ha Ipe-
opyuy o Kopuurhewy, 10 NPaBUy, jefHOT of 00auKa: yuenrhe 3amociueH-
UX Y HaJ[30pHOM Of00DY, CaBjeT 3aNOCIIEHUX WIK HeKa ipyra (popMa y CKIany
ca KOJIEKTMBHUM yroBopoM). Bpucamwe onpentu u3 IIpepnora 3akoHa
omoryhmwio Ou Ja ce pa3pujelie quieme oce0HO U y IOIIeNy caBjeTa 3a1oc-
nenrx (0 KOjUM IHWTamUMa caBjeT TpeOa ja Oyae ymosHarT, Kaja ce Mopa
KOHCYJITOBAaTH a y KOJUM CJlyuajeBMMa YYECTBYje y OMJIyYHUBamy) U
NPUIIPEMH, Y Capajibi ca CHHAUKATOM, oce0aH 3aKOH O NapTHIHIAUUjU
3aIIOCIICHUX V YIpaBibawky npenysehem.

Hanyurrame KoHIENnTa 3akK0oHa O YAPY>KEHOM pafly, KOju Ce 3aCHUBAO
Ha CaMOyIIpaBibamky, OTBOPUIIO je IpobiieM cTaTyca 3all0CiIeHuX y npeny3ehy
noceOHO y yIpaBibauykoM cMUCIY. FICTOBpEMEHO ca HECTajarmkeM APYIITBEHE
CBOjUHE M T3B. HHTEDHOM IIPUBATU3ALMjOM 3aIOCIEHH CE jaBJbajy Kao
OUOHWYAPH - BJIACHULIY Npeny3eha 1 1o TOM OCHOBY YUYECTBY]Y V YIPaBbamby
Cpa3MjepHO CBOM KamuTaly KOje, U NyTOpOYHHje IVIefaHO, MOXe IpeQ-
CTaBJbaTH 3HAUAjaH MHTEpEC 3allOCieHnX. HopMaTuBHa pjernierma MoOpajy
BOIMTH pavyHa O IjeiMHM npobieMaTHke, 00a OO0JIUKa NapTUIUIANKje
3aI0CJIEHNX y yIpaBibamy npeny3ehem, 0 OCHOBY papia ¥ Kanurtana. V1 Ha
yuenrhe 3amocieHux, Kao BIaCHUKA [UOHHUIQ, V yIpaBibawy Ipenysehem,
Tpeba riaefaTy Kao Ha jeflad BeoMa e(puKacaH U NOXKeJbaH O0JIMK pafHIIKe
napTHOMIANYje Y YIPaBlbawy.
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