BOXKO KOBAY*

BIIACHUYKA TPAHCOOPMAILIUIA U
HOPMATHUBHU CHUCTEM

Tema oBOT CKyNa Cy HOPMAaTHBHU CUCTEMH KOjU PETYJIHIIY BIACHIUKY
TpaHcopManujy. Y cafallikbeM TPEHyTKY IIOCTOje IBa He3aBUCHA CHCTEMA
TpaHcdopManyje (LPHOTOPCKY ¥ CPOHMjaHCKK) U U3BJECHH IIOKYIIAjH HUXO-
Bor o0jeuibaBara Ha CaBE3HOM HHBOY.

IIpHOropcku cucreM BilacHHUKE TpaHC(hOpMaluje CaCTOjU Ce U3 HEKO-
JIUKO KOpaka:

a) IpoljeHe UMOBMHCKOr OMiIaHCa OpraHu3anyje ca U3BENeHUM Kalu-
TaJIOM Ka0 BUIIKOM aKTHBE Haj o0aBe3ama,

b) mopjene kanurana Mo THICKUM BIIaCHUYKUM meMama ("Momenuma"),

¢) opMupame ynpaBbauke CTPYKTYPE CarjacHe BIACHHIKUM lIEMa-
Ma.

Turncke BlacHUYKE lIEMe NPETIOCTaBIbajy yuelrhe 3alOCIeHHuX U
OMBIIKX 3aIOCIIeHUX OecriaTHO WiH 10 OeHe(pUIMpaHUM PEeKUMUMa [0
40%. Ocranu guo ce npeHocu PoHny 3a pa3Boj, YHjHU je BIACHHUK JP>KaBa,
Tlen3uonom ¢ouny u Ciayk0u 32 3anoUUbaBambe.

CpOujaHCKy CHCTEM MMa CIIMYHY MHCIIUpanyjy. Pasiuke cy HacTaie mro
cpOMjaHCKU CHCTEM, 3a Pa3lHUKy Ofl IPHOTOPCKOT, HHje KOHCTHTYHCAO
IEBU3HY KJIay3yJly ¥ IITO JPYIITBEHy CBOJUHY CMaTpa paBHOIPaBHUM O0-
JIMKOM.

Y ongHOCY Ha IpHOTOpCKH cucTeM ( 0 ueMy he y HacTaBKy GUTH rOBOpa)
IOCTOje JiBa CTaBa:

a) HOpMaTUBHHU CUCTeM je fobGap u He Tpeba ra gupatu - "[Ipumjena a
He npoMjeHa" u

b) HOpMaTHBHE cHCTeM TpeGa NPOMUjEHHTH YKIbydereM OecIuiaTHe
nopjesne oHora mTo Beh Huje mogujeseHo.

* Boxxo Kopay, IRINIOMUEPaHK €KOHOMHECTa, [lofropuma.
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Bjepyjem fma cy oba cTaBa JolIa ¥ fa BOfe KOMIPOMHUTALUjU IIPOjeKTa
TpaHchopMaIyje Kao UITO Ce AeCIWIO Ca IPOjeKTIMa IPUBaTH3aLMje CTAaHOBA
¥ Bpahamwa NOJbONPUBPENHOT 3EMIBHILTA.

IToxepHe IpoMjeHe cafpskaBaie OM HApOUUTO:

a) mupemke Kpyra oprau3anuja Koje 01 ce BIaCHUIKHU TPaHC(OPMIUC-
ane,

b) oGjepumaBame notojeha Tpu (hoHNa Ha KOje ce TpaHC(epulIe Kar-
UTal y jenaH (GOHJ ca TPU BiIaCHHUKA,

C) CerMeHTal¥ja OpraHu3anyja y KpyroBe IpemMa IOTONHOCTH 3a
BJIaCHUYKY TpaHC(hOpManyjy,

d) moryhHocT enepanusanyje jeTUHCTBEHOT (DOHAA Y XOJIJUHT CTPYK-
Type (rPaHCKU WM TEPUTOPHjaHH HHBECTULMOHU (DOHIOBH),

) jagame BracHuIITBa [IeHsuoHor (hoHAa Ha payuyH Ap>KaBe,

f) emuToBame OeclulaTHUX IpaBa Ha KYINOBUHY KalWTaja IO OCHOBY
HEU3MHPEHHX 00aBe3a 1o IeBU3HO] IITENIHH 32 KOj€ je TapaHT Ap>kaBa U 110
OCHOBY HaKHaJle 32 HallHOHAIW30BaHE HENOKPETHOCTH,

g) jauare (PMHAHCHjCKOT TP>KHUILTA KOje O1 MO P3Kallo NOXKeJLHE IIpaBIe
BIIaCHUYKe TpaHc(opManuje.

Ckyn "mpuBpenHe opraHusanyje" Koje Cy cajga IpenMeTr TpaHcgop-
Manyje Tpeba IpOUIMPUTH Ha CBe OONUKe OpraHu3alnyja Wil [jesioBa opra-
HU3AI{jaKo je y CBOM MMOBHHCKOM OMIIAaHCY MMajy WJIM MOTY UMATH
APYUITBEHU WIK Jp>KaBHU KallUTall U KOje NOCILyjy WIK MOTY IIOCIIOBaTH Ha
TPKMIIHIM NpuHIMnuMa. TuMe 61 ce noOuna MOryhHOCT BIIaCHMUKE TPaHC-
¢dopmanuje: NOjefUHUX jeNUMHUIIA IIKOJCTBA, 34paBCTBA, KYJITYype,
YUYEHHUKOT U CTYOEHTCKOT CTaHfapha, Ajevyjux BpTuha, OgMapaluiiTa,
CTapaykKHUX JOMOBA, CHOPTCKUX OpraHu3aiyja, jefUHHUIA BETepUHAPCKe
cnyx0e, IOJLONPUBPENHE CaBj€TONaBHE CIY>K0e U CIUIHO.

He nocroje 6amr HUKaKBM pas3jo3u fa ce He ofjequHe mocrojeha Tpu
¢oHaa y jenaH ca TpU BIacHMKA Ca CBUM MOTyhHOCTHMa OCTBapHBamba
nojenuHayHUX uHTEpeca. OBO ce MOXKe 00jaCHUTH CaMO HE3HAHEM HHheTOBUX
IpojeKkTaHaTa M cajfia Beh BUAJLHMBMM MHTEPECOM 3a IIOCTOjalkheM TPH
Oupokparuje .

Cucrem BiacHUUKe TpaHchopManuje Tpebano O6u ja YKIbYIH U3BjECHY
TIOJjjesTy Ha CKYIIOBE Mae WIY BUIIIE IOTOHIX OpraHu3alyja 3a BIaCHIUUKY
TpaHcopmanyjy. ITocToju jefan CKyn opraHu3amnyja Koje Ce HE MOTY
edukacHO TpaHC(OpPMHUCATH NpU nocrojehuM ycinoBuMa u 6e3 mapTUIy-
nanuje crpaxna. ®PpoHTanaH HeCENEKTHUBAH HACTYI Cap>KH PH3MK [a Ce
CHCTEM KOMIIDOMHTY]E.

JepurcTBeHu (POHA oMoryhaBao O M3[iBajame mofg0MiIaHca KOju Ou
TIOCIOBaJX ayTOHOMHO OMIIO fia ce OBH (pOHHOBU Oymy (OpMUpaIu IO
IPAHCKOM, TEPUTOPH]jAJTHOM N HEKOM PYIOM KPHUTEPHjyMYy.

Jauamem BracHmukor gujena Ilen3nosor hoHma DOCTUIIIO OU CE HEKO-
JIMKO KOPHMCHMX CTBapH: U3BpIIMIA O ce AjeTMMUYHA KallWuTalu3aluja
€HOpMHOT aedunuTa y oBoM Pouny (pena 4 Munujappe nonapa), yernocras-
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U0 Ou ce BIaCHWYKU IPUTHCAK NIEH3UOHEPCKE IOINysanuje ako Ou ce Juo
IIeH3Kja Be3a0 32 JUBUCHJE a jaBHO MbeHkhe OM TO IPUMMIIO Kao IPaBEfHO
pjelIemne KOMIIEH3aluje 3a MUHYIX Paj.

EmuroBameM Bayuepa IO OCHOBY HITENHE U HAIMOHATU30BaHUX HEIl-
OKPETHOCTH JUHAMH3UPao Gu Ce mpolec BiacHuuKe TpaHcdhopmanwmje. Kc-
TOBpPEMEHO O TO O¥ia OrpaHIMYeHa eMucHja OecIUIaTHIX IpaBa Ha KyIOBIHY
Koja He Ou oOopmia IujeHy Kanurajna. [JOTeHIujalHI HOCHOLUM Bayuepa
Mornu 6u fa Oupajy na nu he cBoje mOTpakuBame UCKOPUCTUTH IPEKO
Baydepa WM ra 3afp>kaTu y nocrojeheM o6nuxy.

Jauame (DMHAHCH]CKOT TP>KUIITA je Hy>KaH yCI0B e(hrKacHe BIaCHIIKE
TpascopManyje.

O0aBe3HOCT NpUBaTH3aL¥je WIX NOBOJHLHO jaK IPUTHUCAK je Hy>KaH yc-
JIOB. YMjecTo nocrojehuM HHCTPYMEHTHMA TO CE MOIJIO PHjELIMTH TaKko Ja
CaB PyLITBEHH Kanuras Oyae IPEeTBOPEH y YIOT jeJUHCTBEHOT (OHa 110
HOMUHAJIHO] BPHjE€[HOCTH, C TUM LITO TPaHCaKIHje IO HheMy He Ou Gune
[O3BOJbEHE JI0 MPOIjEHE ¥ CArJIaCHOCTH ATeHnyje. Y KaCHUjeM IPOUEHTY
Ouna Ou peanu3oBaHa NoceOHA NpaBa 3al0CIEHUX U OMBIIMX 3aII0CIICHUX.

®oHp MOpa yCIoCTaBUTY GHIIAHC IMOBHUHE, YCIIjeXa ! IMKBHHOCTH KOjH
61 ce axXypupao ca OuilaHCHMa OpraHu3alyja.

Cse y cBeMy, BjepyjeM fa nocrojehu IpHOropcKr HOpMaTHBHHE CUCTEM
BJIaCHMYKE TpaHchOpManyje, Kako je MPOjeKTOBAaH U KaKO Ce peajmsyje,
BOJH HETroBOj KomnpomuTanuju. He cymmam fa he To cBe OMTH IOKPUBEHO
YMHOBHMYKMM IIeMaMa Kako HaM ce oOehaBa. Ho To he yrmaBHOM Out
"MpTBa BakuuHA" 0€3 BIaCHUYKOT IPUTUCKA.

Cunpukanuy nonynusaM Byhu he Ha pexabwinranujy caMOylpaBiba-
Ba jayameM YHyTpallmker BiacHuka (IITO je HeKa BpcTa "HHIECTa" KakKo
ra je HeKO Ha3Bao). [[p>kaBHM ¥ mapafgp>kaBHU (pOHNOBY Ouhe oumM Biac-
Hunu. Xunore3sa fa he ¢ougoBu MOhM NPONATH CBOje JHOHUIE je WIy3Hja
13 jeMHOCTABHOT pa3Jjiora IITO je Ipofaja OrpaHYeHa JoMahoM IITENHOM.
Kana Gu ce ykynHa nomaha IITefma ycMjepwia Ha OTKYIN aKLHja, IITO je
6ecmucnuna, Tpebano 6K YeKaTH HajMame JeceT rofuHa fa Ou ce usBena
OBa omnepanuja.

IToka3ahe ce ApPaCTUYHO ONCTYNaWkhe HOMUHAIHHUX Of, TPKUIIHUX LHje-
Ha aK[uja, 1o he jaBHO Mmbemhe NPOTYMAaYUTH Kao jOIII je[Hy BEIUKY Ipe-
Bapy. Hecnopro je na he cucrem pe3yaTupaTu y HeKeJbEHOM AUCTPUOY-
THBHEM edekTuma Meby nojenurnuma u rpynama. JoGpo he npohu koju ¢y
PajMId y YCIy>KHAM OpraHM3andjama ca BUCOKOM PEHTOM. AKIHje y Be-
JIMKUM cHCTeMuMa Ouhe (Oe3BpujefHe.

Jlomra cTpaHa HEyCHjeNuX JPYUITBEHUX IPOjeKaTa je ¥ Ta IITO CEe TEUIKO
MOTY IOHOBUTH.

IToGpa cTpaHa LPHOrOPCKOr CHCTEMa TpaHC(OpMalHje je Ta IITO joul
yBHUjEK [03BOJbaBa KOPEKTHUBHE akuuje Ge3 1a ce Mujerhajy nocrojeha npa-
Ba u oGaBese (wro je ypabeno y CpGuju). He Bupum mance na he ce To
NECUTH.
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TTocroju 3a6pumaBajyhe 3a0BOJLCTBO cucTeMOM. YUHU ce a He 1oc-
TOJY HU TPaXXibe HU IOHyJe fa ce 030WbHUje pa3MaTpa OBaj APYILITBEHU
npojekarT. Pjemese Mopa OUTH yONIITaBake BIACTUTE CTBAPHOCTH U Bilac-
TATHX LIbeBa. To no0po panu, usriena, Cinosenuja ca Mennurepom. Kop
HAC je Ha [JUjeHU TpaHc(epucame TEXHIKA, a He (prno3oguje Ha K0joj Cy ce
¢opMupale TEXHUKE YECTO CIOHTAHO a HE NEKPETUMa.

Buro je u paHuje ocriopaBama LPHOTOPCKUX EKOHOMCKMX aBaHTypa
(nmoxanuje AnymuHyjyMa, npomupena Anymunyjyma u XKebesape, Peruou-
aTHOT BOJIOBOJia M IOCTa APYTUX IpOjeKaTa, BylIrapusalyje caMoynpaBiba-
®a), anu 0e3 epexTa U3y3eB HEBOJbA 32 OHE KOjU CY TO PaYIIH.

Ipua I'opa HeMa €KOHOMCKY MHCao Koja OM MOIJyia MOMOKH, ¥ TO je
HMHaYe aHTHPa3BOjHU (paKTOp. Y [PYroM NEPUONY U3BPIIEHO j€ JIUIEHIUP-
arbe U IPOMOIKja JbYAH Ha MOTIYHO IIOIPELIHNM IIPEMHCaMa KOJU Cy MO-
HOIIOJIMCANM ¥ YCIIOCTABHJIM CAaBE3HHUIITBO Ca €KOHOMCKY HENUCMEHOM
Branrhy.

OBaj ckyn y npuHnumy Tpedano 6u na Oyne Hajpelnpe3eHTaTUBHIjU 3a
nponyOibeHe pedeKcrje O APYIITBEHOM NPojeKTy Tpanchopmanuje. Ha
>KaJIOCT, ja HUIITA OBJje HujecaM uyo 1mTo Ou oxpabpuBaio ga he ce mpomu-
JEHUTH HAUMH pa3MUILbama O Mpo0ieMy KOju he CHaXXHO aHraxkoBaTH
oynyhaoct Ilpue I'ope.
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