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Sazetak: Inkluzija predstavlja filozofiju i uvjerenje da svaka osoba ima pravo i mogu¢-
nost uce$¢a u svakodnevnom zivotu u punodi, shodno predispozicijama, interesovanjima,
porodi¢nom nasljedu i drugim dimenzijama individualnosti. Imajuci u vidu dosadasnje ak-
tivnosti kod nas, savremene trendove i dostignuca na planu inkluzije u evropskim i $irim
okvirima, moguce je sondirati klju¢ne komponente koje su u osnovi cjelokupne ove proble-
matike, a zatim promisljati o moguéim §to cjelishodnijim koracima u pravcu obezbjediva-
nja kvalitetnog obrazovanja za svu djecu i unapredivanja inkluzivne prakse na Sirem, drus-
tvenom planu.
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Abstract: Inclusion represents a philosophy and belief that every person has the right
and opportunity to participate in everyday life in its fullness, according to predispositions,
interests, family heritage and other dimensions of individuality. Bearing in mind the past
activities in our country, contemporary trends and developments in the field of inclusion in
European and wider terms, it is possible to probe the key components underlying the who-
le of this issue, and then think about possible more suitable steps towards ensuring quali-
ty education for all children and promoting inclusive practice in the wider, social context.
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9.1. UVOD

Inkluzivni model bazira se na kvalitetnom i dostupnom obrazovanju za sve, te
u tom smislu ¢ini jednu od klju¢nih pretpostavki sistema obrazovanja i vaspitanja
usmjerenog prema potrebama i mogucénostima svakog djeteta. Inkluzija nije, kako
smo skloni da vjerujemo, isklju¢ivo vezana za djecu/osobe sa posebnim potrebama,
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ve¢ predstavlja ideju ili princip koji je u osnovi humanistickog savremenog obrazov-
nog koncepta. Kompatibilna sa principima individualizacije, diferencijacije, toleran-
cije prema razli¢itostima, u naj$irem smislu, na ops$tedrustvenom planu a ne samo
u jednom segmentu sistema, inkluzivna nacela otvaraju kontekst iznutra i spolja ka
inkluzivnom drustvu.

Inkluzija predstavlja filozofiju i uvjerenje da svako dijete/osoba ima pravo i mo-
guénost uces¢a u svakodnevnom Zivotu u punodi, shodno predispozicijama, inte-
resovanjima, porodicnom nasljedu i drugim dimenzijama individualnosti. Stoga je
nuzno obezbijediti kvalitetno obrazovanje za svu djecu kako bi u budu¢nosti imali
priliku da se funkcionalno integriSu u drustveni i zivotni kontekst.

U ovom radu paznju ¢emo posebno fokusirati na obrazovnu inkluzivnu prak-
su u nasoj sredini i, u skladu s tim, pokusati da ukazemo na najfunkcionalnija rjese-
nja u perspektivi na ovom podrucju u kontekstu aktuelne drustvene zbilje, ukotvlje-
na u $iri drustveni kontekst. Imaju¢i u vidu dosadasnje aktivnosti kod nas, savreme-
ne trendove i dostignuca na planu inkluzije u evropskim i $irim okvirima, moguce
je sondirati klju¢ne komponente koje su u osnovi cjelokupne problematike, a zatim
promisljati o mogucim, $to cjelishodnijim potezima u pravcu unapredivanja inklu-
zije u blizoj i daljoj perspektivi.

9. 2. PRINCIPI INKLUZIVNOG OBRAZOVANJA

Kao krajnji oblik integrisanja djece sa teSko¢ama/smetnjama u razvoju u redov-
ni sistem obrazovanja na svim nivoima, kroz sloZen i dugotrajan proces promje-
na, razvija se pokret inkluzije. Postepeno, kroz analizu iskustava prakticara i sve-
obuhvatno sagledavanje slabosti i dobiti od primjene medicinskog modela’, koji je
problem djeteta/osobe sa tesko¢ama/smetnjama fokusirao kao centralni, u okviri-
ma specijalnih okolnosti i posebno organizovane podrske, te u nastavku procesa
integracije, prihvacen je socijalni model® koji teziste intervencija pomjera sa djete-
ta, odnosno njegovog osujecenja, prema drustvu i kontekstualnim preprekama [12].
Osnovna ideja ovog modela, koji predstavlja ujedno i referentni okvir za koncept in-
kluzivnog obrazovanja, je da osujecenje koje objektivno postoji ne treba negirati, ni-
ti zanemarivati, ve¢ ga prihvatiti kao jednu od niza razlic¢itosti u svijetlu prirodnih
razlika, te omoguditi $to fukcionalniju podrsku u odgovaraju¢im zivotno prilagode-
nim uslovima [2]. ,,Pogled unazad”, utemeljen na teorijskim, empirijskim i eksperi-
mentalno-istrazivackim pokazateljima, kao i na opstim laickim impresijama i im-
plicitnim uvjerenjima, ukazuje na ¢injenicu da ono $to osobe sa tesko¢ama/smetnja-
ma u razvoju iskljucuje iz drustva je neznanje, predrasude i strahovi koji prevlada-
vaju u tom drustvu.

! Medicinski model ometenosti se fokusirao na nedostatak ometene osobe i poteskoce
koje ona ima objasnjavao u terminima tog nedostatka. Polazilo se od uvjerenja da je ovoj dje-
ci potrebna posebna stru¢na paznja u specijalnom, njima namijenjenom ambijentu.

* Inkluzija proizilazi iz socijalnog modela ometenosti, koji su razvile same ometene oso-
be, ilustruju¢i kako ih i u kojoj mjeri barijere koje postoje u drustvu, sprecavaju da u pu-
noj mjeri ucestvuju u socijalnoj, obrazovnoj, ekonomskoj, kulturnoj i politickoj sferi Zivota.
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Stavovi prema osobama s tesko¢ama/smetnjama u razvoju kao, uostalom, i sta-
vovi prema svim manjinskim grupama nijesu urodeni, nego su nauceni posred-
stvom drugih, tj. sociokulturnih aktera, u uzem i Sirem smislu i njihovim nezna-
njem i predrasudama [3]. Mijenjanje stavova sloZen je i dugotrajan proces koji se ve-
likim dijelom zasniva i na iskustvu. Stoga, socijalni model naglasava prava pojedin-
ca, te tezi funkcionalnim promjenama u drustvu. Inkluzivni stav jasno ukazuje na
to da dijete sa posebnim obrazovnim potrebama treba da pohada vrti¢/skolu zajed-
no sa svojim vr$njacima (a samo u izuzetnim slucajevima ¢e biti upuceno u posebni
vrti¢/skolu), kako bi u buduc¢nosti, kao odrasla osoba, bio/bila dio zajednice, funk-
cionalno i u punodi [16].

Kako inkluzivno obrazovanje predstavlja teznju ka oblikovanju sistema u ko-
jem razli¢itosti prirodno i funkcionalno Zive, nuzno je ustanoviti neke klju¢ne pret-
postavke za istinsko i sistemati¢no uspostavljanje inkluzivne stvarnosti. U tom smi-
slu izdvojili smo osnovne principe, koji su polazi$ne i ishodi$ne odrednice sadrzane
u osnovi koncepta humanistickog, inkluzivnog obrazovanja. Uostalom, reformom
obrazovnog sistema u Crnoj Gori, polazeci od temeljnih i vodecih principa - decen-
tralizacije, izbora u skladu sa individualnim mogu¢nostima, primjene sistema kva-
liteta, razvoja ljudskih resursa, permanentnog obrazovanja, fleksibilnosti, horizon-
talne i vertikalne prohodnosti, postupnosti, interkulturalnosti, uspostavljene su re-
alne pretpostavke za funkcionalno razvijanje i unapredivanje inkluzivnog modela u
nasim uslovima.

Tokom procesa implementacije reformskih principa putem projektovanih rjese-
nja u svim domenima, u sferi inkluzivne prakse dogadale su se promjene, koje su re-
zultirale jasno artikulisanom idejom o koncipiranju strategijom operacionalizova-
nih koraka u pravcu razvoja cjelishodnijeg i obuhvatnijeg inkluzivnog obrazovanja
kod nas.

Iako ¢emo se u nastavku detaljnije osvrnuti na uporista i klju¢ne ciljeve crnogor-
ske Strategije inkluzivnog obrazovanja, ovdje ¢emo navesti temeljne principe inklu-
zivnog koncepta:

— pozitivni etos $kole/vrti¢a baziran na timskom radu i odgovornosti svakog za-
poslenog;

- fizicka dostupnost i adekvatna pripremljenost i opremljenost skole/vrtica;

- ocuvane sposobnosti djeteta, emocionalne i socijalne karakteristike osnov su
za izradu individualnog razvojno-obrazovnog plana;

- pomo¢ djetetu pruza se u okviru zajednickih aktivnosti u grupi/odjeljenju, kad
god je to moguce, a izuzetno individualno;

- roditelji su partneri $kole/vrti¢a i aktivno ucestvuju u planiranju i pra¢enju ra-
zvoja svog djeteta [14].

Postavljeni principi su u potpunoj saglasnosti sa osnovnim idejama okosnica-
ma Konvencije Ujedinjenih nacija o pravima djeteta, kao, svakako, jednog od naj-
znacajnijih dokumenta koji se odnose na pitanje prava djece. Klju¢ne pretpostavke
Konvencije naglasavaju najbolji interes djeteta i promovisu njihovu punu participa-
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ciju u ukupnom Zivotnom kontekstu (kao, uostalom i ostala medunarodna i doma-
¢a dokumenta?).

Znacajan iskorak u pogledu unapredivanja zakonske, normativno/regulatorne
podloge ucinjen je kreiranjem Konvencije o pravima osoba sa tesko¢ama (CRPD),
koju su UN aktualizovale maja 2008. godine. Ovu Konvenciju do sada je potpisa-
lo preko 120 drzava - ¢lanica UN, a proces ratifikacije realizovalo je oko 35 drzava-
¢lanica. Konvencija o pravima osoba sa hendikepom poziva na obezbjedivanje svih
ljudskih prava i fundamentalnih sloboda za djecu i odrasle sa hendikepom, i poseb-
no naglasava vaznost rane intervencije i uklju¢ivanja djece sa posebnim potrebama u
redovni obrazovni sistem jo$ u najranijem uzrastu. Ipak, anticipacija ovog dugoro¢-

* Konvencija o pravima osoba s invaliditetom 61/106 - Rezolucija koju je usvojila Gene-
ralna skupstina UN 2006. godine, a Vlada Crne Gore potpisala 27. 9. 2007. godine. Opsta
nacela uklju¢uju: postovanje dostojanstva, individualnosti, slobodu vlastitog izbora i neza-
visnost osoba; zabranu diskriminacije; puno i efikasno u¢esée i uklju¢ivanje u drustvo; jed-
nake mogucénosti; dostupnost.

- Svijet po mjeri djeteta, dokument usvojen 2002. godine kao zavr$ni dokument Speci-
jalnog zasijedanja Generalne skupstine UN o djeci. Dokument definise prioritete za razvoj
djece, kao $to su, izmedu ostalih, promocija zdravog nacina Zivota i omogucavanje kvalitet-
nog obrazovanja za sve.

- Milenijumski ciljevi razvoja UN, usvojeni na Milenijumskom samitu UN 2002. godi-
ne. Dokument predstavlja skup mjerljivih i vremenski odredenih globalnih ciljeva za suzbi-
janje siromastva, gladi, bolesti, nepismenosti, do 2015. godine.

- Kongres Uneska, odrzan u Parizu 1997. godine, na kome su donijeti zakljucci u koji-
ma se izdvaja potreba za ranom identifikacijom, procjenom i stimulacijom djece sa smetnja-
ma i teS$ko¢ama u razvoju. Dokument, pored ostalog, promovise potrebu za: uklju¢ivanjem
sve djece u sistem obrazovanja; unapredivanjem sistema obrazovanja kako bi se uklju¢ila sva
djeca bez obzira na individualne razlike i teskoce.

-U SALAMANKA dokumentu (Unesko, 1994) kazZe se da su redovne skole s inkluziv-
nom orijentacijom najefektnije sredstvo borbe protiv diskriminatornih stavova, izgradnje
inkluzivnog drustva i postizanja obrazovanja za sve. Takode, mnoga djeca dozivljavaju po-
teskoce u uéenju i stoga imaju posebne obrazovne potrebe u nekom periodu svog $kolovanja.
Skole, stoga, moraju nadi nacin da uspjesno obrazuju svu djecu, uklju¢ujuéi i onu koja ima-
ju ozbiljne poteskoce i smetnje u razvoju.

- Generalna skupstina UN, Rezolucijom 48/96 (1993) usvojila je standardna pravila o
izjednacavanju mogucnosti za osobe s invaliditetom i posebnim pravilom (br. 6) izdvojila
$kolovanje ucenika sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju.

- Svjetska deklaracija ,,Obrazovanje za sve”, usvojena u Jomtijenu (Tajland, 1990. godi-
ne). Drugi program usvojen je u Dakaru (Dakarska deklaracija), (Senegal, 2002. godine) ko-
ji, kroz tzv. Okvir za program akcija, jasno defini$e ciljeve programa ,,Kvalitetno obrazova-
nje za sve”.

- Ustav Crne Gore, 2007. godine;

— Strateski plan reforme obrazovanja za period 2005-2009. godine;

- Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju EU, 2007. godine;

- Strategija za suzbijanje siromastva i socijalne isklju¢enosti, 2003; Inovirana verzija (jul
2007. godine);

- Nacionalni plan akcije za djecu (NPAD), 2004. godine;

- Knjiga promjena, 2001. godine.
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nog cilja polazi od ne ba$ ohrabrujucih pokazatelja jer jos uvijek 56% djece $irom svi-
jeta nema nikakvo rano obrazovanje, dok je taj procenat u zemljama u razvoju dale-
ko veci i iznosi 98%. Konvencija o pravima osoba sa hendikepom u znacajnoj mjeri
je definisala i pojasnila odredbe Konvencije o pravima djeteta [10].

9. 3. INKLUZIVNO OBRAZOVANJE U DRUGIM SREDINAMA

U vrijeme uvodenja obaveznog osnovnog skolovanja u brojne obrazovne sisteme
razlic¢itih drzava, profesionalci i kreatori institucionalnih obrazovnih rjesenja su se
nasli pred izazovom prevazilazenja problema neadekvatnog i nepripremljenog pod-
sticanja i pracenja djece koja nijesu u mogucnosti da ucestvuju u nastavnom pro-
cesu zajedno sa svojim vr$njacima. Stoga su vodeci pedagozi i psiholozi (posebno
u Velikoj Britaniji i Francuskoj) predlozili, po njihovom ubjedenju, najcjelishodni-
je rjesenje, prema kojem je djecu sa teSko¢ama u razvoju najbolje izdvojiti u posebne
$kole i za njih pripremiti posebne ucitelje. Tako nastaju prve specijalne $kole, u koji-
ma sa djecom rade posebno osposobljeni i kompetentni strucnjaci, specijalni peda-
gozi i otpocinje razvoj posebnog segmenta skolstva — specijalnog obrazovanja.

TIako su ove $kole bile namijenjene djeci sa organskim porijeklom razvojnih tes-
koca, u njima su se nasla djeca iz socijalno i kulturno depriviranih sredina [4], §to ¢e
otvoriti nova pitanja o cjelishodnosti, funkcionalnosti i opravdanosti ovakvog rjese-
nja. Naime, postavilo se pitanje svrsishodnosti uklju¢ivanja djece u posebne ustano-
ve ukoliko njihove dodatne potrebe nijesu uslovljene primarnim osujeenjima, ve¢
spoljnim ometajuc¢im faktorima koji su proizveli sekundarne posljedice u ponasanju
i djelovanju djece.

U drugoj polovini proslog vijeka, odredenije sedamdesetih godina, doslo je
do radikalnog zaokreta u pogledu nacina rada sa djecom sa tesko¢ama u razvoju.
Otpocinje proces integracije djece sa posebnim potrebama (sa teSko¢ama i smetnja-
ma u razvoju) u redovni sistem obrazovanja. Na temelju nekih indikatora, koji su
nedvosmisleno ukazali na izvjesne manjkavosti modela specijalnog skolovanja, a na
drugoj strani, fokusirale benefite od integracije djece u redovni sistem, pokret ka za-
jednickom skolovanju djece sa i bez teskoca u razvoju poprimio je znacajne razmjere,
a dodatno je osnazen novousvojenom Konvencijom o pravima djeteta UN i brojnim
dokumentima koji su slijedili odredbe iz Konvencije.

U kontekstu tih novih saznanja, u Italiji su, na primjer, djecu sa posebnim potre-
bama ukljucili u redovne $kole. I danas, nakon brojnih preispitivanja u praksi, istra-
zivanja i evaluacijskih sagledavanja postignutog, eksperimentisanja i sa drugacijim
rjeSenjima, u redovnom obrazovnom sistemu u Italiji je 90% djece sa posebnim po-
trebama.

U Svedskoj i Norveskoj potpuna inkluzivna politika je razvijena i implementi-
ra se u punodi.

Finska je posljednjih godina u centru paznje naucnika i profesionalaca u obra-
zovnim miljeima razlic¢itih sredina zbog velikog uspjeha koji su postigli ucenici na
PISA takmicenju. Testovi koji su koridceni za ispitivanje predstavljali su dobru me-
todu za komparaciju medu skolama, gradovima, drzavama. No, impozantan uspjeh
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finskih ucesnika mjeri se, pored ostalog, i znacajnim postignuc¢ima djece sa poseb-
nim obrazovnim potrebama koja su ostvarila veoma dobre rezultate [9]. Od 2003.
godine u ovoj sredini se odustalo od ranijih kategorizacija djece sa posebnim obra-
zovnim potrebama i prelazi se na pojedina¢no poducavanje u vr$njackoj sredini, ko-
je u osnovi ima prihvatanje razlicitosti kao prirodnog nacina razmisljanja i rada u
obrazovanju. Decentralizacija sistema obrazovanja u Finskoj omogucila je osnivanje
specijalnih odjeljenja u redovnim $kolama, po potrebi. Na nivou osnovnoskolskog
segmenta, inkluzivno obrazovanje se odvija u sklopu redovnih (mainstream) skola,
a u slucaju pojavljivanja tezih osujecenja u ponasanju kod djece, bolesti, usporenog
razvoja, slozenijih emocionalnih problema, za tu djecu se organizuje poseban na-
stavni proces, koji se odvija u specijalnim odjeljenjima, pri redovnim $kolama, ili ka-
da su u pitanju sloZenija osujecenja kod djece — u specijalnim institutima. U Finskoj
ima ukupno 39.798 djece sa posebnim potrebama, §to predstavlja 6,7% u odnosu na
ukupnu populaciju. Od ukupnog broja djece sa posebnim potrebama, 43% je potpu-
no ili djelimi¢no integrisano u redovna odjeljenja, 32% pohada specijalna odjeljenja
pri redovnim $kolama, dok se 25% djece i dalje nalazi u specijalizovanim institutima
kojih u Finskoj ima svega $est [10].

U Velikoj Britaniji su djeca u znacajnoj mjeri integrisana u redovni obrazovni si-
stem, ali su zadrzane i specijalne $kole, u koje se upucuju djeca za koju nema nika-
kvih drugih mogu¢nosti. Poseban akcenat stavlja se na ekspertizu i specijalizaciju
stru¢njaka za obrazovanje djece sa smetnjama u razvoju.

U Njemackoj, 80-ih godina proslog vijeka, djeca sa smetnjama u razvoju inte-
gri$u se u redovne skole. U ovoj sredini razvijene su razli¢ite forme saradnje redov-
nih i specijalnih skola. Ministarstvo obrazovanja daje individualnu podrsku djeci
sa smetnjama u razvoju za pohadanje bilo koje redovne, osnovne, srednje stru¢ne ili
opsteobrazovne $kole [18].

Primjeri drugih zemalja poput Belgije i Danske u kojima postoji viSedecenijska
inkluzivna praksa (od sedamdesetih godina proslog vijeka) nedvosmisleno pokazu-
ju da je u pitanju vrlo sloZen proces zasnovan na mijenjanju unutrasnje organizaci-
je drustva, obrazovnog sistema i, nadasve, stavova svih participatora u drustvenom
zivotu zajednice.

Funkcionalnost i uspjesnost inkluzivnog obrazovanja je sagledavana u brojnim
opservacionim studijama $irom svijeta poc¢etkom devedesetih godina proslog vijeka.

Jedna od novijih studija fokusirana na ispitivanje djelotvornosti inkluzivnog
obrazovanja temelji svoje rezultate i zakljucke na istrazivackim pokazateljima dobi-
jenim prilikom ispitivanja u Americi (Salisbury, Brookfield i Ogden) 2005, u 9 inklu-
zivnih $kola, odnosno 90 razreda [15]. Rezultati pokazuju da broj djece sa posebnim
obrazovnim potrebama i ukupni akademski rezultati nijesu u uzajamnom odnosu.
Pored akademskih postignuca, prepoznati su i drugi, kvalitativno vazni iskoraci u
tamosnjoj obrazovnoj praksi, koja je zasnovana na inkluzivnim principima: toleran-
cija kod djece i opste prihvatanje djece sa posebnim obrazovnim potrebama su pora-
sli a i broj djece sa individualnim programom podrske je povecan [13].

Inace, u Americi je sistem inkluzivnog obrazovanja u skolama utemeljen na bo-
gatoj viSedecenijskoj praksi. Prema aktuelnim pokazateljima, 5.5 miliona djece u
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Americi ima individualne obrazovne planove i posebnu podrsku, od ¢ega se vise od
80% djece obrazuje u redovnim $kolama. Napori su usmjereni na kreiranje i unapre-
divanje suportivne sredine za $to efikasniji model individualizovanog obrazovanja
usmjerenog na dijete. Tokom tog procesa uvazavaju se sve porodi¢ne, kulturoloske
i druge kontekstualne specificnosti djece, a procjene i ispitivanja se vr§e na mater-
njem jeziku, standardizovani testovi se izbjegavaju (posebno IQ testovi), a privatnost
ispitanika je osigurana. Tezi se najmanje restriktivnom okruzenju za dijete pa je, u
tom smislu, najpogodnije pocetno, a naj¢esce, ukoliko se pokaze optimalnim, trajno
rjeSenje — redovna $kola [13]. Posebna podrska djeci se pruza u prirodnoj vr$njackoj
sredini, te su tzv. ,pull-out” servisi u Americi zamijenjeni ,,pull-in” servisima, $to
znaci da strucnjaci rade sa djecom u njihovom domacem, prirodnom miljeu, a ne u
posebno strukturiranim uslovima. Pokazalo se da su pomenute metodske strategije
rezultirale boljim i dugoro¢nim efektima u praksi.

Kad su u pitanju zemlje u nasem okruzenju, inkluzivna praksa je, prema poda-
cima, raznolika i moguce je uociti razli¢ite modalitete rjeSenja u radu sa djecom sa
tesko¢ama/smetnjama u razvoju.

U Bosni i Hercegovini od 1996. godine realizovano je vise projekata koji tretiraju
ovu problematiku. Jedan od znacajnijih uraden je uz podrsku i u saradnji sa Vladom
Finske (2003-2006). Opsti cilj ovog obimnog i ambicioznog projekta bio je, prije sve-
ga, promjena u stavovima prema razlic¢itostima na svim nivoima, a na obrazovnom
planu uvodenje novih smjerova u nastavno-administrativnu praksu u skladu sa in-
kluzivnim principima i obrazovnim standardima u zemljama Evropske unije, kroz
ucesce i medusobnu povezanost obrazovnih aktera odgovornih za kreiranje obra-
zovne politike i njenu implementaciju [8].

U Rumuniji je 90% djece sa teSko¢ama u razvoju ukljuc¢eno u redovni sistem.

Prema dostupnim podacima (Oslonci i barijere za inkluzivno obrazovanje u
Srbiji, 2006), u Srbiji postoji oko 10% djece sa posebnim potrebama od kojih mnoga
nijesu obuhvacéena obrazovnim sistemom. U redovnim $kolama nema djece sa sen-
zornim ili mentalnim osuje¢enjima. Ona su u specijalnim Skolama ili se nalaze kod
kuce i u institucijama [8].

U Hrvatskoj je osnova za redefinisanje politike u oblasti invaliditeta vezana za
poboljsanje materijalnog polozaja, ujednacavanje prava, obrazovanje i rehabilitaci-
ju, te obezbjedivanje ravnopravnog ukljucivanja u drustvenu zajednicu. Ve¢ vise od
20 godina uspostavljeni su zakonski propisi, koji predstavljaju referentan okvir za
razvoj inkluzije u ovoj sredini. Prema podacima iz Izvjestaja za OECD (Obrazovne
politike za ucenike u riziku i ucenike s teSko¢ama u razvoju u Jugoisto¢noj Evropi,
Hrvatska organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj-OECD, Pariz, Hrvatsko iz-
danje), u Hrvatskoj je registrovano 13.000 djece i adolescenata s tesko¢ama u ra-
zvoju; 10.000 je u $kolama, a 3.000 u posebnim ustanovama odgoja i obrazovanja;
40% ove djece u redovnim $kolama pohada djelimi¢ne programe, 60% ih je u pot-
punosti integrisano. Resursni centri pruzaju cjelovitu podrsku redovnom sistemu.
Svaki ucenik koji je registrovan kao dijete sa teSko¢ama u razvoju se pri kraju osnov-
ne $kole upucuje u Sluzbu za profesionalno usmjeravanje pri regionalnom uredu za
zaposljavanje radi konsultacija o odabiru zanimanja, ¢ime se utvrduje odgovaraju-
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¢e obrazovno podrucje koje odgovara vjestinama, sposobnostima i motivaciji djete-
ta [19].

Sadasnja tendencija u zemljama Evropske unije je razvijanje politike koja pro-
movise inkluziju, odnosno uklju¢ivanje djece sa smetnjama u razvoju u redovne
gkole, predvidajuci uspostavljanje raznih vrsta servisne pomoci djeci, uciteljima i
nastavnicima u vidu asistenta u nastavi, iznajmljivanja i preporucivanja didaktickog
materijala i specijalizovane opreme.

9. 4. NASA DOSADASNJA ISKUSTVA (1998-2008)

Kad je u pitanju na$ obrazovni sistem, prvi koraci po pitanju uklju¢ivanja dje-
ce sa teSkocama u razvoju u redovni sistem obrazovanja ucinjeni su 1998. godine
kroz proces integracije’ djece sa posebnim potrebama u redovne grupe u vrti¢ima’
(pocetno je ukljuceno Cetvoro djece, a nakon cetiri godine bilo ih je 46 u 23 vaspit-
ne grupe).

Proces integracije djece sa teSko¢ama/smetnjama u razvoju, s intencijom kreira-
nja inkluzivnog modela, nastavi¢e se u narednim godinama ne samo u vrti¢ima vec¢
i u osnovnim $kolama. Prije otpoc¢injanja primjene programa inkluzivnog obrazo-
vanja u osnovnim $kolama uradeno je istrazivanje u 37 osnovnih $kola kako bi se sa-
gledale ukupne prilike i obezbijedili $to povoljniji uslovi za uklju¢ivanje djece sa tes-
ko¢ama u razvoju. Od 2000. godine, prvi pilot-projekti realizovani su u saradnji sa
NVO Save the Children UK, Pedagoskim centrom, Unicefom, FOSI ROM-om, uz
podrsku Ministarstva prosvjete i nauke Crne Gore.

Tokom ovog perioda pracenja, procjenjivanja i vrednovanja ucinjenog, prevazi-
deni su pocetni nesporazumi, nejasnoce, nerazumijevanja i ostvareni prvi pozitiv-
ni efekti i dobiti od primjene inkluzije u nasim uslovima. Iako su se otvorila broj-
na pitanja i izazovi na ovom polju, i viSe nego ocito, u praksi su se dogodile zna-
¢ajne promjene: pored adekvatne, funkcionalno koncipirane zakonske i program-
ske regulative koja je oblikovana na bazi ukupnog iskustva i evropskih indikatora
na ovom polju, uvecava se broj djece sa posebnim potrebama u redovnom sistemu
(posebno na predskolskom i osnovnogkolskom nivou), koja zbog odredenih prepre-
ka za puno participiranje u vaspitno-obrazovnom procesu dobijaju dodatnu podrs-
ku. Nastavnici su, za ovo vrijeme, u odredenoj mjeri, stru¢no pripremljeni za rad po
inkluzivnom modelu. Od nemale vaznosti su i promjene u pogledima i stavovima
kod roditelja, profesionalaca i kod djece bez razvojnih tesko¢a prema vr$njacima ko-
jima je potrebna dodatna podrska. I pored predrasuda i strahova, posebno kod pro-
fesionalaca, uslovljenih mnostvom razumljivih i manje opravdanih razloga, djeca sa

* Pod integracijom podrazumijevamo ukljucivanje djeteta sa razvojnim tesko¢ama u re-
dovni obrazovni sistem, s tim da se o¢ekuje prilagodavanje djeteta vrti¢u/skoli. Smatralo se
da dijete treba ,,promijeniti”, rehabilitovati, da bi moglo da se adaptira na $kolsku sredinu.

* Ranije su u vrti¢ima postojale razvojne ili specijalne grupe (1992) za djecu sa umjere-
nim psihofizickim smetnjama u razvoju, cerebralnom paralizom i umjerenim do teskim in-
telektualnim smetnjama, koje su zasebno funkcionisale, tako da ¢e prvi koraci prema inklu-
ziji biti uc¢injeni tek od 1998. godine.
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posebnim potrebama se intenzivnije ukljucuju u zajednicu, ostvarujuci prirodnu i
kompleksnu interakciju sa ,tipicnom” djecom i kompletnim okruzenjem. Pri tom,
prema informacijama o realizovanim aktivnostima po pitanju ukljuc¢ivanja djece sa
posebnim potrebama u redovni sistem, prikupljenih od nasih profesionalaca-prakti-
¢ara, stru¢nih saradnika, trenera, uocava se znacajan uticaj inkluzivnog modela ra-
da na sve participatore koji kreiraju ukupni zivotni ambijent (dijete, u¢enici, nastav-
nici, profesori, drugi prosvjetni radnici...) u pogledu izgradivanja i unapredivanja
zivotno vaznih vjestina i kompetencija i pozitivnih stavova.

Reformisana $kola potpuno otvara prostor za inkluziju djece s posebnim po-
trebama u redovnu nastavu. Ovdje mislimo ne samo na klju¢ne zakonske (Zakon
o vaspitanju i obrazovanju djece sa posebnim potrebama, 2004) i normativne pret-
postavke za funkcionalno ostvarivanje inkluzivnog modela ve¢ i na sve formativ-
ne, procesne aspekte ovog koncepta: holisticki pristup djetetu, programe (otvoreni
kurikulum i ciljno-procesno planiranje), deskriptivno-analiticko ocjenjivanje, hu-
manisticki pristup organizaciji vaspitno-obrazovnog procesa, pripremljenost kadra,
otvorenost ustanova prema roditeljima i lokalnim partnerima. No, iako sve pome-
nute pretpostavke predstavljaju razvojno ,,obecavajuce” polaziste za uspostavljanje
inkluzivnog modela u praksi, ostaje pitanje u kojoj mjeri su sva navedena rjesenja
implementirana i §ta u nastavku treba mijenjati. Procjene saglasnosti modela i prak-
se uvijek zahtijevaju brizljive i detaljne opservacije i pracenje i vrednovanje efekata
vaspitnih postupaka i programa. U tom smislu, sprovedeno istrazivanje efekata in-
kluzivnog modela u nasoj praksi (2003/04) u fokusiranih 13 skola u Crnoj Gori (N.
Sakoti¢) ukazuje na napretke u domenu akademskih postignuéa iz maternjeg jezika
kod djece sa teSko¢ama/smetnjama, ukljuc¢ene u redovni sistem, pozitivne promjene
po pitanju sociometrijskog statusa ove djece u odnosu na inicijalno stanje, kao i una-
prijedene stavovsko vrijednosne poglede nastavnika po pitanju opravdanosti i odr-
zivosti inkluzivnog modela [17].

9.5. STRATEGIJA INKLUZIVNOG OBRAZOVANJA
U CRNOJ GORI (2008-2012)

Na bazi ste¢enog iskustva i primjera dobre prakse kod nas i u svijetu, osmisljena
je Strategija inkluzivnog obrazovanja [16] koja u polazistu ima klju¢ne komponen-
te iz najvaznijih domacih i medunarodnih dokumenata, a oslonjena je u potpunosti
na savremena teorijska i prakti¢na saznanja iz domena pedagosko-psiholoskih na-
uka. Sagledavajuci sve aspekte aktuelne obrazovne i $ire drustvene zbilje, definisani
su op$ti i posebni ciljevi koji impliciraju klju¢ne, konstitutivne dimenzije inkluziv-
nog modela u nasoj sredini.

9.5.1. STA SADRZI STRATEGIJA?

Opsti cilj Strategije inkluzivnog obrazovanja je da se djeci i omladini s posebnim
obrazovnim potrebama omoguci obrazovanje i vaspitanje u skladu s njihovim inte-
resovanjima, moguénostima i potrebama.
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U skladu sa razvojnim i op$tim mogucnostima djeteta i kasnije odrasle osobe,
potrebno je obezbijediti adekvatne uslove u kojima bi dalji razvoj tekao funkcio-
nalno, a zivot optimalno, primjereno mogu¢nostima. Navedeni opsti cilj operaci-
onalizovan je kroz preciznije specifi¢ne ciljeve: 1) uskladivanje normativnih aka-
ta s domac¢im i medunarodnim dokumentima; 2) sistemska podrska za profesional-
ni razvoj kadra; 3) ostvarivanje horizontalne i vertikalne prohodnosti izmedu obra-
zovno-vaspitnih ustanova kroz povezivanje redovnih i posebnih nastavnih plano-
va i programa; 4) organizovanje mreze stru¢ne podrske; 5) obezbjedivanje kvaliteta
i pracenja rada u vaspitno-obrazovnom sistemu i 6) afirmaciju pozitivnih stavova u
odnosu na inkluzivno obrazovanje.

Prvi specifi¢ni cilj usmjeren je ka potrebi dalje dorade i uskladivanja normativ-
nih akata sa domac¢im i medunarodnim dokumentima u smjeru obuhvatnog i siste-
matskog sprovodenja inkluzivnog obrazovanja (pored ve¢ uocenih i prethodno ak-
centovanih dobrih rjesenja) u nas.

Drugi specifi¢ni cilj Strategije usmjeren je ka sistematskom unapredivanju struc-
no-profesionalnih kompetencija nastavnog kadra u svim segmentima i na svim in-
stitucionalnim nivoima u svrhu optimalnog realizovanja vaspitno-obrazovnih cilje-
va koji polaze od principa individualizacije i uvazavanja razli¢itosti. U tom domenu
Strategija trasira neke vrlo odredene pravce daljeg sistematskog usavrsavanja profe-
sionalaca, uz uvazavanje i prepoznavanje svega $to je na planu obuke kadra kroz pro-
jekte prethodno uradeno. Tu mislimo na nastavnike u svim obrazovnim instituci-
jama, od predskolskih, zavr$no sa srednjoskolskim i posebnim ustanovama. Za sve
profesionalce predvideno je obavezno sticanje licence za rad po inkluzivnom mode-
lu a za kadar iz posebnih ustanova (strucnjak za rehabilitaciju i edukaciju [16]) pla-
nirano je da, u kontekstu profesionalnog razvoja, obezbijede sertifikat za izvodenje
predmeta ili grupe predmeta.

Nuzan preduslov za uspostavljanje horizontalnog kontinuiteta u sistemu podrs-
ke djeci/ucenicima je da se znanja, kvalitet i kompetencije nastavnog kadra (vaspi-
taci, nastavnici, stru¢na sluzba) u redovnim (javnim i privatnim) i posebnim vaspit-
no-obrazovnim ustanovama usaglase.

Na tercijarnom nivou, predvideno je u okviru svih nastavnih fakulteta uvodenje
predmeta ,,Metodika rada sa djecom sa posebnim potrebama” i na Medicinskom i
Prirodno-matematickom fakultetu discipline ,,Osnove rada sa djecom sa posebnim
obrazovnim potrebama” (Akcionim planom predvideno do 2010. godine). Otvaranje
katedre za obrazovanje stru¢njaka za rehabilitaciju i edukaciju predvideno je u okvi-
ru Filozofskog fakulteta u periodu do 2011. godine.

U nastavku, na fonu obezbjedivanja optimalne kadrovske podloge za rad po in-
kluzivnom modelu, u transformisanim posebnim ustanovama, odnosno budué¢im
resursnim centrima [16], predvideno je pripremanje defektologa, buducih stru¢nja-
ka za rehabilitaciju i edukaciju za preuzimanje uloge edukatora za nastavnike i vas-
pitace iz redovnog sistema. Kad je rije¢ o posebnim ustanovama, vazno je napome-
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nuti da se njihova uloga usloznjava, te da su stru¢njaci iz ovih institucija ve¢ angazo-
vani i posredstvom mobilnih timova® u okviru redovnog sistema.

Za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama (termin usvojen Strategijom) pla-
nirano je, u svrhu dalje diferencijacije i cjelishodnije individualizacije odnosno ela-
sti¢nije, $ire podrske razli¢itim moguénostima, da se redovni programi prilagode po
principu Blumove taksonomije (najmanje tri nivoa)’, §to je u nadleznosti stru¢nja-
ka za pojedine oblasti iz Zavoda za skolstvo i defektologa (novi termin - stru¢nja-
ka za rehabilitaciju i edukaciju) iz posebnih ustanova. Akcionim planom je predvi-
deno da se ovo stratesko rjesenje realizuje do kraja 2011. godine. Ovo je, ujedno, na-
¢in da se odredenije uspostave modifikovani, individualizovani, diskriminativni-
ji standardi za pracenje i ocjenjivanje djec¢jih postignuca u okviru djelotvornosti po-
jedinih oblasti iz cjelovitog kurikuluma, kao i cjelovitija evaluacija i samoevaluaci-
ja na ovom polju.

Ovako oblikovani i izdiferencirani redovni programi predstavljaju veoma pogo-
dan i podoban okvir za dalje prilagodavanje i operacionalizaciju shodno individual-
nim potrebama i sposobnostima preko individualnih razvojno-obrazovnih progra-
ma (IROP) za svako dijete, kao i za funkcionalnije procjenjivanje i ocjenjivanje dje-
¢ijih postignuca (u $koli i u Ispitnom centru). IROP predstavlja jedinstvo podataka iz
domena razvojnog funkcionisanja djeteta, integralno i po oblastima sa projekcijom
pravaca podsticanja u tim oblastima, a zatim slijedi razvijanje individualnih obra-
zovnih planova po predmetnim podrucjima.

Klju¢ne komponente sadrzane u IROP-u su: detaljan opis aktuelnog funkcioni-
sanja djeteta uz procjenu i sagledavanje ocuvanih potencijala (sposobnosti, potrebe,
interesovanja...), kao i oblasti zaostajanja u odnosu na vrsnjake; anticipiranje cilje-
va Cije se ostvarenje o¢ekuje u odredenom vremenskom periodu uz definisane obli-
ke, tipove, nivoe, sadrzaje i ucestalost podrske u odredenoj oblasti, nakon cega slije-
di vrednovanje postignuca u odnosu na projektovane ciljeve.

Svi relevantni indikatori o dje¢jem aktuelnom statusu (predznanju, postignudi-
ma, oblastima izazova) sistematski se prikupljaju iz: postignuca na testovima, reeva-
luacijskih testova, opservacija roditelja, ucitelja i stru¢njaka koji dodatno rade s dje-
tetom. Time se obezbjeduje optimalan i dovoljno obuhvatan repertoar podataka o
djeci koji omogucava cjelishodnije pracenje, podrsku, procjenjivanje i ocjenjivanje.
Pri tom, nuzno je kompletan proces podrske djeci sa posebnim obrazovnim potre-
bama organizovati timski.

¢ U Crnoj Gori postoje 4 Mobilna tima: Podgorica, Niksi¢, Sjever Crne Gore i Primorje.

7 Prvi nivo je najblizi mogu¢nosti prelaska u redovni sistem i predstavljao bi neku vrstu
pripreme za njega. Drugi nivo se odnosi na skradivanje i modifikaciju prvog nivoa. Tre¢i ni-
vo je predviden kao poseban program od najvise pet predmeta usmjerenih na okupacionu
terapiju, usvajanje svakodnevnih vjestina samopomod¢i, u¢enje pomoc¢u muzi¢kih stimula-
cija, stimulacija pokretom i crtezom, sticanje osnovnih znanja iz crnogorskog jezika i mate-
matike. Tre¢i nivo je kao programsko rjesenje planiran i za stacionare i ustanove zatvorenog
tipa, prema Strategiji inkluzivnog obrazovanja.
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Razmatrajucii dalje aspekte kontinuiteta i diskontinuiteta u obrazovnom i drus-
tvenom sistemu, koji su od izuzetne vaznosti za obezbjedivanje ambijenta podrske
inkluzivnom modelu, nezaobilazno ili mozda i inicijalno pitanje je kako omoguci-
ti ranu detekciju, pracenje i podrsku djeci sa posebnim potrebama - prije otpoci-
njanja Skolovanja. U cilju svrsishodnijeg i funkcionalnijeg rjeSavanja ovog vaznog i,
do sada, prili¢no ,zamagljenog” pitanja, Strategijom je posebno fokusirano ovo po-
drudje, tj. polje ranog razvoja i putevi i mehanizmi sistematskog pracenja i unapre-
divanja djecjih potencijala. Stoga je u okviru cetvrtog specifi¢nog cilja, koji dodat-
no operacionalizuje pocetno definisani opsti cilj, projektovano rjeSenje — uspostav-
ljanje i razvijanje mreze stru¢ne podrske i baze podataka za djecu i omladinu s po-
sebnim obrazovnim potrebama na lokalnom, regionalnom i centralnom nivou [16]
(Servisna sluzba za podrsku djeci sa smetnjama u razvoju i osobama sa invalidite-
tom, Centar za djecu s posebnim potrebama, Mobilni tim, Dnevni centar, Resursni
centar, Struéna sluzba u ustanovi vrtié, $kola).

U kontekstu ovog specificnog cilja, definisana je obaveza pohadanja predskolske
ustanove za dijete sa smetnjama u razvoju i u riziku od tre¢e godine na osnovu pre-
poruke Komisije za usmjeravanje i tijela iz mreze podrske.

Naravno, u cilju obezbjedivanja kvaliteta i unapredivanja aktuelne inkluzivne
prakse, nuzno je, kako je to precizno artikulisano i poentirano u okviru petog stra-
teskog cilja, izgraditi odgovaraju¢e mehanizme pracenja, evaluacije i samoevaluacije.

9.5.2. OD VIZIJE KA KONKRETNIM KORACIMA, ILI STA JE
OD PROJEKTOVANOG REALIZOVANO I ZAPOCETO

Imajudi u vidu sve pomenute aktivnosti, strateski projektovane ciljeve vezane za
optimalizaciju inkluzivne obrazovne, nastavne prakse, i njihovu operacionalizaciju
i tempo sprovodenja anticipiran u Akcionom planu, na ovom mjestu ¢emo se osvr-
nuti na neka od aktuelnih postignu¢a u ovom domenu, kao i na zapocete aktivnosti
na polju unapredivanja inkluzivnog modela.

U najvecoj mjeri uspostavljena zakonska regulativa predstavlja pogodan okvir za
dalju funkcionalnu implementaciju planiranih ciljeva. Zakon o vaspitanju i obrazo-
vanju djece s posebnim potrebama (,,SI. list RCG”, br. 80/04) generalno prati reform-
ska rjeSenja kao i preporuke i standarde evropskih zakona u ovoj oblasti. No, u svi-
jetlu novih saznanja i unaprijedene legislative, u $irim okvirima, u finalnoj su fazi
aktivnosti na izmjenama i dopunama postojeceg zakona i pravilnika. U toku je izra-
da i Zakona o znakovnom jeziku. U planu je izrada Strategije predskolskog vaspita-
nja i obrazovanja.

Formirane su prvostepene komisije za usmjeravanje djece sa posebnim potreba-
ma. U saradnji sa Unicefom realizuje se projekat ,,Edukacija za komisije za usmjera-
vanje djece sa posebnim potrebama u vaspitno-obrazovni sistem”, sa ciljem funkci-
onalnijeg usmjeravanja i ukljucivanja djece u vrti¢e/skole. Formirane su radne grupe
za izradu instrumenata i definisanje Priru¢nika za rad komisija [6].

Tokom 2008. godine uradena je sveobuhvatna i precizna baza podataka, kao i fi-
nalna kvalitativna i deskriptivna analiza rezultata i date preporuke. Uspostavljene
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su jasne definicije i kriterijumi za odredivanje kategorija posebnih obrazovnih po-
treba i azurirana baza podataka o djeci sa posebnim potrebama za Crnu Goru. Do
sada je proces usmjeravanja (tokom ove godine) proslo vise od 450 djece sa smetnja-
ma u razvoju.

Prema podacima iz Izvjestaja Ministarstva prosvjete i nauke iz 2008/09. godine,
sistemom vaspitanja i obrazovanja u Crnoj Gori obuhvaceno je 3416 djece — od preds-
kolskog, zavrsno sa srednjoskolskim obrazovanjem: 1311 djevojcica i 2105 djecaka.

U odnosu na ukupan broj djece u sistemu vaspitanja i obrazovanja u Crnoj Gori,
prema ukupnim pokazateljima, 3% djece je sa posebnim obrazovnim potrebama.

Na predskolskom nivou, obuhvat djece sa posebnim obrazovnim potrebama in-
stitucionalnim uslovima je ukupno 285 (105 djevojcica i 180 djecaka).

Kad je u pitanju segment osnovnoskolskog obrazovanja i vaspitanja, u svim sko-
lama u Crnoj Gori je ukupno 2339 ucenika/ca sa posebnim obrazovnim potrebama
(907 djevojcica i 1432 djecaka).

Na nivou srednjoskolskog obrazovanja, podaci pokazuju da je u srednje skole
uklju¢eno ukupno 368 ucenika/ca sa posebnim obrazovnim potrebama (113 djevoj-
¢ica i 255 djecaka).

Broj studenata sa hendikepom u visokoskolskim institucijama u Crnoj Gori je
50, po procjenama UdruZenja mladih sa hendikepom. Skolske 2008/2009. godine
upisano je 9 studenata sa hendikepom, $estoro na Pravnom fakultetu, po jedan stu-
dent na Politickim naukama, Psihologiji i ETF-u. Skolske 2009/2010. godine upisa-
no je 6 studenata.

U nasem savremenom aktuelnom obrazovnom ambijentu funkcionise pet po-
sebnih ustanova (koje po Akcionom planu treba da prerastu u resursne centre do
2012. godine), specijalizovanih za obrazovanje djece sa posebnim potrebama: (1)
Zavod za $kolovanje i rehabilitaciju lica sa poremecajima sluha i govora u Kotoru
- 154 djece; (2) Zavod za Skolovanje i profesionalnu rehabilitaciju invalidne djece i
omladine u Podgorici (djeca sa senzornim smetnjama u oblasti vida i djeca sa tjele-
snim smetnjama) - 85 djece; (3) Centar za obrazovanje i osposobljavanje ,1. jun” u
Podgorici (djeca sa intelektualnim smetnjama i autizmom) - 152 djece; (4) Specijalni
zavod za djecu i omladinu (teZe, teske intelektualne i kombinovane smetnje) i (5)
Zavod za vaspitanje i obrazovanje djece i omladine ,,Ljubovi¢” (djeca sa poremecaji-
ma u ponasanju i problemom sa zakonom) - 14 djece.

Posebne ustanove pruzaju moguc¢nost osnovnog i srednjoskolskog obrazovanja i
u nadleznosti su Ministarstva prosvjete i nauke i Ministarstva zdravlja, rada i soci-
jalnog staranja. Pohadanje ovih §kola u izvjesnom broju sluc¢ajeva nalaze neophod-
nost promjene socijalne sredine i rano odvajanje djece od njihovih porodica, te na taj
nacin utic¢e na njihovu punu integraciju u sredinu u kojoj zive.

U svrhu ostvarivanja horizontalnog i vertikalnog kontinuiteta, odnosno pro-
hodnosti izmedu obrazovno-vaspitnih ustanova predvideno je uskladivanje, povezi-
vanje redovnih i posebnih planova i programa u skladu sa reformom prihvacenom
metodoloskom procedurom, $to je u proteklom periodu uradeno. To je nacin uspo-
stavljanja izbalansiranog i izgradivanja kompaktnog, koherentnog korpusa znanja,
kompetencija, vjestina na op$teobrazovnom i drustvenom planu.
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Zanimljivo je pomenuti, pored redovnih tekucih aktivnosti i dodatnih,
Strategijom predvidenih obaveza za posebne ustanove (buduce resursne centre), u
Zavodu za $kolovanje i rehabilitaciju lica sa poremec¢ajima sluha i govora u Kotoru,
praktikuje se tzv. povratna inkluzija, tj. veliki broj djece sa problemima ponasanja i
ucenja dolazi u ovu ustanovu iz redovne $kole kako bi zaokruzili $kolovanje.

Pri redovnim Skolama, u gotovo svim ve¢im gradovima Crne Gore organizo-
vana su specijalna odjeljenja u kojima se radi po prilagodenim programima, a mo-
gu ih pohadati djeca sa lak$im smetnjama u intelektualnom funkcionisanju (u ovim
odjeljenjima rade defektolozi, specijalni pedagozi). Savjet za opste obrazovanje je (na
sjednici odrzanoj 15. jula 2009. godine) donio odluku kojom se utvrduje prijedlog
opsteg dijela javno vazeceg obrazovnog programa za devetogodisnju osnovnu skolu
za djecu sa lakim smetnjama u mentalnom razvoju.

Za djecu sa umjerenim, tezim i teSkim smetnjama ne postoji zadovoljavaju¢i vid
$kolovanja, niti dovoljnog zbrinjavanja u vidu dnevnih centara.

Udruzenje mladih sa hendikepom, Ministarstvo prosvjete i nauke i Univerzitet
Crne Gore, kroz zajednicku komunikaciju i saradnju u nekoliko slucajeva, koriste-
¢i princip »afirmativne akcije”, omogudili su upis jednog broja studenata sa hendi-
kepom u 2008. godini, iako je donosenje odluke o pravu prioritetnog upisa predvi-
deno za 2009. godinu.

Sadasnju situaciju na fakultetima u Crnoj Gori u odnosu na prilagodenost fizic¢-
kih uslova studentima/kinjama sa fakulteta, prilagodenost nastave, udzbenika i na-
¢ina ispitivanja specificnostima studenata sa hendikepom, zaposleni percipiraju kao
jos uvijek nezadovoljavajucu. Ipak, postoji prepoznavanje potrebe za prilagodava-
njem uslova studiranja mladima sa hendikepom i izuzetna spremnost zaposlenih da
im omogucuje ravnopravni polozaj na fakultetu i jednake uslove za postizanje kva-
litetnog obrazovanja [6].

Kad je u pitanju obuka nastavnog kadra u svim segmentima obrazovnog siste-
ma, treba ista¢i da je organizovana permanentna priprema vaspitaca, nastavnika i
predstavnika pedagosko-psiholoskih sluzbi za rad po inkluzivnom modelu (primjer:
»Model skole za inkluziju”). U srednjoskolskim obrazovnim institucijama jo$ ni-
je ostvarena obuhvatnija edukacija nastavnog kadra za funkcionalniju primjenu in-
kluzivnih principa u praksi. Druga faza projekta ,,Ka inkluziji u srednjem obrazova-
nju” zapocela je u septembru 2009. godine. Ove aktivnosti su akreditovane od stra-
ne Zavoda za $kolstvo.

Mobilni timovi rade po predvidenom programu i u skladu sa prepoznatim i
utvrdenim potrebama u redovnom sistemu (opremljeni najnovijom didaktikom).

Aktuelan je proces ,,Profesionalni razvoj na nivou $kole (PRNS)”, Sistem pro-
cjene uspjesnosti rada nastavnika (NSPU). Osmisljen je i realizovan pocetni i na-
predni program za inkluzivno obrazovanje u trajanju od 64 sata i formiran tim tre-
nera. Zavod za $kolstvo/Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika iz-
daje Katalog programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika. U Katalogu akreditova-
nih programa za 2009. godinu, 10 programa je iz oblasti inkluzivnog obrazovanja.
Zavod za $kolstvo kroz Odjeljenje za profesionalni razvoj stalno radi na obuci kadra
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u $kolama. Treba istaci da je 413 nastavnika pohadalo obuku iz oblasti inkluzivnog
obrazovanja u periodu 2004-2009. godine.

Kako je u Zavodu formiran tim trenera za inkluzivno obrazovanje, sa¢injen od
kompetentnih stru¢njaka (nastavnika, pedagoga, psihologa iz $kola i savjetnika iz
Zavoda za $kolstvo), to ¢e oni i nastaviti sa realizacijom zapocete obuke.

Pregled obuke Save the Children za inkluzivno obrazovanje po $kolama i preds-
kolskim ustanovama za 2009. godinu ukazuje da su realizovani sljede¢i treninzi:
»Inkluzivno obrazovanje”, ,Obrazovanjem protiv predrasuda” i ,Indeks za inkluzi-
ju”. Ukupno je bilo obucenih nastavnika, ucitelja/ica za osnovne skole 424, dok je za
dvije srednje $kole obukama obuhvaceno vise od 40 nastavnika.

Savez udruzenja roditelja djece i omladine sa smetnjama u razvoju ,Nasa inici-
jativa”, projektno u partnerstvu sa Save the children realizovao je obuku za 138 na-
stavnika u 5 $kola u u Crnoj Gori [ 7].

U okviru finskog projekta — Razvoj inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori ,Ka in-
kluzivnom obrazovanju” 2006-2008, u domenu obuke nastavnog kadra realizovano je:

— kratkoro¢na obuka za direktore, zamjenike direktora, nadzornike i inspektore
(40 direktora i pomo¢nika direktora);

- obuka za 38 savjetnika za unapredenje vaspitno-obrazovnog procesa iz Zavoda
za $kolstvo;

— kratkoroc¢na obuka za 39 nastavnika i drugih profesionalaca u obrazovanju i

— 27 stru¢nih saradnika i nastavnika koji su pohadali specijalisticke studije.

Centar za stru¢no obrazovanje je u saradnji sa stru¢nim licima iz obrazovnih
institucija u kojima se $koluju lica sa posebnim obrazovnim potrebama pripremio 3
programa obrazovanja za osposobljavanje za odredena zanimanja.

Savez udruzenja roditelja djece i omladine sa smetnjama u razvoju ,Nasa inici-
jativa” kroz projekat ,,Program pilotiranja asistencije za djecu i omladinu sa smet-
njama u razvoju koja se skoluju po inkluzivhom modelu” obezbijedio je uklju¢ivanje
asistenata za petoro djece, koja se nalaze u redovnim skolama, kao podrsku za ostva-
rivanje njihovog kvalitetnog obrazovanja.

Kad je u pitanju pripremanje i stru¢no unapredivanje profesionalnih kompe-
tencija nastavnog kadra za efikasnije, funkcionalnije izvodenje nastave po inklu-
zivnim principima, strateski je predvideno, u okviru bazi¢nih studija na fakulte-
tima usmjerenim prema nastavi, uvodenje obaveznog predmeta ,Metodika rada
sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama,[6]. Za sada su predmetne oblasti
Inkluzivno obrazovanje i Metodika inkluzivnog obrazovanja ukomponovane u kuri-
kulume Predskolskog vaspitanja, na Uciteljskom studijskom programu i na Odsjeku
za pedagogiju.

Na Filozofskom fakultetu uradeni su i, od strane Senata Univerziteta usvojeni,
elaborati za organizovanje magistarskih i doktorskih studija iz oblasti inkluzivnog
obrazovanja.

Kad je u pitanju obrazovanje odraslih osoba sa invaliditetom, za sada, Zavod za
zaposljavanje Crne Gore sprovodi odredene aktivnosti u pravcu pruzanja psiholos-
ke i ukupne podrske ovim osobama putem stru¢nog osposobljavanja i sticanja kljuc-
nih vjestina, prekvalifikacije i dokvalifikacije i programima motivisanja dugotraj-
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no nezaposlenih, prioritetno lica sa invaliditetom, za uspjesno ukljucivanje u rad-
ni proces.

Radi se na razvoju kapaciteta ¢lanova Komisije za usmjeravanje, testiranje i pilo-
tiranje instrumenata i samog procesa usmjeravanja [6].

Vlada Crne Gore usvojila je decembra 2008. godine ,,Strategiju uvodenja didak-
tickog softvera u Crnoj Gori”. Do sada nije vrseno obezbjedivanje specijalizovanih
softvera za djecu sa specificnim smetnjama u razvoju. Ministarstvo prosvjete i na-
uke dobija obavjestenja o usmjeravanju za svako dijete koje prode procedure lokal-
ne komisije. U saradnji sa ICT sektorom planirano je da se na osnovu analize te evi-
dencije, u zavisnosti od vrste smetnje (tjelesne, vizuelne, slu$ne), u skolama obez-
bijedi jedan broj specijalizovanih softvera i kompjutera i druga specijalizovana po-
drska [6].

U toku 2008. godine obezbijedeni su besplatni udzbenici za u¢enike sa posebnim
obrazovnim potrebama tesko¢ama/smetnjama u razvoju.

Planovi Zavoda za izdavanje udzbenika za posebne ustanove i djecu s posebnim
potrebama orijenti$u se na izdavanje priru¢nika za nastavnike koji rade s djecom
po inkluzivnom programu (,,Pristup inkluzivnoj praksi u vaspitanju i obrazovanju”
(2007), ,Inkluzivno vaspitanje i obrazovanje u osnovnoj skoli” (2008)).

Zavod za skolstvo, u okviru brojnih aktivnosti na polju implementacije i daljeg
razvoja modela inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori (obuka nastavnika, saradni-
ka, pracenje i prilagodavanje programa...), izdao je priru¢nik za nastavnike, peda-
goge, psihologe ,,Inkluzivno obrazovanje”.

Na planu adaptacije postoje¢ih udzbenika najvise je uradeno u saradnji sa
Zavodom za $kolovanje i profesionalnu rehabilitaciju invalidne djece i omladine.
Omoguceno je Stampanje udzbenika na Brajevom pismu za slabovidu djecu za VI
i VII razred devetogodisnje osnovne skole (ukupno 20 udzbenickih kompleta), a u
pripremi su udZbenici za V, VIII i IX razred (ukupno 31 udzbenicki komplet). Sto se
tice slijepe i slabovide djece, ve¢ tri godine Zavod za udzbenike i nastavna sredstva
ima saradnju sa Zavodom za Skolovanje i profesionalnu rehabilitaciju invalidne dje-
ce i omladine. Elektronska izdanja su od$tampana na Brajevom pismu. Za sljede¢u
$kolsku godinu ¢e biti od$tampani svi udzbenici od V do IX razreda, a za niZe razre-
de ¢e isto biti uradeno kasnije.

9.6. IZAZOVI 1 PREPREKE

Navesc¢emo nekoliko aktuelnih i, pored postignutog ¢ini se vrlo krupnih izazo-
va, koje mozemo markirati u nastavnoj ali i $iroj, drustvenoj praksi:

- Problem prepunjenosti kapaciteta vaspitno-obrazovnih ustanova (vrtica, sko-
la) i dalje je veoma naglasen, $to, svakako, usloznjava i otezava proces implementaci-
je inkluzivnih ciljeva (nepostovanje zakonom propisanih normativa).

- Mali broj djece sa posebnim obrazovnim potrebama je obuhvacen vaspitno-
obrazovnim sistemom.

- Postojanje velikog broja djece u $kolama koja nijesu prepoznata kao djeca sa
posebnim obrazovnim potrebama.
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- Nejasna procedura, obaveze i odgovornosti, odnosno zaduzenja $kola prema
Komisiji za usmjeravanje djece sa posebnim potrebama i Zavodu za $kolstvo u pro-
cesu usmjeravanja.

- U skolama u manjim mjestima, a narocito u podru¢nim skolama, gotovo da
niko nije edukovan za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama.

- U pogledu promovisanja, primjene koncepta inkluzivnog obrazovanja zapo-
stavljen je srednjoskolski nivo obrazovanja.

- Komunikacija i protok informacija izmedu relevantnih ustanova kao i civilnog
sektora su nedovoljni.

- Nepostojanje programa asistencije, kao i nedostatak volonterske prakse.

- Nedovoljno razvijena mreza dnevnih centara.

- Nedovoljno razvijena socijalna inkluzija (proces inkluzivnog obrazovanja za
svu djecu sa posebnim obrazovnim potrebama, medu koje se racunaju i djeca Romi,
a Cije prepreke u skolskom postignucu proisticu, prvenstveno, iz socioekonomskih,
kulturoloskih i/ili jezickih faktora).

9.7. ZAKLJUCCI I PREPORUKE

Na temelju prethodno uocenih slabosti i prepreka za ostvarivanje inkluzivnih
ciljeva, moguce je projektovati neke odredenije akcione korake u pravcu dosezanja
$to optimalnije inkluzivne obrazovne prakse na svim nivoima u nasoj sredini. Iako
smo, u kratkim naznakama, prethodno i ,izlistali” neka od postignuca na planu in-
kluzije, a pri tom svjesni ¢injenice da predstoji vrlo detaljno, akcionim planom defi-
nisano kretanje kroz odredene strateski oblikovane ciljeve i aktivnosti, u periodu do
2012. godine, u nastavku ¢emo pokusati da anticipiramo i neke sljedece korake po-
zicionirane na kontinuitetu, u pravcu otvaranja perspektiva za dalje funkcionalnije
prihvatanje razlicitosti u praksi.

S obzirom na vaznost pitanja markiranog u prethodnom poglavlju, ali i mnogo
puta do sada na razli¢itim nivoima i u kontekstu Sireg diskursa u obrazovnim kru-
govima, kao jednu od krucijalnih pretpostavki za funkcionalan razvoj inkluzije po-
menucemo znacaj osnazivanja i podrske ranom obrazovanju. Sve veci broj pedagos-
ko-psiholoskih i drugih nau¢nih istrazivanja u oblasti predskolskog i djecjeg razvo-
ja nedvosmisleno ukazuju na nenadoknadivi uticaj ne/adekvatnih intervencija u tom
dobu na ukupno psihofizicko sazrijevanje i oblikovanje li¢nosti. U tom smislu, sma-
tramo da je nuzno sistematski osmisliti i putem jasnih ciljeva i zadataka precizira-
ti pravce razvoja predskolskog vaspitanja i obrazovanja i, u tom kontekstu, povecati
obuhvatnost djece sa tesko¢ama/smetnjama u razvoju predskolskim sistemom vas-
pitanja i obrazovanja. Naravno, neophodno je obezbijediti ranu podrsku i interven-
cije u porodici. Stoga je sistematska i ozbiljna priprema za roditeljstvo u svim fazama
prethodnica, ali i obavezna podloga za adekvatne, blagovremene intervencije usmje-
rene na dijete. Ucesce roditelja u skolskim aktivnostima i tijelima, pomo¢ oko struk-
turiranja slobodnog vremena povecava njihovu motivaciju za stimulisanje obrazo-
vanja sve djece.
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Povecanje obuhvata djece u predskolskim ustanovama (i to znacajno, od sadas-
njih 20% do 60%, a u daljoj perspektivi, i vise!) treba da bude jedan od klju¢nih obra-
zovnih strateskih ciljeva koji moze obezbijediti obuhvatniju, cjelishodniju podrsku
djeci sa posebnim potrebama u ranom periodu, ali i bolju perspektivu u buduénosti,
na planu razvoja licnosti svakog pojedinca, kao i u pogledu daljeg temeljnijeg razvo-
ja naseg drustva kao otvorenog, inkluzivnog sistema u svim segmentima.

Neophodno je propratiti, iskontrolisati i stimulisati rad ,,privatnih vrti¢a”, naro-
¢ito u pogledu obucenosti kadra, metoda rada sa djecom sa posebnim obrazovnim
potrebama.

U kontekstu koncepta o povecanju obuhvata, na nivou cjelokupnog sistema, ne-
ophodno je razviti i uspostaviti mehanizme identifikacije djece koja nijesu ukljucena
u vaspitno-obrazovni proces i obezbijediti $to ve¢i obuhvat djece sa posebnim obra-
zovnim potrebama redovnim institucionalnim obrazovnim uslovima.

Potrebno je osmisliti i sprovoditi stalne informativne kampanje za ukljucivanje
djece sa posebnim obrazovnim potrebama u vaspitno-obrazovni proces.

U svrhu kontinuiranog pracenja i podrske djeci sa posebnim potrebama nuzno
je intenzivirati saradnju i razmjenu na horizontalnom (izmedu kljucnih institucional-
nih nosilaca odgovornosti) i vertikalnom nivou (od predskolskog vaspitanja i obrazo-
vanja i dalje kroz obrazovnu vertikalu).

Obuka kadra, dalje sistematsko usavrsavanje, pracenje, podrska, usavrsavanje
mehanizama evaluacije i samoevaluacije, kao i potpuna i dosljedna primjena dife-
rencijacije po sistemu unaprijedenih zvanja, pretpostavke su za odrzivost inkluziv-
nog sistema i razvijanje standarda kvalitetnog obrazovanja. Posebno treba obratiti
paznju na kadar u $kolama u manjim mjestima, u podru¢nim $kolama, a ostaje i da-
lje urgentni zahtjev za azuriranje obuke za nastavnike predmetne nastave i srednjos-
kolskog obrazovanja.

U kontekstu uspostavljanja stabilnijeg sistema podrske djeci sa posebnim potre-
bama u obrazovnom sistemu potrebno je razvijati programe tzv. djelimicne inkluzi-
je sa posebnim ustanovama, tj. organizovanja nastave za ucenike sa posebnim obra-
zovnim potrebama iz posebnih ustanova iz pojedinih predmeta zajedno sa njihovim
vrinjacima u redovnom sistemu, kao i razvijati asistenciju i volonterizam u $kolama.

Potrebno je usavrsavati sistem samoevaluacije skola kroz primjenu baterije in-
strumenata, ali i razlicitih akcionih i reflektivnih istraZivanja prakticara (indeks za
inkluziju®) u svrhu razvijanja inkluzivne prakse, stvaranja inkluzivne kulture.

Unapredenje nastavne prakse i funkcionalnija primjena pedagogije, putem sa-
vremenih didakticko-metodickih, metodoloskih saznanja, treba u buduc¢nosti da
doprinese unapredivanju inovativne prakse kroz bolju motivaciju za ucenje i bolje
rezultate za sve ucesnike.

8 Indeks za inkluziju: unapredivanje uc¢enja i uce$¢a u $kolama (Bristol: CSIE). Autori
priru¢nika su Toni Booth i Mel Alnscow. Klju¢ni elementi: klju¢ni pojmovi, okvir za procje-
nu, materijal za procjenu, inkluzivni proces, primjena. Tri dimenzije indeksa: kreiranje in-
kluzivne politike, razvoj inkluzivne prakse, stvaranje inkluzivne prakse.
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U tom smislu razvijanje individualizovanog, diferenciranog i interkulturalnog
kurikuluma treba da obezbijedi funkcionalnu podrsku djeci/uc¢enicima sa posebnim
potrebama i, naravno, pripadnicima manjinskih, socijalno uskracenih grupa i nji-
hovo cjelishodnije uklju¢ivanje i ostvarivanje, kroz prilagodene programe, udzbeni-
ke i $kolsku sredinu (posebno romske populacije). Na polju obrazovanja i o¢uvanja
kulture manjinskih i socijalno uskracenih grupa, neophodno je raditi na osnaziva-
nju saradnje sa porodicom i prevazilazenju jezickih i kulturoloskih barijera, te pro-
movisanju prava na $kolovanje, razviti mehanizme za kontinuirano skolovanje dje-
ce RAE populacije (Ministarstvo prosvjete i nauke, Zavod za $kolstvo, lokalna upra-
va, NVO, donatori), obezbijediti beneficirano skolovanje (obezbjedivanje besplatnih
udzbenika i prevoza, stipendija za srednjoskolce i sl.) [7].

Iako su na Filozofskom fakultetu uvedeni predmeti Inkluzivno obrazova-
nje i Metodika rada sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama (a oc¢ekujemo
da u narednom periodu te oblasti budu uklju¢ene u ostale kurikulume na istom
Fakultetu), smatramo da bi bilo pozeljno, pa i nuzno, da se jedan modul iz oblasti
inkluzivnog obrazovanja uvede u planove i programe na svim fakultetima. Kao indi-
rektan, a vazan aspekat podrske studentima sa hendikepom treba ista¢i i angazman
i moguci doprinos studentskog servisa, koji ima i moze imati vaznu ulogu prilikom
upisa na fakultet, obezbjedivanja studentskog smjestaja, pruzanja raznih informaci-
ja u vezi sa procesom i nac¢inom studiranja.

Imajudéi u vidu ekonomsku racionalnost i opravdanost inkluzivnog modela, ne
treba zanemariti ni ¢injenicu da je dodatna finansijska potpora optimalizaciji inklu-
zivnog koncepta u buducnosti neophodna, ukoliko oc¢ekujemo njegovu istinsku im-
plementaciju (godisnja ,cijena uc¢enika” u redovnoj $koli po tekuc¢im normativima
iznosi 519 €, dok godisnja ,cijena ucenika” u posebnim ustanovama iznosi 4110 €
[7]) i razvoj. Potrebno je intenzivirati saradnju izmedu obrazovnih institucionalnih
nivoa i instutucija koje sa centralnog nivoa prate i podrzavaju rad svih obrazovnih
ustanova. U tom smislu vazno je poentirati ulogu Centra za strucno obrazovanje, ko-
ji u saradnji sa Zavodom za $kolstvo, Zavodom za zaposljavanje i dr. moze potpunije
obezbijediti prohodnost u¢enika sa posebnim potrebama ka srednjim stru¢nim sko-
lama, a kasnije i prema trzistu rada.

Neophodno je razviti modele, standarde i mjere za podsticanje odraslih osoba sa
invaliditetom u procesu razvoja i doZivotnog ucenja.

Posebno mjesto u buducnosti pripada primjeni informacione tehnologije, racu-
nara, posebnih programa, dodataka za djecu/osobe sa posebnim potrebama, te je
ICT postala gotovo neophodna u svakoj skoli [18]. Sama ¢injenica da ucenik moze
koristiti racunar u bilo kojem nastavnom predmetu, te da mu se na taj na¢in omo-
gucava raznoliko ucenje, otvaranje svih mapa znanja, kao i samostalno unaprede-
nje, ¢ini svijet IC tehnologije mo¢nim i nezamjenljivim. Takode, postupno se razvi-
jaimetoda elektronskog ucenja, ili preciznije — u¢enje na daljinu, koje otvara brojne
mogucnosti kako uc¢enicima tako i odraslima s posebnim potrebama.

Brojni akti zakonske regulative potvrduju pravo ljudi sa potesko¢ama da imaju
pristup pomo¢noj tehnologiji koja ¢e im pomoci da budu samostalni u kuci, skoli,
na radnom mjestu, na mjestu za rekreaciju. Informaciona tehnologija ¢e nastaviti da
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se razvija, te stoga treba obezbijediti adekvatnu podrsku djeci/osobama sa posebnim
potrebama da je ukljuce u sve aspekte svog Zivota, pravo da ostvare svoje li¢ne cilje-
ve i pravo na nove uspjehe. Tehnologija navodi na redefinisanje ljudskih potencijala
- a to znaci potencijala svih nas, u skladu sa nasim interesima [1].

Na kraju, kako smo u uvodnom dijelu i istakli, inkluzija nije i ne moze biti ome-
dena i ,locirana” isklju¢ivo u obrazovni sistem, ve¢ ona predstavlja princip ili para-
digmu na kojoj pociva cjelokupni drustveni koncept. U tom smislu, povezivanje i
uskladivanje aktivnosti razli¢itih participatora u drustvenoj/zivotnoj zbilji, diversi-
fikacija programa i usluga, sistemska podrska, kao i senzibilizacija i edukacija pred-
stavnika medija u cilju promovisanja prava djece/osoba sa tesko¢ama/smetnjama u
razvoju predstavljaju najprirodniji put ka punoj inkluziji. Sprovodenje evaluacio-
nih istrazivanja u buducnosti treba da doprinese preispitivanju usaglasenosti izme-
du aktuelne koncepcije inkluzivnog obrazovanja i nastavne prakse, na nivou ciljeva,
zadataka, postupaka i na nivou strukture vaspitno-obrazovnog procesa.

LITERATURA

[1] Computer Resources for People with Disabilities, The Alliance for Technology Acces,
Hunter House, str. 2-35.
[2] Dosen, Lj., Bradi¢-Gaci¢, D.: Vrti¢ po meri deteta, Save the Children, Beograd, 2005.
[3] Daniels, E., Staford, K.: Ukljucivanje djece sa posebnim potrebama u redovni vaspitno-
obrazovni proces, Pedagoski centar Crne Gore, Podgorica, 2002.
[4] Hrnjica, S.: Skola po meri deteta, Prirucnik za rad sa ucenicima redovne $kole koji
imaju teskoce u razvoju, Institut za psihologiju Filozofskog fakulteta u Beogradu, ,,Save
the Children” UK, kancelarija u Beogradu Beograd, 2004. str. 6-34.
[5] Hrnyjica, S.: Dete sa razvojnim smetnjama u osnovnoj skoli, Uliteljski fakultet, Beograd,
1997.
[6] IzvjeStaj Ministarstva prosvjete i nauke, 2009.
[7] 1zvjestaj o primjeni Strategije za integraciju osoba sa invaliditetom u Crnoj Gori za
2009. godinu.
[8] Indeks za inkluziju, Save the Children UK - Program u Crnoj Gori, 2002, str. 8-20.
[9] Kuorelahti, M.: Kako bolje razumjeti posebne obrazovne potrebe, Individualizacija i
inkluzija u obrazovanju, Finnish Co-operation in the Education Sector of Bosnia and
Herzegovina, Sarajevo, 2006, Univerzitet Jyvaskyla, Finska, 2006, str. 122-132.
[10] Katalog programa strucnog usavrsavanja nastavnika za 2009/2010. godinu.
[11] Mili¢, S.: Pozitivni efekti primjene inkluzivnog obrazovanja”, Vaspitanje i obrazovanje,
2009.
[12] Novovi¢, T., Dimitrijevi¢, V., Purovi¢, M.: Inkluzivno obrazovanje, priru¢nik za
nastavnike, pedagoge, psihologe, Zavod za $kolstvo, 2009.
[13] Pasali¢-Kreso, A.: Parents First Teachers — early childhood education, Sarajevo: Center
for training and educational initiatives, 1999.
[14] Saifer, S. i sar.: Individualni pristup poducavanju, Centar za interaktivnu pedagogiju,
Beograd, 2000.
[15] Studen, R.: Karakteristike inkluzivne nastave i spremnost nastavnika i ucenika da
prihvate decu sa posebnim potrebama (magistarski rad), Beograd, Filozofski fakultet,
2008.



Polozaj i perspektive djece sa smetnjama/tesko¢ama u razvoju... 219

[16] Strategija inkluzivnog obrazovanja, Ministarstvo prosvjete i nauke Crne Gore, Finska
vlada, projekat ,,Ka inkluzivnom obrazovanju”, 2007.

[17] Strateski i akcioni plan za inkluzivno obrazovanje za djecu i mlade u Glavnom gradu,
Podgorica za period 2009 - 2013, MpiN, Save the Children.

(18] Cop Marta; Odsjek za informatiku, Filozofski fakultet, Sveuciliste u Rijeci, Rijeka,
Hrvatska, Velimir Topolovec; Odsjek za informatiku, Filozofski fakultet, Sveuciliste u
Rijeci, Rijeka, Hrvatska.

[19] Sakoti¢, N.: Efekti inkluzivne prakse u osnovnim skolama u Crnoj Gori, Montenegro,
CHESS, 2009. str. 125-130.






	9. POLOŽAJ I PERSPEKTIVE DJECE SA SMETNJAMA/TEŠKOĆAMA U RAZVOJU U REDOVNOM OBRAZOVNOM SISTEMU - Tatjana Novović



