2.1ZAZOVI NAUCNOISTRAZIVACKOG
RADA U MEDICINI
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Sazetak: Bavljenje naucnoistrazivackim radom u medicini je izazov za svakog ljekara.
Poteskoce su nedovoljno i nesigurno finansiranje, oskudni prostorni kapaciteti, lo$a tehni¢-
ko-tehnoloska podrska, nezadovoljavajuéi ljudski resursi. Pristup koji bi mogao da rijesi fi-
nansiranje je formiranje fondova ¢ija bi sredstva stajala na raspolaganju zdravstvenim usta-
novma koje se bave nau¢nom djelatno$¢u. Formiranje npr. Centra za eksperimentalna me-
dicinska istrazivanja bi pomoglo u prevazilazenju prostornih i tehni¢ko-tehnoloskih potes-
koc¢a u nau¢noj djelatnosti. Pristup medicinskim bazama podataka sa preko 8000 ¢asopisa
omogucava pracenje najnovijih rezultata istrazivanja u medicini. Nedovoljan broj istraziva-
¢a odgovarajuceg profila koji zadovoljava o$tre kriterijume za ulazak u projekte sa partneri-
ma iz inostranstva.
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Abstract: Dealing with scientific research in medicine is a challenge for any doctor. The
difficulties are not enough and uncertain funding, poor spatial capacity, poor technical and
technological support, inadequate human resources. Approach that could resolve the fund-
ing is to establish a fund whose assets stood on the available health institution involved in
scientific activities. Formation of such. Center for Experimental Medical Research to assist
in overcoming the physical and technical difficulties in the scientific and technological ac-
tivities Access to medical databases from over 8,000 journals allows tracking the latest re-
sults of research in medicine. Insufficient number of adequate research profile that meets the
criteria for sharp entry into projects with partners from abroad.
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2.1. UVOD

Bavljenje nau¢noistrazivackim radom u medicini je izazov za svakog ljekara, a
narocito za ljekara koji je tek zavrsio studije i pripravnicki staz i koji se opredjeljuje
da radi na klinici (rad sa pacijentima), ili da izuc¢ava bazi¢ne oblasti medicine u ko-
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jima je neposredan kontakt sa pacijentom u drugom planu, ali su mogucnosti za na-
uc¢noistrazivacki rad vece. Ova druga grupa ljekara se, zbog rada u laboratorijama
(biohemija, patologija, patohistologija i dr.), ali i moguc¢nosti angazmana na Medi-
cinskom fakultetu, nalazi u nesto boljem polozaju u smislu bavljenja nau¢noistrazi-
vackim radom. Sa druge strane, i ljekari koji rade na klinikama mogu da koriste iste
laboratorije i saraduju sa kolegama koji su se opredijelili za istrazivacki rad, ali u na-
$im uslovima i jedni i drugi nailaze na poteskoce, kao s§to su nedovoljno i nesigurno
finansiranje, oskudni prostorni kapaciteti, losa tehnicko-tehnoloska podrska i neza-
dovoljavajuci ljudski resursi. Ne treba izostaviti ¢injenicu koja govori da se medicin-
sko znanje udvostrucuje svakih deset godina (na osnovu stope rasta od 7% godisnje
objavljenih nau¢nih i stru¢nih radova), a evaluacija tog znanja je jedino moguca uz
pomo¢ nau¢nog metoda [1].

2.2. FINANSIRANJE NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA
U MEDICINI U CRNOJ GORI

Imajud¢i u vidu da se u visoko i srednjerazvijenim zemljama za nauc¢noistrazi-
vacku djelatnost opredjeljuje 1-3% BDP-a, jasno je da svijet prepoznaje znacaj ovog
drustvenog sektora. Prema podacima zvani¢ne statistike [2] izdvajanje za nauku u
Crnoj Gori iznosi 0,04% BDP-a. Pri tome, uocavaju se problemi vezani za dostu-
pnost drzavnim fondovima (stipendije, krediti i druge vrste finansiranja od strane
drzave):

- mali nov¢ani iznosi koji mogu samo da pokriju eventualno osnovne oblike na-
u¢nog rada u kratkom vremenskom periodu;

- nesiguran izvor finansiranja za dugoro¢na planiranja;

- nedovoljna informisanost istrazivaca (osobito mladih) o izvorima i mogucim
nac¢inima finansiranja istrazivanja.

Pristup koji bi mogao da rijesi ovo je formiranje fondova ¢ija bi sredstva staja-
la na raspolaganju zdravstvenim ustanovama koje imaju kapacitete da se bave nauc-
nom djelatno$c¢u, a u Crnoj Gori su to svakako Klinic¢ki centar Crne Gore (KC CG),
Medicinski fakultet, Institut za javno zdravlje. Ove aktivnosti ne bi zaobisle usta-
nove primarnog nivoa zdravstvene zatite (domovi zdravlja). Fondovi bi mogli da
obezbjeduju sredstava na razli¢ite nacine. Pored namjenskog budzetskog izdvaja-
nja, izvori finansiranja mogu da budu donacije, dobrovoljni prilozi, ugovori sa dru-
gim subjektima. Stabilno i sigurno finansiranje obezbijedilo bi kontinuirani istrazi-
vacki rad.

2.3. PROSTORNI KAPACITETI ZA IR
U MEDICINI U CRNOJ GORI

Mjesta koja su predvidena za naucnoistrazivacki rad u medicini ispunjavaju mi-
nimalne uslove, ali su daleko od idealnih. Prostorni kapaciteti zdravstvenih ustano-
va koji su gradeni sredinom XX vijeka nijesu planirani za nauc¢ni rad. Kasnije for-
mirane nau¢noistrazivacke jedinice (npr. Institut za razvoj, a kasnije Centar za na-
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uku Klinickog centra Crne Gore) dobra su osnova, u kojima je u posljednjih neko-
liko godina omogucen nesmetan naucnoistrazivacki rad. Laboratorije koje postoje
u okviru Klinickog centra Crne Gore se koriste u svakodnevnom radu sa pacijenti-
ma i/ili sa medicinskim materijalima. U okviru Klini¢kog centra postoje laborato-
rije u Centru za medicinsku biohemiju, Centru za citogenetska i imunoloska ispiti-
vanja, Centru za patologiju i sudsku medicinu, Centru za transfuzilogiju. U njima
rade specijalisti odgovaraju¢ih grana medicine koji se bave klini¢ko-dijagnostickim
procedurama, a takav pristup u radu je osnova i nau¢nog rada. Te laboratorije nije-
su primarno namijenjene nauc¢noistrazivackoj djelatnosti, nego dijagosticko-terapij-
skom procedurama. Svakako da se u njima pronalazi i mjesto za nau¢nu aktivnost
zaposlenih ljekara.

U sljedecem periodu bi trebalo te kapacitete prosirivati i planirati formiranje
npr. Centra za eksperimentalna medicinska istraZivanja. Centar bi mladim istrazi-
vac¢ima stajao na raspolaganju u planiranju i izvodenju nauc¢noistrazivackih radova
i imao bi vode¢u ulogu u eksperimentalnom medicinskom radu. Koncepcija njego-
vog rada bi bila podredena potrebama klini¢ckog rada u Klinickom centru Crne Go-
re, a mogao bi da participira u razli¢itim eksperimentalnim aktivnostima regional-
nog karaktera.

2. 4. TEHNICKO-TEHNOLOSKI KAPACITETI

Uslovi za bavljenje nau¢nim radom moraju da budu obezbijedeni i u tehnicko-
tehnoloskom aspektu. U medicinskim granama istrazivac¢ima ide u prilog $to se ra-
zlicite procedure u procesu tretmana pacijenata oslanjaju u velikom procentu na mje-
renja, tako da dobijeni podaci mogu da se koriste u nau¢nom radu. Ovakav pristup
koristi najveci broj ljekara i na taj nacin svakodnevni klinicki ili laboratorijski rad
moze da se implementira u nauc¢noistrazivacku aktivnost. Svaka spoznaja zasniva se
na kori$c¢enju odgovarajuc¢ih metoda. Nau¢ni metod podrazumijeva sistemski utvr-
denu proceduru izvodenja neke aktivnosti i zasnovan je na skupu pravila koja su
odredena nac¢inom na koji se znanje prikuplja (opservacija), formom u kojoj se izka-
zuje (naucna hipoteza i nauc¢na teorija) i postupkom kojim se vrijednost nekog znanja
evaluira (verifikacija) [3]. Savremena dijagnostika i tretman razlic¢itih bolesti omogu-
¢ava izradu kvalitetnih klinickih studija zahvaljujuci kojima bi se KC CG mogao po-
rediti sa institucijama iz razvijenog nau¢nog svijeta [4], [5]. Problemi koji se susrecu
u ovom domenu su uglavnom vezani za nedostatak savremene opreme u pojedinim
oblastima. Jedan od modela za prevazilazenje ovakvih prepreka bilo bi formiranje
Centra za naucni rad iz oblasti medicinskih nauka i srodnih prirodnih nauka, koji bi
se mogao povezivati sa slicnim centrima u svijetu, a ¢iji bi rad bio oslonjen na zdrav-
stvene institucije u zemlji koje bi iskazivale potrebu za takvim aktivnostima. Zainte-
resovani bi preko tog centra mogli ostvarivati svoj nau¢ni rad u mati¢nim ku¢ama na
bazi ugovora. U takvom odnosu niko ne bi bio u nepovoljnom polozaju — Centar bi
koordinirao nau¢ni rad, a mati¢ne ustanove bi bila mjesta gdje bi se taj rad sprovodio.

Pristup medicinskim bazama podataka omogucava pracenje najnovijih rezulta-
ta istrazivanja u medicini, koji se mogu koristiti u svakodnevnom radu, uz odgova-
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rajucu tehnic¢ku podrsku. Unapredenje naucnoistrazivackog rada na polju medici-
ne ostvareno je zahvaljuju¢i Centru za nauku KC CG - kroz pretplate na medicin-
ske baze podataka HINARI (Svjetska zdravstvena organizacija), EBSCO (Academic
Search Complete DynaMed i MedLIne with 20% Full text) i OvidSp. Kroz ove baze
podataka je mogu¢ pristup medicinskim ¢asopisima iz svih oblasti medicine, a do-
stupno je preko 8000 ¢asopisa u punom tekstu. Na taj nacin je omoguceno ljekarima
da se upoznaju sa dosadasnjim istrazivanjima i da u skladu sa tim planiraju svoj bu-
du¢i IR rad. Kroz DynaMed bazu omogucena je pretraga preko 1000 patoloskih sta-
nja, istovremeno je omoguceno aktivno ucesce nasih ljekara u kreiranju baze kroz
tzv. dopisnu aktivnost. U okviru Academic Search Complete baze od ove godine na-
lazi se i na$ najstariji medicinski ¢asopis ,,Medicinski zapisi”, sa tradicijom dugom
nekoliko decenija, u kojem je veliki broj ljekara iz Crne Gore i okruzenja objavljivao
rezultate svojih istrazivanja. Pored ¢asopisa ,,Medicinski zapisi” objavljivanje se vr-
$i i u viSe ¢asopisa koji se izdaju u zemljama okruzenja, a sa kojima je ostvarena tzv.
»elektronska” saradnja (Medical Data iz Beograda, Srbija, Medicinski glasnik iz Tu-
zle, Bosna i Hercegovina, Vojnosanitetski pregled, Beograd, Srbija i dr.).

U Centru za nauku Klinickog centra Crne Gore je omogucen pristup medicin-
skim bazama podataka sa 6 racunara (nepromjenljiva IP adresa), a preko lozinke je
moguce pristupiti sa preko 100 racunara koji su instalirani u Klinickom centru i ko-
ji imaju izlaz na globalnu mrezu.

2.5. LJUDSKI RESURSI

Posto je medicinska nauka podijeljena na veliki broj disciplina, poteskoce su ve-
zane za ¢injenicu da je mali broj zainteresovan da se bavi nau¢nim radom u jednoj
oblasti. Preduslov za bavljenje nau¢nim radom na medicinskom polju podrazumi-
jeva i znanje bar jednog (engleskog) jezika i kori§¢enje racunara i globalne mreze u
punom obimu. Neophodna literatura je dostupna preko medicinskih baza podataka,
ali ljekari ¢esto nedovoljno poznaju rad na racunaru. Svoje mjesto u oblasti primjene
racunara u medicini sigurno bi trebalo da ponadu i razliciti statisticki programi ko-
ji su neophodni za evaluaciju rezultata istrazivanja. Prakti¢no, svakom ko bi se ba-
vio medicinskim istrazivanjima, pored medicinskog znanja, neophodno je i odrede-
no znanje iz informatike i medicinske statistike.

Treba napomenuti da je Klinicki centar Crne Gore nau¢nonastavna baza za Me-
dicinski, Stomatoloski i Farmaceutski fakultet u Podgorici. U njegovom radu je an-
gazovan veci broj saradnika koji su zaduzZeni za $kolovanje buduceg ljekarskog ka-
dra u Crnoj Gori. Do 2009. godine u KC CG je radilo 30 profesora medicinkih nau-
ka, 30 doktora medicinskih nauka, 42 magistra. Sa takvom strukturom KC CG je je-
dina referentna ustanova za medicinsku edukaciju.

2.6. PROBLEMI VEZANI ZA USAVRSAVANJE LJEKARA

Nakon zavrsetka osnovnih studija medicine, ljekarima se otvara put za dalja
usavr$avanja. UsavrSavanje kroz specijalisticke studije u zdravstvenoj struci, ¢i-
jim se zavr$etkom sti¢e zvanje specijaliste (npr. specijalista interne medicine, hi-
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rurgije, pedijatrije i dr.) i sticanje zvanja doktora medicinskih nauka upisom dok-
torskih studija.

Usavrsavanja kroz specijalisticke studije traju od 3 do 6 godina, $to zavisi od
oblasti iz koje se zavrsavaju specijalisticke studije. Na Medicinskom fakultetu u Pod-
gorici se za sada organizuju specijalisticke studije iz radiologije i porodi¢ne medici-
ne. Ostala specijalisticka usavr$avanja se sprovode na Medicinskom fakultetu Uni-
verziteta u Beogradu. Doktorske studije se u cjelini sprovode na Medicinskom fakul-
tetu u Podgorici.

Problemi sa kojima se susrecu ljekari su nedovoljna samostalnost u radu jer se
kroz osnovne studije ne stice, prakti¢no, nikakva praksa. Ljekari su adekvatno edu-
kovani, ali prakti¢an rad sa pacijentima se tek uci na pripravnickom stazu i na speci-
jalistickim studijama. Sadasnja koncepcija specijalistickih studija je anahrona i pre-
vazidena. Izucavaju se metode i vjestine koje su odavno istorija medicine i izgubile
su svoje mjesto u savremenim dijagnosticko-terapijskim protokolima, a njihovo za-
ostajanje u nastavnim planovima je rezultat nedostatka osavremenjavanja koncepta
usavrsavanja ljekara i pracenja razvoja medicinske nauke.

Usavr$avanje u struci je ostavljeno ljekaru kao li¢ni izbor. Ukoliko rukovodioci
organizacionih jedinica imaju plan razvoja, edukacija i usavrsavanje zaposlenog ka-
dra se sprovodi u manjoj ili ve¢oj mjeri. Posto je svakodnevni klinicki i bazi¢ni rad
osnova za nauc¢na istrazivanja, problemi koji su prakti¢no uvijek prisutni su nedosta-
tak adekvatne opreme za rad kao i motivisanost istrazivaca.

Problem sa kojim se susre¢emo na polju saradnje sa medunarodnim naucno-
istrazivackim centrima je da nemamo dovoljno istrazivaca odgovarajuceg profila
koji bi zadovoljavao ostre kriterijume za ulazak u projekat sa partnerima iz inostran-
stva. I oni koji zadovoljavaju date kriterijume morali bi da napuste redovnu radnu
djelatnost, to se kosi sa osnovnim radnim angazmanom.

Dodatni problem jeste prakti¢no nedefinisan odnos redovne medicinske djelat-
nosti i istrazivackog rada, $to nerijetko nauku stavlja u neravnopravan polozaj. Rje-
$avanjem ovog problema pomoglo bi da se medu mladim ljekarima nade ve¢i broj
zainteresovanih za nau¢noistrazivacki rad.

2.7. INDIKATORI INTENZITETA
NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

Podaci o naucnoj i istrazivackoj aktivnosti Centra za nauku Klinickog centra
Crne Gore postoje za 2008. i 2009. godinu:

1. U 2008. godini ukupno je realizovano:

a) 172 usavrsavanja u struci u vidu kratkoro¢nih usavrsavanja u trajanju od 1 do
6 mjeseci;

b) prezentirano je 35 nau¢nih radova na 19 medunarodnih (svjetski i evropski
kongresi) skupova i 16 skupova u Crnoj Gori;

¢) Klinicki centar Crne Gore je organizovao 1 radionicu, 3 simpozijuma, 16 edu-
kativnih predavanja;

d) izlaganje je imalo 24 inostrana i 30 domacih predavaca;
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e) 71 ljekar je bio na specijalistickim studijama;

f) 23 ljekara su bili na supspecijalistickim studijama;

g) 36 ljekara je bilo na zavrsavanju magistarskih studija, a 10 na doktorskim stu-
dijama.

2.U 2009. godini realizovano je:

a) 398 usavrsavanja u struci, u trajanju od 1 do 6 mjeseci;

b) prezentirana su 164 rada na medunarodnim i domacim skupovima;

¢) organizovana su 2 simpozijuma, 7 edukativnih predavanja, 4 seminarail ra-
dionica;

d) na specijalisticke studije je upisano 36 ljekara;

e) nije bilo novih upisa na doktorske studije pod okriljem Klinickog centra Cr-
ne Gore.

U Centru za nauku Klinickog centra Crne Gore ne postoji tacan podatak o broju
objavljenih radova u stru¢nim casopisima u zemlji i inostranstvu jer je to individu-
alna stvar svakog pojedinca, iako postoje Pravilnikom regulisane odredbe da se ta-
kva aktivnost mora prijaviti Centru za nauku Klinickog centra Crne Gore. U perio-
du do 2008. godine nijesu bili raspolozivi vjerodostojni podaci jer se nije vodila de-
taljna analiza o nau¢nom radu.

Vazan indikator koji se koristi u prac¢enju nau¢nog rada je i koris¢enje medicin-
skih baza podataka. Od administratora baza se dobija polugodisnja i godisnja stati-
sticka analiza na osnovu koje se vrsi procjena kori$¢enja baza. U 2008. godini na pri-
mjeru EBSCO baze bilo je preko 1599 pretraga sa preuzimanjem vise od 609 radova
u punom tekstu i 748 apstrakta, a taj je broj u 2009. godini skoro udvostrucen. Takvi
podaci su korisni jer pokazuju da se ljekari sve vise oslanjaju na takav vid prikuplja-
nja informacija i relevantnih podataka u svom radu.

Organizacija stru¢nih skupova pod okriljem Centra za nauku i Klinickog centra
Crne Gore je postala dio tradicije. Svake godine se organizuju ve¢ tradicionalni su-
sreti djecijih hirurga ,,Regionalna konferencija djecijih hirurga”, skup endokrinolo-
ga pod nazivom ,,Simpozijum o §titnoj zljezdi”, skupovi udruzenja pedijatara, psihi-
jatara, neurologa, infektologa, internista i drugih specijalisti¢kih i supspecijalistic-
kih udruzenja. Svake godine se u saradnji sa svjetskim, evropskim i drugim medu-
narodnim udruzenjima organizuju razli¢ite forme skupova na kojima se prezentuju
najnovija dostignuca na polju medicine. u aprilu 2010. godine organizovan je ,Ma-
ster Class of Oncology” u Beci¢ima.

2. 8. MEDPUNARODNA NAUCNA SARADNJA

Medunarodna saradnja se ostvaruje zahvaljuju¢i potpisanim medudrzavnim i
meduinstitucionalnim ugovorima pod pokroviteljstvom Ministarstva zdravlja Crne
Gore - sa Francuskom iz oblasti neuronauka i Italijom iz oblasti onkologije i hema-
tologije. Tim ugovorima je omogucena edukacija nasih ljekara u ustanovama u ino-
stranstvu kroz kratkoro¢ne boravke u trajanju od nekoliko nedjelja do nekoliko mje-
seci. Troskovi boravka su uglavnom obezbijedeni od strane domacina. Saradnja sa
nevladinim sektorom se pokazala kao izuzetno uspjesna: zahvaljujuc¢i ugovoru KC
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CG i NVO ,Medicus”, preko 100 ljekara iz Crne Gore je ucestvovalo na simpoziju-
mima iz prakti¢no svih oblasti medicine u Salcburgu u Austriji. Preko NVO ,Medi-
cus” otvoren je put ka pristupu americko-austrijskoj fondaciji (A AF), koja omoguca-
va sedmodnevni i jednomjese¢ni boravak ljekara u bolnicama $irom Austrije. U po-
sljednjih 5 godina na jednomjese¢noj edukaciji u Austriji boravilo je 14 ljekara iz vi-
$e specijalistickih struka (hirurgija, pedijatrija, otorinolaringologija i dr.).

Pored fakulteta u Podgorici, Klinicki centar Crne Gore je ostvario saradnju sa
medicinskim fakultetima u Beogradu, Novom Sadu, Ni$u, Kragujevcu. Ne treba izo-
staviti ni saradnju sa svim znacajnijim klinickim centrima u okruzenju, narocito sa
Klinickim centrom Srbije i Vojnomedicinskom akademijom u Beogradu. Angazman
konsultatana iz tih ustanova pruza dobre uslove za sprovodenje kontinuirane medi-
cinske edukacije u okviru KC CG.

2.9. ZAKLJUCAK

U zakljucku bi se moglo navesti da navedene poteskoce u ostvarivanju razli¢itih
nauc¢nih aktivnosti moraju u §to kra¢em roku biti rijesene i to sistemskim promje-
nama planiranja kadra, osavremenjavanjem tehnicko-tehnoloskih sredstava za rad
i obezbjedivanjem sigurnih izvora finansiranja. Edukacija na osnovnim studijama
medicine mora da prati savremene trendove u svijetu jer se samo na taj nac¢in moze
obezbijediti dovoljno dobar i edukovan kadar.

Planiranje formiranja Centra za eksperimentalna medicinska istrazivanja pod
okriljem Klini¢kog centra Crne Gore bi omogucilo uvodenje novih oblika nauc¢noi-
strazivackog rada koji bi bio direktno usmjeren na potrebe KC CG kao najznacajnije
zdravstvene ustanove u Crnoj Gori. Planiranje budu¢ih koraka u medicini je neza-
hvalno jer napredak medicine u velikoj mjeri zavisi kao i kod drugih nau¢nih obla-
sti, od razvoja tehnologije. Informaticko umrezavanje sva tri nivoa zdravstvene za-
§tite u Crnoj Gori odrazice se na efikasnost rada zdravstvenog sistema. Time ce se
protok informacija koje su neophodne za formiranje razlicitih registara bolesti i po-
remecaja zdravlja ubrzati i pojednostaviti. Kada jedan sistem sadrzi podatke koji su
dostupni za analizu, nau¢ni rad u oblasti zdravstva ¢e biti mnogo jednostavniji i pri-
stupacniji za ljekare.
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