Hp lIanera BYPOBUHh

IMPUBATU3SALIMOHU ITPOLUECU KAO CACTABHU IO
YKVYITHUX TPAH3UTIMOHUX ITPOLIECA
Y [IPHOJ I'OPU

[{jenokynHa akTUBHOCT Bol)ewa y OKBUPY Ipolieca cB€0OyXBaTHOT
IpeCTPyKTYpHpama, MO3UTUBHHU €(eKTH TOr mporeca (yCTaHOBJbEHA
Tp)KHIIHA [IMjeHa IPYLITBEHOT KaluTala, MpoMjeHa y HauMWHYy yIpa-
BJbamba Mpeny3ehnma mro J0BoaH 10 moBehama KBamuTeTa MpuBpehu-
Bama, Je(UHICAHE BIIACHUUKE CTPYKTYype y npenysehuma, opxa edu-
KacHHja U aJIeKBaTHH]ja aJoKalfja KarmuTala mpemMa TPXKUITHUM TTPUH-
UITMMa, CTBapame aJeKBaTHE MpaBHe (hopMe KOMMATUOUITHE ca pa3BU-
JEHMM TPXKUIIHUM IpUBpeama, IITO OTBapa MHTEH3UBUPAHE CTPAHUX
ylarama WUTJ.), Ka0 U YOUEHH U MPE3EHTOBAHU MPOOJIEMH yKa3alu Cy
Ha oTpely, He caMo JlaJber HacTaBJbama Mpoleca CBOJUHCKE U yIpa-
BJbauKe TpaHc(hopmalyje, Hero M Ha moTpedy BeroBor yopzaBama, iMa-
jyhu y Buay Teopujcka ca3Hama M, HAPOYUTO, CUCTEMTHU30BaHA MCKY-
cTBa Koja ymyhyjy Ha 3aKJby4ak Jia je TOpea MPaBUYHOCTH M CBPCHUC-
XOMHOCTH, Op3KHA Olpeajesbyjyhu KpUTeprjyM YCIJEITHOCTH Tpolieca
NPECTPYKTYpHpama U 'y CYIITHHH JeIMHA HAYHH 3aIITUTE BPHjECAHOCTH
JIPYLITBEHOT KalmuTania.

Jocanamma UCKYCTBa Y TPOIECY CBOJUHCKE TpaHC(hOpMalnje 3a0-
HITpUJIA Cy KPUTEPUJyMe BaJbaHOCTH MOJEAMHUX MPETHOCTABKU U (pak-
TOopa TpaHcopMalirje, TaKo J1a je OMII0 HEOMXOIHO HEIITO MPEAY3ETH Y
001acTH 320K TPY KHBamba 3aKOHOAaBHE MHPPACTPYKTY pe, CTBapama UH-
CTUTYLIMOHAJIHUX IPEAYCIIOBa, IIPHje CBEra y OOJIMKY TP KHILTA XapTH-
ja oIl BpUjEIHOCTH U yckylahuBamy MEXaHH3aMa ApXKaBHOI yTHIIaja Ha
MpoIieCc MpUBATU3AIIH]je, KA0 M CTBapama MOTPEOHNX MOTUTUYKUX, Ma-
TepHjaIHUX U KaJIPOBCKHUX MPEAYCIIoBa a O Mpolec CBOjJUHCKE TPaH-
chopmanmje npeBasuinao koiebdajyhy dasy u J0HHO MPOjeKTOBAaHE pe-
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3yJITaTe MpHje cBera y noBehamy eKOHOMCKE e(hPUKaCHOCTH U JIPYLITBE-
HOT OoraTcTBa.

VY TOM 1UJBY JIOHHjETH CYy 3akon o npusamuszayuju u Ilnanosu npu-
eéamu3ayuje 3a CBaKy TOIUHY Kao U MOJ3aKOHCKU aKTH HEOMXOTHU 3a
peanu3anujy apyre ¢ase Tj. mpuBarusanuje (Ypenda o KOHTPOIH MPo-
MjEHE BJIACHUIITBA KaluTaja, Ypeada o geMarepujain3aluju XapTh-
ja o7l BpMj€AHOCTH W TPUBATU3AIIMOHUX Bayydepa. Ypeada o mpuBaTu3a-
[IMOHUM Baydepuma, Ypeada o Mpojiaju akijyja myTeM jaBHOT TeHepa,
VYpenba o npuBaTU3alUOHUM (HDOHIOBHMA U CIICIHjaTH30BAaHIM MEHAII-
MeHT npenysehuma u ap.).

3axonom o mpuBatuzanuju npuspene Lpue ['ope (,,Ci. muct PLI™,
Op. 23/96) ¢ jenHe cTpaHe BpIIM ce MpOMjeHa rmocTojehe perynaruse y
CBOJMHCKO] W yIIpaBJbayko] TpaHchoOpMaIuju, ca MUbEM Ja Ce y IITO
KpaheMm poKy OKOHYA MOCTYIIAK KOpHopaTH3anuje (IpeTBapame mpeny-
3eha u ogpehenux cydjekara ca JpyIITBEHUM KAIllUTAJIOM, Y aKIIHOHAp-
CKa JPYyIITBa, OJTHOCHO JIPYILITBA Ca OrPaHUUYEHOM OATOBOpHOIIhY) H,
C JIpyre, HACTOjU Jla YTBPAM MPAaBHU OKBUP (CTBapHE) NMpUBATHU3AIU]E
npenyseha. [IpuBaru3zanuonu npolec HaKOH KopriopaTu3saiuje nokpehe
Cce U OJIBHja O] YCIOBUMA H IO TIOCTYTIKY YTBpl)eHOM OBUM 3aKOHOM.

[Toctojehu 3akon o mpusatuzauuju npuspene (,,Ci. auct PLT™, Op.
23/96) 3acHuMBa ce Ha U3BPIICHO] CBOJUHCKO] M YIIPABJhauKO] TPaHCPOP-
MaIyju Kao ¥ Ha MPUHIMITY KOHTUHYUTETA HEOMXOMHOT 3a pealn3a-
II1jy 3al04YeTHX MPOMjEHa y €KOHOMCKOM CHCTEMY 3eMJbe M MOTpedu
Op’Ker ocTBapHBamba HErOBE YCTABHE KOHLENIMjE MPUBATHE CBOjJUHE
U clio0ozie mpeny3eTHUINTBA. VIcTHM 3aKOHOM ce, Kao I[jeJIOBUTOM JI0-
TpailkboM OBOT CHCTEMa, U3pakaBa MPUHIIUI PABEIHOCTH U COIUja-
HE MPUXBATJBUBOCTH, Ka0 U TPAHCHAPEHTHOCT M JaBHOCT MCTOT, KOJUM
Cy OlpeaMjeJbeHa lEroBa OCHOBHA PjeIlIeHa 1a Py LITBEHU KanuTaj Oy-
ne noctynat rpahanuma Peny6mnuke L{pue Tope.

W3mMjenama u gonyHama 3akoHa O mpuBaTu3auuju npuspene (,,Ci.
auct PLI™, 6p. 6/99) 06e306jehyje ce HacTaBak KOHTUHYUTETA Y OBOM
IpoIlecy U 3Ha4YajHO MPOIIMPYjy MTpaBa Ha cBE MyHOJbETHE rpahane Pe-
nyonuke L{pue ['ope, koju nMajy mpaBo Ha CTUIIake OECIIATHUX MPHU-
BaTH3aI[MOHKX Baydepa, ITO UM MPYyXKa jeHAKE [IaHCe 3a MPEy3eTHHU-
IITBO Y TPXKUIITHKUM yciaoBUMa. To Tpeba 1a 00e30uje1u MO3UTUBAH ITO]T-
CTHIIaj, 1a 0Xpadpyje Jby/e Ha MPENy3eTHUIITBO U JOMPHUHOCH HBUXO0-
BOM BeheMm HemocpenHoM ydemhy y mpoiiecy mpuBaTusaliuje, OHOCHO
UCTHM C€ 3aKOHOM IOCITjelllyje OBaj MPOLEC, CTBAPa]y YCJIOBH 3a (PyHK-
[IMOHHUCAbE TPXKUIITA KalUTala U aJloKalujy rpaBa CBOjUHE.
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Hauwme, n3MjeHama u JonmyHaMa 3aKoHa CTBapajy ce JOAATHHU YCIOBH
3a OCTBApHBAaE MOTIYHE MPUBATH3AIH]E U TPaBa CBOjUHE KA0 TEMEJb-
HOT YCJIOBa 3a IpYIITBeHY pedopmy. McTuM ce 3aKOHOM TOTTPHHOCH JTa-
JbEM TOCTjeUINBay KOHKYPETHUX U TPXKHUIIHKUX yclIoBa mpuBpehuBa-
a, OAHOCHO CTBAapamkeM HHCTHTYIIMOHAIHUX U OPraHU3AIMOHUX YCII0-
Ba 320KPY’KYyj€ C€ I[JEJIOBUT U MOBOJbAH NPUBATU3ALMOHN aMOU]JEHT.

W3mjene u gomyHe 3akoHa 0 TpUBaTU3AIM]U IPUBPEIE, KOj€ CE OTHO-
ce Ha OCHOBHA MHCTHUTYIIMOHAJIHA pjelleha, y [IUJbY OTKIambama youe-
HUX OIPaHUYCHa Y OBOM IIPOIIECY, IPUMjEPEHE CY TPABHOM CHCTEMY Y
TPaH3UIIMjU U TPKUIITHUM YCIIOBHMa TipuBpeluBama. 3a HHXOBY OIe-
panroHanu3anujy y IuJby 3alITHTEe HHTepeca PenyOnmke y oBoM mpo-
niecy, npeasuheH je aktuBad ogHoc Brnane Pemy6nuke Lpue ['ope kpo3
KOHCTUTYHCAkE HOBUX pjellielkha paaud WHTEH3UBHPAA, YIIPaBJbamba,
KOHTpoJIe 1 00e30jehuBama cripoBolerma NoTiyHe mpuBarusanuje y Lip-
Hoj I'opu u CagjeTa 3a mpuBaTH3aIujy, Ka0 HOBOT OpraHa y OBOM IpoO-
1ecy koju he umMatu ykymnaH yBUJ y IpolLec MpuBaTu3alyje, ynpasiba-
TH BbUME U KOHTPOJIUCATH T'a, OMHOCHO 00e30jehnBaru cripoBoheme mpu-
BaTH3allMje Y [UJbY MOTIYHE UMILJIEMEHTAIM]e MPOjeKTa ceo0yXBaTHE
npuBaruzanuje npuspene Lipue Tope.

Kao 3HauyajHa HOBMHA y U3MjeHaMa U JIolyHaMa 3aKOHa, rpeaBuha ce
¥ HOBH METOJI MACOBHE BayuyepCKe NMPUBATH3AIIH]jE, KOJUM CE MOJIa3H O]l
OPUHIIUIA MPABUYHOCTU U j€HAKOCTH, COIMjaHEe MPUXBATIHUBOCTH,
mITO oMoryhasa cBUM yHOJbeTHUM Tpahanuma PemmyOnuke Lpue ['ope
MPaBO Ha CTHIAE OECIUIATHUX NMPUBATH3AIMOHUX Baydyepa. OBuM ce,
y3 peaBrl)eHy JoTrpaamby pjelieha 0 OCHUBARY U TIOCIIOBaRY IIPUBATH-
3armoHnX (PoHI0Ba, CTBapajy yclioBH U oMmoryhasa rpahanuma ga mo
OCHOBY MPUBATU3AIMOHUX Bayuyepa, Ha HajpalliOHATHUJH HAYUH MOTY
peain30BaTH CBOj€ MPaBO, OJHOCHO KPO3 MEXaHU3aM J1jeJIOBaha OBUX
dhongoBa obe30jehyje ce mpaBHA CUTYPHOCT U PETyJIAPHOCT Y CIPOBO-
hemwy mpuBaTH3alMje M0 OCHOBY Bayuepa — CTHIlamha BIACHUILITBA HaJl
npeny3ehem.

OBHUM 3aKOHOM ce, TOpEe METO/Ia MAaCOBHE Bay4yepCKe MPUBATHU3AIIU-
je, Takohe kao TOMUHAHTaH MeTo/1 oMoryhasa nposaja (myTem TeHaepa
WJIU aKIyje) Ip>KaBHOT KaluTajda CTPAaHOM MHBECTUTOpPY U 00e30jehy-
jy mpeTnocTaBke aa mpeay3eha 1o0ujy BlIacHUKa y3 MOTIYHY TpaHCHa-
PEHTHOCT U JaBHOCT I10 MPOITMCAHUM IPABUIIUMA.

OBakBO ompenjesbemhe MoAPa3yMUjeBa Jia ce mpolec CBeoyOyXBaTHE
MpuBaTH3allKje, HAJyCIjelTHU]e, HAjAEeMOKPATCKHje, a THME U COIIH]jal-
HO HajIpUXBaTJbUBH]jE, OCTBAPYje MPEKO OCTBAPHBAHA TPKUIITA.
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KonauHo, n3MjeHama u omyHama oBor 3akoHa 06e30jehyje ce ussje-
CHOCT y MpoIiecy NpuBaTU3alMje, y MOHAIIalky MHCTUTYLIH]a OBOT IIPO-
1ieca, ¥ U3BjeCHOCT Y OCTBapHBamwy IpaBa rpalaHa Ha MJIaHy IPUBATH-
3a1uje, OIHOCHO oMoryhaga ce ia ce yOp3a mpuBaTH3alija u BaJIopu3y-
je oBaj mpolec y IjeTHHH.

N3mMjenama u fonyHama 3akoHa O IpUBaTU3aLUju TpuBpese (wiaH 3)
npeasuha ce 1a ce mpuBaTU3aIja BPIIN y CKIIAAy ca TOAUIIHIM ILIa-
HOBHMa ITpUBaTH3aIyje Koje JoHocu Brnana, Ha npensnor CagjeTa 3a mpu-
BaTH3aIU]y.

Nmajyhu y Bugy oo, Bmaga PLII je Ha npennor Casjera 3a mpuBa-
Tu3zauujy nonujena [lnan npuBatuzanuje 3a 1999, 2000, 2001, 2002. u
2003. roguny.

AxTuBaH ofHoc Briane y cTBapamy ycnoBa 3a cBeoOyXBaTHY IpHUBa-
TU3alUjy ONPEANjeJbEH je U pjelie-eM J1a OHa, Ha mpeasor Casjera 3a
NpUBaTU3aIMjy, JOHOCH TONWIIKE TUIAHOBE NpHBaru3anuje. Hamwme,
TUTaH TPUBATH3AIIN]€E, 3aBHCHO O] TIEPHO/Ia M OKOJTHOCTH Y KOjUMa Ce JI0-
HOCH, Kao OIepalroHaIn3alija 3aKOHCKUX pjelliemha Cap:Ku [IUbEBe
W CIIUCKOBE Mpeay3eha Koja ce mpuBaTU3yjy, IyTEM IMPorpamMa MacoBHE
BayuepcKe MpHUBaTU3aldje, CucKoBe mpenayseha, koja ce mpuBatuzyjy
MyTeM JIPYTUX METO/a MpUBaTH3alnje, Opoj U MPOIICHAT aKIkja JpKa-
Be ¥ (DOH/I0BA KOjH CE MPUBATHU3Y]Y y TIOjEIMHUM TIpeay3ehuma, ca onu-
COM METO/Ia MpUBaTH3aIlKje KOju he OUTH NPUMHUjEHEHU Ha Ta IIpeay3e-
ha, kao u Opoj WM MPOLIEHAT aKLIMja y CBaKOM Ipeny3ehy, koje he Ou-
TU 3aMUJEHEHE 3a CTapy JIEBU3HY LITeNy rpahannma Penyb6nuke xo-
Ju UMajy cTapy AEBHU3HY LITenmy y O0ankama y PemyOnunu, kao u 3a
neHarmoHnanmu3anujy. OBoM ofpendom npeasul)eHo je 1a ce, y CKiany
ca IJIaHOM MPUBATU3AIIN]e, BPIIM TPUBATH3AIM]a CBUX TpaHCPOpMHUCca-
Hux npenyseha y Peny6nunu u na CasjeT 3a npuBaTu3anujy noJHOCU
Brnanu u3Bjenntaj o cnpoBolemy Ij1aHa IpUBaTU3alMje, YUME Ce CTBapa-
Jy YCIIOBHU Jia ce MpoLiec MpUBaTU3allkje MPUBPEIe OIBHja 3aKOHUTO, Y3
MyHY KOHTPOJy cyOjeKaTa KOju CIIpOBOJIE MPOIIeC.

OcHOBHHU IIMJb JIOHOIIEH-a [[1ana npuBaTu3anumje je 1a ce oneparmo-
HAJTU3aIMjoM 3aKOHa O MPUBATU3AIM]U HAa OPTaHU30BaH HauMH yOp3a
npoliec npuBaru3anuje Tpanchopmucanux npemyseha. Lusm npuBaru-
3aIyje mpeacTaBba MoBehame KOHKYPEHTHOCTH B €(PUKACHOCTH (PYHK-
[IMOHMCamwa npeny3eha, npuBpesie y 1jeaTuHu U mo0oJbIIake )KUBOTHOT
cTanjapaa rpahana.

[Iporec mpuBaTu3amuje ociama ce HOPMAaTUBHO HA CBE PEJICBaHTHE
NPUBPEIHO-CUCTEMCKE U TPAH3UIIMOHE 3aKOHCKE MPOIIHCE.
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Kwyune npemnocmaeke ycnjewine umniemenmayuje npueamusayuje cy:

— MaKpOEKOHOMCKA ¥ MOJUTUYKA CTAOUITHOCT,

— Mjepe MOACTUIajHE EKOHOMCKE TTOJTUTHKE,

— jadyame colujanHux QyHKIuja JpiKaBe,

— YCTIOCTaBJbae U aKTUBUPAHHE HEOIIXOAHE TPKUIITHE HHDPACTPYK-
Type (perucrap akuuja, OpraHu30BaHO TPXKHUILITE KauTaga UTi.),

— jaka nH(pOpMaTHBHA KaMIlamkba U MPOMOTHBHA MOPINKA MIJIaHY TO-
KOM YUTABOT TIEpUOJa KeroBe UMIIJIEMEHTAIlH]e,

— jayame MOoBjepera 3aloCIeHNX U CHHUKATa,

— TIpyKame CTpyuHe momMohu npenyzehumMa y mOCTynKy IpUIIpemMe
peanu3aiyje nporpama npuBaTH3aIije 1 aHTa)KOBamhe HHOCTPAHE KOH-
CYJTAaHTCKE M TEXHUYKE MOJPIIKE.

[Tpouec mpuBaTu3anuje oJBHja C€ y YCIOBMMA KOje KapaKTEpHILy
OrpaHu4YeHa Kao IITO CY:

— HEeTaTHBHE MOCJbEIUIIEC PAHUJUX JYTOTOIUIIHIX CAaHKIIMja U HE/I0-
BOJBHO TIOJICTHUIIAJHO OKPYIKEHE, a MOCeOHO HerocTaTak Beher mHOCTpa-
HOT KamnuTaia,

— BUCOKH COIIMjaJIHA TPOILITKOBH,

— HeeMKacaH ¥ MPUBATU3ALMOHNM MpoIlecuMa Herpuiarohen 6aH-
KapCKU CHCTEM,

— HEJ0CTAaTaK TPXKHUIITHOT Marepujaja (akiuja, KynoHa, OOBE3HHIIA
UT/1.) ¥ HEJIOBOJHHO Pa3BUjE€HO TPKUILTE KanuTana,

— HEJIOBOJbHA JIOCTYIMHOCT TEXHUYKHUX, NHOOPMATUUKUX U EKCIIEePT-
CKHX YCIIyTa CTPaHMX KOHCYJITaHaTa.

3a ycmjenny mpuBaTU3aIyjy NoTpeOHO je MpUIpKaBaTH ce IPUHIIN-
na: (koje npenuhajy IlmaHoBu mpuBaTU3aIIMje) OATOBOPHOCTH, TPABHY-
HOCTH, JaABHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH, €(h)UKACHOCTH U Op3uHE, 0OaBe-
3HOCTH CBEOOYXBATHOCTH, CUTYPHOCTH, PEBU3H]E, JElIHAKOCTHU CBUX 00-
JUKa TPaKEkbE U KOHTPOJIE.

[TnaHoBMMa npuBaTH3aIlyje AeTaJbHO je peaBuheHa npoyedypa npusa-
mu3ayuje 3a ipeay3eha kao U TMHAMHMKA U KOHTPOJIAa UMILIEMEHTAIIH]e.

Ha 06a3u nmocraBspeHOT 1IMJba, TpUBaTH3aIMja Tpeda fa pe3ynTupa:

— jadameMm Jomaher cioja mpeay3eTHUYKY CIIOCOOHUX TI0jeIMHAIIA,

— e()MKaCHUJOM aJIOKaIlMjOM KaIuTaa,

— NPUJIMBOM MHO-KanuTana y popMu HOBUX MHBECTUIIH]A, & HAPOUU-
TO y OHa npeay3eha raje Ou TO yJiarame JjeaoBajio Ka0O OCHOBHU €KO-
HOMCKHU CTUMYJIAHC,

— pjemaBambeM MpoOieMa AEBU3HUX MOTPa)KHWBamba IITEAUINA KO
mTenmne nenoHosane kog Haponne 6anke Jyrocnasuje (,,cTapa 1eBU3HA
mreama’),
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— YCIIOCTaBJbakbEM TEXHUYKO-EKOHOMCKOI OITUMYyMa 3al0CIEHOCTH
y npeny3ehuma u cTBapameM ycioBa 3a Oynyhe 3anombaBame U pacT
cTaHJapaa,

— Cy30HjameM CHBE €KOHOMH]jE U IbeHUM YKJbYUHUBAKHEM y 3aKOHCKH
ypeheHe nmpuBpeiHe TOKOBE,

— JIEMOKPATU3a1[1jOM CBOJUHCKMX OJIHOCA U IPYLITBA y LJEJUHU U JP.

[Tponec npuBaruzanuje y L{pHoj ['opu je KOHCTpYKTHBaH KOMIIPOMHUC
u3Mely kiaacuyHor ,,top-down” mpucTymna, ca CHAKHUM YTHULIAjeM JpiKa-
Be y CBUM (ha3ama meroBe peanusaiyje u ,.bottom-up” mprucrymna Kpo3
ayToHOMU]jy peny3eha y u300py MeTona u TEXHUKE IPUBaTH3AIIH]E.

Tpeba HanmOMEHYTH J1a C€ TOCaAAIIBU MPOIIEC MPUBATU3AIIN]E OJIBU-
jao y3 3HavajHa OrpaHUYEHa, HAPOUUTO Y MOy JAOTPAIHE CUCTEM-
CKOT ¥ HHCTUTYILIMOHAJIHOT OKBHPA, KOja Cy y BEITMKO] Mjepu IPOU3BOJ
HEJ0CTaTKa eKCIEePTCKOT 3Hama, HeMOI'YNHOCTH KBaJMTETHUJET TOBe-
3uBama ca Mel)yHapogHUM (PMHAHCH]CKUM HHCTUTYIMjaMa, Kao ¥ HeJl0-
BOJHHOT MPOTOKA JbY/IH, HJieja U UCKycTaBa kako uzMehy Llpue ['ope u
pa3BHjeHUX 3aMaJHuX 3eMaJba, Tako u u3mehy Llpue ['ope u 3emasma y
TpaH3uIUju. JJOCTUTHYT CTeneH TpaHcopmaliije eKOHOMCKOT U IpaB-
Hor cuctema y LpHoj I'opu nmpencraBiba KBAJIUTETHY OCHOBY 3a €(ek-
Tyupame Inpolieca npuBatusanuje. Ja ou ce Hosa 3aKOHCKA pjeuierba
YVCHjeuwHo peanu3o8aia, HeOnXo0Ha HaM je 3Ha4ajHa mexHuuxa nomoh
00 mehyHapooHe 3ajeonuye (MehyHapoOHux PuHaHCUjcKuUX UHCMumyyu-
ja, enada unu OoHayuja).

Texnuuxa nomoh 61 ce UCKIJBYUMBO KOPUCTHJIIA 33 JOT'PA/IlbY HHCTHU-
TYLHMOHAJHOT OKBHpa U TpaHc(depa 3HaWka M UCKYCTBA HEOMXOAHOT 3a
(YHKIMOHHCAE TPXKUIITA, U TO:

— pa3Boj TpXKHUIITA KamuTana (opranuzoBaHor TpxkumTa u OTL Tp-
XKulITa) U nparehux nHCTUTYLUH]ja (OEp3aHCKUX NOCPEIHUKA, KIUPHH-
LIKO-AETIO3UTHUX Kyha, pejTUHT areHuuja u ap.),

— jaBHY Ipomarasjay npuBaTHusaiyje,

— YCHOCTaBJbamke [EHTPAIHOT PerucTpa xapTuja o BpHjeIHOCTH,

— JIOrpaJilby 3aKOHCKE peryJjaTHBe U3 00JaCTH OCHUBAKbA U paja Mpu-
XBaTa MHBECTUIMOHUX (POH0BA U MEHAIEPCKUX KOMIIaHH]a,

— OpraHu3aIMoHO, TIOCIOBHO W (MHAHCHUJCKO PECTPYKTYpHUpaAHE
npenyseha,

— CaHaI1jy TOCIIOBHOT OaHKapCTBa.

Umajyhu y 6udy obumny mexnuuxy nomoh kojy cy cee 3emme y pe-
2uoHny oodune 00 mehynapooune sajeonuye (unp. EC-Phare, The World
Bank, The British Government Know-How Fund, EBRD, The Internatio-
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nal Finance Corporation, USAID, UNDP) u cmenen 0ocmuzhymux mp-
arcuwHux pecpopmu y Llpnoj I'opu cmampamo oa cy ce cmexkau yciosu
oa u I]pna I'opa 6yoe 3nauajnuje odbyxeahena paznum eudosuma mehy-
HapooHe nomohu y peanuzayuju npoepama npusamusayuje.

Hanomumwemo na L{paa ['opa nMa n3y3eTHO KBAJIUTETHY Capaliby ca
USAID-om.

3a ycrjex IjeIOKyTHUX €KOHOMCKHUX pedopMU OJ1 KpyIH]jaJHOT 3Ha-
4aja je MHUIUPALE U PA360] MpIACULUMA Kanumana u canayuja 6aukap-
ckoe cucmema. [TpuBatu3aimja cacBIM CUTYPHO Jiaje HEOITXOJaH MHUIIH-
jaHM 3aMajall pa3Bojy TPXKUIITA KalKTaja, Al CBAKaKoO HHje cama Io
ceOu toBosbHA. VICKyCTBa CBUX 3eMaJba y PETHOHY HETBOCMHUCIICHO I10-
Ka3yjy Jia je 3a yCIjellIHU pa3Boj TPXKHUIITA KaluTalla HEOMXoJAaH U ajie-
KBaTHHU CUCTEMCKH U MHCTUTYIIMOHAJIHU OKBUP. [0 CHCTEMCKHUM OKBH-
POM ce MoApa3yMHjeBa CTBAPAHE TAKBOT MOJIUTHYKOT U €KOHOMCKOT aM-
OujeHTa Koju he ynarame y xapTuje ol BpUjeIHOCTH YUYMHUTH IIPUBJIAy-
HUM U PEIaTUBHO CHUTYPHHM, JOK TOJ WHCTHTYIMOHAIHUM OKBHPOM
NOApa3yMHjeBaMO CTBapamke YWTABOT HU3a MHCTUTYIIHM]a HEOMXOIHUX
3a e(ukacHO ()YHKIIMOHUCAHE TPKUIIIHE TIPUBPENE Y I[jETHHH.

PasBujeno TpxuinTe Kanurtanga je, Jakie, pe3ysaTar u Mjepa ycrje-
IIHOCTH CIIPOBOl)erha €eKOHOMCKHX U MOJTUTHYKHUX peopMu, mocMarpa-
HO y 11100aily, 1 OBUM NMUTakbUMa Ce HE MOXKE MPHIIa3UTH MapIIHjaIHO.

Camo ca paJuKaTHUM €KOHOMCKHUM U TIOTUTHYKUM pedopmama Koje
NO/IPa3yMHjeBajy CHHXPOHHM30BAaHE aKTHBHOCTH HAa MAaKPOEKOHOMCKO)]
cTabuiau3anuju, NpuBaTU3alUju U JTUOepaIn3alji, MOry ce O4eKHBa-
TH M MHUIIUPAkE U Pa3BOj CTAOMIIHOCT e(PUKACHOT TPXKUIITA KalluTaja
U OCTaIHX MpaTehux MexaHuzaMma TpxKuIIHe ekonomuje. [Tutama pexa-
ounuTanuje peopmMu GUHAHCH]CKOT CEKTOPA CY O KPYIIHjaIHe BasKHO-
CTH 32 e(pUKaCHY pean3alnjy mporpama mpruBaTH3aIHje 1 32 HEOXO/I-
HO TIPECTPYKTypHpame mpenyseha, ma ce oBu mpoiecu Mopajy WHUIIH-
patu Ha camoM noueTky pedopmu. Y Lpuoj ['opu, cana kaga ce ny6o-
KO yIIUIO Y MMILJIEMEHTAIM]y TIporpamMa npuBaTU3allje, To ce Hajoosbe
ocjeha jep ce ucocTaBuIiIO Ja ce CTapuM MOCIOBHUM OaHKaMa HEe MOTY
HU Ha MHUHHMAJHOM HUBOY CEPBHUCHPATH HEKH BaKHU CEITMEHTH OBOT
nporieca.

300r cTparelnike BaXXHOCTH HABEACHUX NMUTAmba — nogezusarve Llpne
T'ope u Cpbuje ca melhyHapoOHUM QUHAHCUJCKUM U NOTUMUYKUM UHCIU-
myyujama — IPUOPUTET j€ HaJl CBUM IIPUOPUTETHMA U TO j€ MTUTAE KO-
jeM ce ctaiaHO Mopamo Bpahatu. Jlakiie, HeMa OCMHIILJBEHOT ¥ CTA0MII-
Hor pa3Boja Llpuae ['ope 6e3 06e30jeherma JyropoyHrux U3BOpa KaruTa-
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Ja, KOJUX y 3eMJbM HeMa. 300r HU3a PEeTPOrpagHUX IMpoleca KOoju Cy
O0OMJBEXKIITH TIOCIEIbY JICLIEHU]Y Y HAIIO] 3eMJbH, HeH (PUHAHCH]CKU
CHCTEM j€ Yy BUILIE HaBpaTa KOMIIPOMUTOBAH U U3ryOHO je CBOJy HajBa-
KHUJY KapaKTepUCTUKY — CUTYPHOCT U TIOBjepeIbe, IITO je HEMUHOBHO
pesyiaTupaso OujeroM KanuTasa, Ouio y Apyre MHBECTULIMOHE alITepHa-
TUBE, OUJIO BaH 3eMJbE.

Heomnxomuu nmpemyciioB 3a moBpaTak u3ryospeHOr KpenuOuaInTeTa nH-
CTUTYIHja (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa, TIOPE]l pjelllaBama MUTama CTape u
HOBE JIEBU3HE IITEAHE, CBAKAKO MPECTaBlba U nosesugare [{pne 1o-
pe u Cpouje ca mehyHapoOHUM PUHAHCUJCKUM UHCTIUMYYUJAMA U NPU-
xeamarbe MehyHapooHo 6epuhuKko8anux cmanoapoa QyHKyuoHucarsd,
KOHmMpOoe U Ha030pa uncmumyyuja gunancujckoe cucmema. Ilpuxsa-
TakbeM MPHUCTHUTINX 00aBe3a M3 paHUJUX KpeauTa U 00e30jenuBameM
HOBHX KPEAWTHUX JTMHU]jA, EMUTOBAIIA OM CHa)kaH CHTHaN MehyHapo-
HOM TP KMIITY KaluTalla 1a Cy yclIOBH 3a mHBecTupame Llpue ['ope y
CKJIaJly ca IMpaBUJIMMa KOja BayKe U Yy CBUM OCTAJIMM JIHjeJIOBUMA ITUBH-
nau3oBaHor caujera. [lopen Tora, HEOMXOAHO je TOKPEHYTH MPOLENYPY
3a I00Mjame KPEIUTHOT PEJTUHTA, KOJH je OMO 1 MPEAYCIIOB 3a M3J1a3aK
Ha Mel)yHapoHO TPIKHINTE KalmuTaia U KOpUIINemhe BETUKUX MOTYhHO-
CTH KOje Hy/ie TIpUBaTHU HHBeCTUTOPH. OCHM TOTa, CHA)KHO HHHIIHpA-
HE EKOHOMCKE U MOJIMTHYKE peopMe Y 3eMJbU U 030MJbHO BOheme ak-
TUBHOCTH Ha peopMu PUHAHCH]CKOT CEKTOpa 3HA4ajHO OW yTHIIAIe Ha
MOBpAaTakK MoBjepema y 0aHke U KoJ AomMaher cTaHOBHUINITBA, MITO OH,
y3 IpUMjEHY U HEKUX APYTHUX Mjepa, BpaTuio JoMmahy mrenmwy y 6aH-
Ke, 0e3 yera Hema ycJioBa 3a ctabmiian pas3Boj. be3 o03upa Ha HHOCTpA-
HE KpelUTe U JUPEKTHE CTPaHe HHBECTHULIN]E, Y CTPYKTY PU PaCIIONIOKHU-
BOT MHBECTHUIIMOHOT KaluTalla 3HayajaH yJIuo Mopa Jia mpeAcTaBiba J0-
Maha mrenma.

[Iupoka u cBeoOyXxBaTHa MpUBaTHU3allMja y3 oAropapajyhy uHCTH-
TYLHOHAJIHY W HOPMATHUBHY MOAPIIKY oMoryhuhe Op»u ¥ W3IalTHUjU
IPUIINB XPOHUYHO HeJ0CcTajyhe akyMymaluje Kao OCHOBHE TPETIOCTaB-
Ke pa3Boja. Y HaBeJJICHOM CMHUCILY, je/IaH JI0 KJbyUYHUX Pa3BOJHUX IHJIbE-
Ba TpaHc(hoOpMaIHje U TPUBATU3AIIU]E JECTE NPUIUB CEjedces Kanumaid
¥ TO KaKO (PMHAHCHjCKOT TAKO M Mame 3Ha4ajHOT KamuTaia y OOJIMKY
TEXHOJIOTH]je, MeHAUMEHTa, MoJiepHOT MapkeTuHra uti. Llpua ['opa mo-
cjemyje BeoMa aTpakTHBHE pecypce Koju he yckopo OuTu Meta MHTepe-
coBama jJomaher u CTpaHOT KamuTana. Yci068 akmusupara Hauux Ha-
2NaueHUX KOMNapamueHux npeOHoCmuy U uHmepeca 3a yiacaree, Hapo-
yumo y npupooHe nomeHyujaie, jecme npusamuzayuja npeoyseha, aiu
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u mpaucgopmayuja yKynHoz 00HOCa eKOHOMCKe NOIUMuUKe npema 08UM
numarsuma. Ilpn ToMe moceOHO Ba)kHa MOAPIIKA, KaKo o1 cTpaHe Bra-
ne Peny6nuke Lpue ['ope Tako u o cTpane napap>kaBHUX HHCTUTYIIH-
OHAJTHUX MHBECTUTOpA — APYIITBEHUX (DOHIOBA.

[Tormomaxyhu mporiec mocTymnmHe MpuBaTU3aIije JpyIITBEHOT Kalu-
Taja, y3 CTajlHe Harope y JoMeHy mnoBehama e(huKacHOCTH TMOjeIUHUX
npeny3eha u mpuBpene y 1jesIuHu, PemyOoInuku (horoosu hie nocmynto
aKyMynupamu cée 3HauajHuja uneecmuyuona cpeocmea. OBje je, y cTpa-
pH, pHjed 0 3aKOHCKH yTBpHeHo] o0aBe3n 1a (POHIOBHU MPEHEIICHHN Kallu-
TaJI, HAKOH HETOBOT KOHBEPTOBAha y HOBYAHU OOJHK (TUTACMaH), MOpajy
WHBECTHPATH Y pa3BOJHE MPOJEKTe WK XapTHje o1 BpujenHoctu. 13 ta-
KBE, MPEIYy3eTHUYKE aKTUBHOCTH OCTBAPEHE MPUXOJIE MOTY KOPHCTHTH
3a HaMjeHe CBOJUX MoTpeda, 0JHOCHO NoKkpuha pacxona. [Iponsunasu, na
cy pertyOnuuku poHI0BH OOTUKOBAHHU KAO ,,UHCTNUIMYYUOHATHU UHBECTIU-
mopu” (cTuYHO OaHKaMa U IpyTruM (pUHAHCHJCKUM OpraHu3alujama).

VY TOM 1MIby, y HapeHOM Mepuoay penyonnyku GpoHmaoBu Ou Tpeda-
JI0 1a caMOoCTaIHO (HOpMaTHO capalyyjyhu ca HajIe)kHUM CTPYYHUM U
HAaYYHUM HHCTUTYIMjaMa) UJTU ca IPYyTHM 3aHHTEPECOBAHUM Cy0jeKTH-
Ma, IPUIIpeMEe HHBECTUIIMOHE IPOjEeKTE U J]a UX Pean3yjy CpeaCcTBIMA
3a TO HAMUJEHEHUM WM 3aj€HO ca JPYTUM 3aUHTEPECOBaHUM CyOjeK-
tuma. Ha Taj HaumH OM ce M3amuio y cycpet nocrojehum npuBpeaHuM
cy0jekTMa, OTBOPHIIM HOBH MPOGUTAOMITHYU IIOTOHU U 3aII0CIINO BEJIH-
KH Opoj HOBUX paJHUKA.

[TperxoaHo M3noxkeHo ynyhyje Ha 3aKkJby4ak, /ia je Hy>KHO HacTaBH-
TH JJaJb¥ MIPOIIEC TIPUBATU3AIM]je HAIIe TPUBPEJIE, Ka0 U PAJUTH Ha Hhe-
TOBOM yOp3aBamy, IIITO OU donpunujeno peauzayuju coedehux paseoj-
HUX YU/besa:

a) OTKJIalkaky CTPYKTYPHUX U Pa3BOJHUX mopeMehaja U orpaHuye-
Ba, KOja Cy HacTaja Kao MOCJheUIa TOCATAIIbEer Pa3BOjHOT MoJeia
KOjU je OMO 3aCHOBaH Ha HETPXKUIIHHUM KaTeroprjama W MPUHIHUITIMA
(IpyIITBEHO] CBOJMHU, CAMOYIIPaBJbakby U JJOTOBOPHO] EKOHOMU]H;

0) M3rpaamu MPUBPEAHOT cUcTeMa y KoMe he mpuBpeqHu cyOjekTH
MMAaTH BIIACHUYKH JISPHUHUCAHY CBOJUHCKY CTPYKTYPY U Ha TOME 3aCHO-
BaHy OJITOBOPHOCT U MOTHBAIIH]y 32 yIIpaBJbame Npeay3ehuma;

B) 3Ty IPUBPEIHOT CUCTEMA Ha Pa3BUjEHOM TPXKUILTY KaluTa-
na, pana v poba, koju he, 3axBabyjyhu TOM KOHIIETITY, 32aKOHOMJEPHO Ie-
HepucaTh eUKaCHOCT U KPEaTHBHOCT CBHX aKTepa mpuBpehuBama u
YTHUIATH HA TallIehe U PECTPYKTYpUParbe HeTpO(OUTAOMITHUX M HEKOH-
KypeHTHUX npenyseha;
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I) 3alUTUTH, EKOHOMCKOM U pallMOHAJIHOM Kopullhewy CBUX, a Ha-
POYHTO BUCOKOBPH]SIHUX U PHJETKUX MMPUBPEIHUX U TPUPOTHUX pe-
cypca;

1) aKTUBHUPAY CBUX HEUCKOPHUIINEHHX M HEOBOJHHO KOpHUIITheHUX
KananuTeTa U MOTeHIMjala KpeaTuBHOM MPUMjEHOM PAa3HOBPCHUX MO-
AU TETa MPUBATH3ALIN]E;

b)) npuiiuBy nomaher u nHO-KanuTaNa (Kako y pUHAHCHJCKOM, TaKO U
y 00JIMKY 3Hamba, HOBUX TEXHOJIOTH]ja, MEHAIIMEHT BjeILITHHA, MOJIEPHOT
MapKeTHHTa UT/.);

e) OpkeM pa3Bojy koju he omoryhutu pjemaBame npobiema Hesa-
MOCJICHOCTHU ¥ 00€301jeIuTH MopacT CcTaH1apAa U 0JlarocTama CTaHO-
BUIIITA.

[TpuBatuzanuja npuspene Lipue ['ope je mpeny3era ca ONmITUM ITH-
JbEM J1a C€ CTBOPE YCIIOBH M IMPETIOCTABKE 32 €(UKACHY TPXKUILIHY ITPH-
Bpeny, Behu cTanmapa, pa3Boj U 3a1oCIeHOCT.

AHanu3ze mokasyjy Ja 10 caja HUje HampaBJbeHAa HUjEIHA KpYyITHA
rpenika y mpuBaTU3aluju, ajiu Ou ce OHe MOTJIe IECHUTH aKo ce OJJIyd-
HO y by HE KpeHe, 0e3 0031pa Ha CBa eKCTepHa U UHTEPHA OI'PaHHYCHha
KOja CTOje y AaJbeM OCTBAapUBaIby OBOT IPOIIECa.

[Ipouec mpuBatusanuje, Nopex NpuBpeaHe, Tpeba MPOMUPUTH Ha
npyre cdepe, mocebHO y obnactu banxkapcmea, 30pascmed, Hayke,
Kynimype, wKojicmea, Kao U 'y o0JlacTu Kajapoa, Koju cy Beh mocra-
7Y 3Ha4ajaH JJUMUT y TOTJIely peaju3aluje mporpaMa npuBaTu3amm-
je mpuBpene.

PasBoj mporcuwuma xapmuja 00 epujeonocmu nonpunujehe ga ce mpo-
1ec MpuBaTU3alnje CHAXKHO yOp3a. Ha ToM myTy Tpeba OTKIOHUTH Cy-
mITHHCKE U (hopMaiHe nmpenpeke. OyHKIIMOHUCAHEM OBOT TPXKHILITA PH-
jemuhe ce mpobiieM mipoijene npenyseha u qohu 10 merore 00jeKTUB-
HE BPHUjeTHOCTH. AJIEKBaTHUM (YHKIIMOHHCAHEM OBOT TPXKHUIITA OT-
KJIOHUhE ce Aucrponopiirja u3mel)y HoMrHaIHE U TPIKUIITHE BPU]ETHO-
cTu nipemyseha.

[TpuBaTu3anuja Tpeda na Oyae Tako AMHAMU3UpPAHA 0d ce CmEope
VCI08U 3a WMo OpcU YIazax cCmpano2 kanumana y Hawa npeoyseha.
Y TOM IMJbY HEOIIXO/IHO je MHTCH3UBHPATH aKTUBHOCTH Ha IpHiiaroha-
Balby IMOPECKOT OAaHKAPCKOT cUCTeMa (JIaBarbe pa3HUX MOPECKUX LApUH-
CKUX OJIAKIITUIIA).

Csa Tpanchopmucana npenyseha tpeba na, mopen mporpama KOH-
COJMJIAIU]E WIIH Y OKBUDPY BUX, IPUCTYIIE U3PAOU PA3BOJHUX NPOCPA-
Ma, TIporpamMa TeXHOJOIIKe 00HOBe, (PMHAHCH]CKOT, MAPKETUHIIKOT U
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KaJpOBCKOT IIPECTPYKTYpHUpama 1 Ha 06a3u Tora rnporpaMa npuBaTH3a-
1[1j€ CBOJUX KalalUTeTa IIyTeM IpoAaje, 3aKyna, JIU3UHIa, MEHAIMEHT
KOHTAKTa UT/I.

Takole je moTpeOHO CTaTHO TEKUTH KBAJTUTETHO] peain3aliiju mpo-
rpama mapxkemunea npueamuzayuonux akmusnocmu 'y LpHoj T'opu u
NEPMAHEHTHO] elyKallju U JUPEKTHUX YUECHHKA Yy OBOM IIPOLECY U
YKYITHE JaBHOCTH.

CBe oBe akTMBHOCTH he, HaaMo ce, y HapeTHOM NEepUOIy JOINPUHU-
JeTH J1a ce CTBOpPE YCJIOBH M MPETHOCTaBKE 3a €(PUKACHU]Y TPXKUILIHY
npuBpeny, Behu ctanaapa, pa3soj u 3amnocienoct y Lpuoj ['opu.
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