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Kpcro Kuaubapda

COIMJAJIMICTNYKO IIOJAPYIITBJ/bABAIGE IIOJUTUKE
J1I CBECTPAHA JIMYHOCT

ToranHu 4oBjek (CBecTpaHa JMYHOCT) CIafa y KOHCTUTYTUBHE
cazipKaje, BPMjeHOCTM M Mpealle COLMjaJIMCTUYKOr XymaHm3ma. K.
Mapxke mmmre: ,,9oBjek mpucBaja cBoje cBecTpaHo Ouhe Ha cBecTpaH
HaA4YMH, JakJe Kao TorajaH 4oBjek‘.! OcTBaperme TOTAJHOr 4YOBjeKa
crpujedaBa: OTyheme IpoM3BOZa pPaja oOf Ipom3Bobada; oryheme
JOoBjeKa Of] YOBjeKa, 4YOBjeKa Of APYILUTBA ¥ APYLITBA OJ YOBjeKa,
deTnumMzaM HOBILA, ApKaBe, OMPOKpaTHje M JIMIHOCTH; IApIMjasyi-
3anMja, JelepcoHanm3alyja, JAecmMpuTyanusalyja, pyTHHMU3aMja
JbYACKOI paZila M KMBOTA M CINYHO. JIBOCTPYKO, TPOCTPYKO ¥ BHIIIe-
CTPYKO IOZBOjelbe JIMYHOCTM M APYILUTBEHMX DpyIa Kao obiauuy ory-
bema Takobe cy CynpoTHM TOTAaJIHOM 4OBjeKy (CBECTPaHOj JIMYHOCTH).
Mapxkc mumte: ,,I'mje je mommTmyka ApKaBa JOCTHUIJIA CBOjy IIPaBy
usrpaheHocT, TaMO YOBjeK BOAM JBOCTPYKM JKMBOT — HebDeckKm u 3e-
MaJbCKM, aJI HE CaMO y MMCJIMMA, Y CBMjeCTH, HEro u Yy 36ubHoCTU,
Y JCUBOTY — IKUBOT Y NOAUTUYKO] 3aje0HUUU, ¥ KOjOj ce OH jaBiba
Kao Opywrseno 6uhe, m KmMBOT y pahbanckom OpywTsy, y KojeMy
Ijesyje Kao mpusaran %osjex, y KOjeMy ApyTe JbyAe cMaTpa Cpen-
cTBOM, camora cebe ITOHMIKaBa [0 CpPeACTBa M IIOCTaje Mrpadka Ty-
bux cmma‘.?

Hakye, 4oBjek ce orybyje M y obsacTy IOJMTHUKe, IIpyUje CBera
y TOMe IUTO Ce ITOJUTMYKA [AjeslaTHOCT OTybyje of Besmkor 6poja
pajHux Jbyzau u rpabaHa (a TO YMHM Ja IIOJIMTHMKA IIOCTaje OTybeHa
IPYIITBEHA JjeJIaTHOCT M KOZ OHMX KOjM MMajy NOoJMTHYKe (PYHK-
uuje), wro ce geTuIM3npa ApxKaBa, OMpoKpaTyja, IUTO ce II0jaB-
Jbyje KyJT ¥ IoABajame JbyACKe JmdHocTH. V3mebhy ocrasor u 360r
TOora JoJia3y [0 NPUMBUMIAHMX 3ajeflHMIIa M CyporaTa KOJIEKTMBHOCTH.

1 K. Mapkc, @. Enrenc, Panu padosu, ctp. 279.
2 Ucro, cTp. 63—64.
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VI3 cBera mpomsmiasu ma ¥ HeMa pazoTryhema u ocsobabama
4OBjeKa M JpyulTBa 0e3 COIMjaJMCTHYKOr NOJAPYIITBJ/HABAA IIOJIM-
TuKe. ,,Tex Kam 30MJbCKM, MHAMBUAYaAJAH YOBjeK BpaTu y cebe am-
CTPaKTHOr TrpabaHMHa M Kao MHAMBUAYAJaH 4YOBjeK IIOCTaHe POOHO
buke y CBOM eMIMPHMjCKOM KMBOTY, ¥ CBOMe VHIVBUAYAJHOM pany,
Y CBOJUM WHAVMBUAYAJHMUM OLHOCMMA, TeK Kaza 4YOBjeK CIIO3HA M Op-
raHMsupa cBoje ,forces propres Kao OpywTBene cHare M CTOra
Buille He Oy/ie Aujesyo OPYIITBEHY CHAry y ODJIMKY noauTuwKe CHa-
re, TeK Taja he 4oBjeKoBa eMaHIumnalmja Outu JoBplIeHA'S — myile
Mapxkec.?

Ilojam ToTasHOT yoBjeka Kox Mapkca uMaMo He CaMoO y pPaHMM
pajoBuma, Beh u y ,Kammrany®, y Kojem mmile [a ce 3aMyjeHM
»OTPaHM4YeHa MHIMBUAYA KaIUTaJMCTUYKOr APYILITBA, IIyKM HOCWUJIAL]
jenHe ApylTBeHe (PYHKLMje |, CBECTPaHO PAa3BMjEHOM WHAUBUAYOM
3a KOjy Cy pa3iuyHe J[pYIUITBeHe (YHKLMje HAYUMHM HEeJIATHOCTU
KOje OHa Hau3MEHMYHO BpIIN‘.

Kapn Mapxkc je He camMo CBOjUM JjesioM HEro ¥ KMBOTOM IIO-
Ka3ao Ja TOTaJIHy JMYHOCT Tpeba AMjaeKTUYKM CXBATUTKU HE CaMO
¢ acmekTa crocobHocTM, obuma, Beh u y moriseny muremsurera.t Ila
je Mapkc 610 ¥ 3a MHTEH3MBHO HPOAYOJHEHOr TOTAJHOT 4YOBjEKa,
npoxpybiseHocT y oxromapajyhoj obsacTy cTBapaJsaliTBa, Ja je MMao
Xujepapxujy akTMBHOCTM ¥ BpMjemHOCTH, u3Meby ocraJjor, roBope 1
MapxkcoBa njerna, a MoxKja M ITocebHO jefHO mMMCMO y Kojem oGjari-
WhaBa IpHujaTeiby 3allITO My HMje DaHMje OJTOBOPMO Ha IIMCMO jep
,»Ce CBe BpeMe Hajgasyuo Ha MBMUM rpoba‘‘, MCKOPMCTMBIIM ,,CBaKM
MoMeHaT Kaj caMm 6mo crmocobaH 3a panm ja Oux 3aBpILUMO CBOje JeJio
(KammTad), xojeMy caM IpyuHeO Ha XKPTBY 3[paBibe, JKMBOTHY cpehy
u mopozuiy . Mapkc majbe HacTaBsba Ja Ce CMeje ,,Haj TaKO3BaHUM
OPaKTUYHMM JbyAMMa ¥ HBUXOBOM IIpeMyzpourhy®, Kao u [aa, ako
xohe na Oyne XUBOTMIbA, MOXKe ,,0KpeHyTH Jeba mMykama uose-
4YaHCTBa M OpuMHYTM ce caM O CBOjoj comcTBeHoj koxu‘‘. VI osxje,
Kao M y CJIMYHMM TeKCTOBMMA, MapKe OMPEKTHO MM MHIUPEKTHO
nuile O KBAJMUTETY M YCMjepeHOCTM KOMYHMCTMYKM cxBaheHor To-
TAJIHOT 4OBjeKa ¥ IOJpYyLITB/baBaba IIOJIUTHUKE, O YOBjeKy Kao CyO-
JeKTy NOApYyIITBJbEHEe IOJMUTHKe KOju He okpehe jseba mpobaemuma
ApymTBa, Beh MxX cTBapanayky paspelnaBa crBapajyhu cBe Jbyi-
CKMje OflHOCe M CBe JbYACKM O0OraTujy JIMIHOCT.

Paguyu seynu u rpabaHyu mocrtajy cBecTpaHe JIMYHOCTM KPO3 CJbe-
Iehe akTMBHOCTM YKOJMKO Ce 3aCHMBAjy Ha COUMjAJTUMCTUYKNM Ca-
MOYIIDaBHMM OCHOBaMa:

3 WUlcro, crp. 81.

4 B. IlaBuheBuh Koju y ,,OCHOBM eTHKe”’ aHanIM3Mpa [0jaM TOTAJIHOT HO-
BjeKka y (OYHKIMOHAJIHO TICMXOJIOIIKOM M JAPYLITBEHO-MOPAJHOM CMMUCIY IIMILe:
»AKO je, Ha mpmMmep HeKo obmapeH 3a My3mUKy, oH he mahmu Haj6ome ocTBa-
peme M McroJbere cebe ynmpaBo y pa3BOjy Te CBOje ,jemHocTpaHOCTH”, Ha Taj
HauyMH he CTBOPUTM M BPEAHOCTM OJ IAPYLITBEHOT 3Haudaja, rma Ou M 3a mera
M 3a JPyLITBO OMJIO MITETHO ako OMCMO XTedu HAa H-eroBy NpoAyOJbeHy ,jem-
HOCTPaHOCT”’ 3aMEHMMO IMOBPILIHOM ,CBecrpaHowmhy”’. Beorpaxy 1974, crp. 396.
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— OBJIaZlaBalbeM JAPYIUTBEHOM pPEIpPOAYyKIIN]joM,

— OIJIy4MBameM O yCJOBMMa ¥ Pe3yJTaTuMa pPaja,

— NJaHMpameM [PYLITBEHOT pa3Boja,
| = paspjellaBambeM CYIPOTHOCTY M3Meby AMPEeKTMBE M MHUIM-
jaTuBe, pa3BojeM MHMLMjaTHBe O JPYLITBEHO 3HAYajHUM NMUTAMHMUMA,

— oCTBapuBameM yTulaja Ha 0a3m yMCTMHe, aprymeHaTa u CO-
OMjaJMCTMYKUX IIPYUHIIUIIA,

— ycknabuBameM opManHe ¥ HedOpMaJHe CTPYKType Ha
OPUMHIMIOMMA COLMjAJMCTUYKOT XyMaHU3Ma,

— pasBujarbeM jaBHOCTM Pajia, OJJIy4dMBamba, yTULAja,

— pasBujarmeM COLMjaJMCTMYKe OATOBOPHOCTYM y KOjOj CBM paj-
HM Jbyau U rpabanu mocrajy cy0jeKTy OJTOBOPHOCTM M YMHMOLM KOju
MOry IIO3MBaTU Ha OJTOBOPHOCT y CMMCIY IIOJIararba padyHa IIper
APYyiITBOM, |

— caBJabuBameM CTUXMje KPO3 CaMOYIIPaBHO aHIaxKOBaibe, CIIo-
pasyMujeBame M JOroBaparbe,

— peryJuncameM ofHoca u3Meby cebe Ha npmHUMIMMA couuja-
JMCTUYKOT XyMaHU3Ma,

— pasBMjareM COLMjaJMCTMYKe CaMOyIIpaBHE CBUjeCTM ¥ MEH-
TajJuTeTa KpPO3 CTBApajiadyKo IIPeBJIaJlaBalbe TPALMULIMOHAJIMCTIUUKOT,
XMjepapXMCTUIKOT, KIMKAIIKOT, CHOGOBCKOTr, MaJsiorpabaHcKor aHap-
X0JMOepaMCTUYKOT M E€TAaTUCTUYIKOr MEeHTaJITeTa,

— jeAMHCTBOM paja, ynpaBjbama, IOJMTHKE, KyJType, obpa-
30Barba UTH. :

CBe Cy TO aKTMBHOCTM COLIMjaJMCTMYKOI CaMOyIIpaBJbakba ¥ CO-
OMjaJMCTUIKOr IIOJPYIITB/baBakha MNOJINUTUKe KOja JOIPMHOCe IIjeso-
BUTOCTM CaMOYIIPaBHMX IOJMUTHYKMX cybjexara.

OBzje he Outu pujeum camMo O HEKMM Off HaBeAeHUX IINTAIbA,
yrasyjyhu Ha MoryhHOCTM pa3BOja CBeCTpaHe JIMYHOCTH.

IIPOMJEHE ¥V APYIITBEHO-IIOJUTUYKOM IIOJIOZKAJY

CounjanmcTUYKO CaMOYIIPaBHO IOJPYLUTBJbaBame MOJUTHUKE I0-
HOcK oxpebeHe NpOMjeHe y APYIITBEHO-IIOJNMUTHMYKOM II0J0XKajy paj-
HUX Jbyau u rpabaHa y IpaBlly pa3BOja CBeCTpaHe JMYHOCTH y Ibe-
HOM [AjeJIATHOM ¥ APYIITBEHO-MOPAJHOM CMMCIY (Ha IIPBO M3JIOXKMMO
BMIIe Kao MOjeJ, a Aa ra KacHuje cyoummo ca npakcom). Tako, co-
LIMjaaMCTMYKO MOAPYIITBIHABabe IOJUTMKE BOAM canpikajHoM Oora-
kemwy spyncke smuHocTy (borat 4oBjek y MapkcoBoMm cmucay). Pagan
Jbyau ¥ rpabaHM IIOCTENEeHO IIOCTajy HOCMOLUM APYIITBEHO-TIOJIUTHAY-
KMX yJIOTa, TIOCTajy MNOJMUTHYKM cyOjekTm camoynpaBsbaunm. OBa yJo-
ra yTude Ha IUXOBE JIpyre yJore, Kao LITO Cy PYKOBOAMJIAI-M3BpP-
mmMJal, pajgHuK-MHTeJeKTyajal, (opMajJHe ¥ HedopMmaiHe yJore
urn. IloppyliTBibaBakeM IMOIMTHMKE (HA COLMjaJMCTMYKMM OCHOBaMa)
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HecTajy OMPOKpPaTCKO-TEXHOKPATCKM IMPUTOBaHe yJjore, a pasBuja
ce yHuIMjatuBa.® OHO BOAM paspjelliaBamy CYNPOTHOCTM Wu3Meby
yJiora (Koje cy [OBoamJe OO M3BjeCHOT IIOfBajara JIMYHOCTY) OTBa-
pajyhu MoryhHoCTM MHTErpaJiHe JMYHOCTM. ¥ TUM YCJIOBMMA J0Ja3U
U 7o oxpebeHMX INpoMjeHa y caApiKajy APYLITBeHMX yJiora (mose-
hasajyhm mim cmamyjyhu muxoBy BpujegHoct). Pagau myau u rpa-
bany Kao HOCMOIM [PYIUTBEHO-IIOJUTUYKMX yJora orBapajy Moryh-
HOCTM caMoM3pazKaBaiba CBOje JIMYHOCTM (y BuIlle pa3sHMX IIpaBalia
JAjenaTHOCTY, OFHOCA M CBMjecTy), IITO JOIPMHOCK HEHO] MHTenpa-
HocTi. OcTBapyjyhy NOApYIUTBIBEHY IOJUTUYKY YJOTYy PajgHM JbYIU
u rpabaHyu cas3Hajy CBOje OJATOBOPHOCTM, pa3BMjajy KPUTUYHOCT IIpe-
Ma cebu ¥ ApyrMMa, YCIIOCTaBJbajy OAHOCE PAaBHOIPABHOCTYM M COIM-
jasnHe jemmakocTu.®

CommjanmeTUYKO NOAPYIITB/bABaKe IOJIUTHKE yTude Ha YMHI-
olLle APYIUTBEHOT IIOJIOZKaja Kao IITO Cy €KOHOMCKM II0JIOXKaj, APYy-
IITBEHM yTuLAj, APYIUTBEHM yrien utn.’

IToppylITBIbaBake IIOJIUTHKE HA COLMjATUCTHMIKMM OCHOBaMa
BOZAY MOAPYILITBIbABAKY JOXOTKA, UMMe OMTHO yTude Ha APYLITBEHO-
-eKOHOMCKM IIOJIOZKa] M OFHOC pajHMX JbyAy u rpabana. Iloantmdxo
aHraXkoBame CBMX Ha COLMjaJIMCTMIKMM OCHOBaMa OTBapa MoOryh-
HOCTM OCTBapMBaimha IIPMHINIIA PACIOAjesie IpeMa pagy ¥ pesyJIra-
TUMa pafa, Kao ¥ Heramyjyu KPajHOCTM YPaBHMJIOBKE ¥ HEOIIPABAAHO
BEJVMKUX Pas3jyMKa y JIUYHUM JOXOLMMA.

ITo3HaTe Ccy CYyNpOTHOCTM ¥ TPOTMBYPjEYHOCTM TPIKMIUTA, Aje-
JIOBak-a 3aKOHa BPMjeHOCTM ¥ Y YCJIOBMMA [APYIUTBEHE CBOjMHE HaJ
CpeACTBMMa 3a IIPOM3BOAIGY. Y TMM OKBUPMMAa MOXKe Ha Aobe MO
JBOCTPYKOCTH JbYJCKEe JIMYHOCTM OHMX KOju OM XTjesu ma 3agoBOJbE
IMJbeBe IIOTPOLIAYKOr APYIUTBAa M MEHTAJUTETa, C jefHe, ¥ HOpMe
COLMjaJIMCTUYKOr MOpaJja, C APyre CTpaHe.

CrBapameM ycjoBa Ha IIOJUTHKA IIOCTaHE aKTUMBHOCT CBUX paj-
HUX JpyAu ¥ rpabaHa (Ha OCHOBaMa COLMjaJVMCTMYKOI CaMOYIIPaB-
Jbarka), OTBapajy ce MOTYhHOCTY COLMjaJMCTMYKMX M CAMOYIIPABHUX
IpoMjeHa y OCHOBaMa JpyIlUTBeHe Mohmu u yrmuaja. Tako ce moBe-
hasajy moryhnocTyi bopmmpama u ynorpebe ApyiurBene mohu u yTu-

5 TIpema McTpaxKuBamy Koje je ayrop Boamo y Cpbujm ox 1379 aHkeTu-
paHux 34% m3jaBibyje Oa je majso 3a roAMHY JaHa oxapebeHmu mpemyior cuH-
IVKaJHOj opraHmzanujn. OCTBapMBameM HOBOT YCTaBa MOIKE Ce OYeKMBATU
ropacT MHMIMjaTuBEe (HaBefeHO MCTpaxKMBame je IIpuje HOBOT YcTasa).

6 Ha mmrame MAa JM CaMOYIIpPaBJbalbe y CajallllbUM HAIUMM YCJIOBUMA
pa3Buja couujasiHy jemHakocT 1443 aHKeTMpaHa paam cy cibenehe oxrosope:
BpJo mHOro 13%,, mHOro 20%, ocpenibe 27%, mano 21%, mumamo 21%. M3meby
OCTaJIOT ¥ OBM pe3yJTaTu yKasyjy Ha norpeby mpoMmjeHa Koje JOHOCM HOBM
YcraB (pe3ysTaTi ce OJHOCE Ha CTakse IIpuje JOHOLIeH-a HOBOI ¥YCTasa).

7 3HaTtaH Opoj pagHMX JbYAM M rpabaHa y3muMa NOJUTUUKY AKTMBHOCT Kao
jemaH on Kpurepujyma BpujegHoctu Jbyau. Ha npumjep, 1481 aHxkeTHMpaHMX
y CP Cpb6ujn Ha nmurame Ja JM NOIUTUYKY aKTUMBHOCT Tpeba y3mMmaTu Kao
KPUTEPUjYM BPMjEIHOCTM JbYOM M IPUAABATM joj 3HA4YAj OATOBOPMJIO je: BPJIO
MHOTO 34%0, MHOTO 22°0, cpenme 30%, mano 7%, uumano 5%.
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Llaja Ha OCHOBY MCTMHe, apryMeHaTa ¥ COLMjaJMCTMYKMX IIPMHIINIIA,
pasBujajy ce paBHOIIPaBHM YCJIOBM Ca3Harba MCTMHE, apryMeHaTa M
caryiefiaBatba COLMjaJIMCTUMYKMX BPUjEAHOCTH, pas3BUjajy ce OLHOCHU
Yy KojuMa ce IpMXBaTajy IIPeJJIO3M IIpeMa HaBeJeHMM OCHOBaMA.
Tume ce cMmamyjy wiau Herupajy GYHKIMje, II0J, HAIMOHAJHOCT,
ToMHe CTapOCTHM Kao OCHOBe MohM M yTmijaja (IITO BOAM paBHOIIPaB-
HOCTM PYKOBOAMJAILlA M OHMX KOju HeMajy pykoBozehy dyHKIWM]jy,
II0JIOBa, HalMja, CTapux M MJaaux uUTx.). TuMe ce cMamyjy MIu He-
cTajy HeKM YCJIOBM KOjU Cy BOJAMIM IIOAMjeJbEHOCTM JbYJLCKe JIud-
HOCTH.

IlopgpyiuTBipaBame MOMUTHMKE (Ha COLMjaJIMCTUMYKMM CaMOyIIpaB-
HUM OCHOBaMa) MHjelba APYLITBEHO-IIOJNMTHYKM II0JO0XKA] pPagHUX
JbyAM ¥ rpabaHa M y IHOIJeny JPYLITBEHOT yIJefa Kao jeIHOr Of
uyHMIaa APYIITBEeHOr Iojoxkaja. OHoO Bogu cBe BeheM 3acHMBaKY
JPYILUTBEHOT yrJjiefa Ha OCHOBY JMYHMX BpujefHOCTH JbyAu. VI oBxje
Tpeba mmohu op ToTasmHOr YoBjeka (cBecTpaHe JMYHOCTHM), Aajyhn
Behy 3Hayaj OHMM KPUTEPMjyMMMa KOju BHIlle M3paxKaBajy LjeJauHy
JLYICKEe JIMYHOCTM ¥ IbeHy cyliTuHy. Ilo TMM ocHoBama paj M Ka-
pakTep nobujajy 3HadajHO MjecTO Kao KPUTEPUjyMy BPUjeZHOCTH
bpyau. OBy KpuTepujyMmmu cy ca crocoOHOCTMMA, M 3HadajHM 3a J0-
Oujame yJiora u yHKUMja® y ApyIUTBY.

CouyjanmcTdKo caMOyIIpaBHO MIOAPYIITBIbaBakbe NOJIUTUKE yTU-
e ¥ Ha KOMYHMI[Mpalbe BeoMa 3HA4dajHO 3a Pas3B0Oj CaMOYIPaBHMUX
OonHOCA, CBMjeCTM ¥ I[jeJIOBUTOCT JbyZCKe JIMIHOCTYM, 3a pPa3BOj IIO-
Tpeba camoynpaBHKX cybjekara, 3a pa3BOj ayTeHTUYHe yMjecTO IIPHu-
BMJHe JbyJICcKe 3ajemHurle. Be3 kKoMyHuImMpama HeMa ApPYIITBA, IIa
HeMa HM JUYHOCTHM, LITO 3HA4YM Ja OHO IIOCTOjM OTKAaKO IIOCTOjU IpPY-
mTBO M Jyu4HOocT. COLMjasIMCTMYKO CaMOYIPaBHO IIOAPYIUTBJHABAHE
TOJIMTUKE OOHOCU ofpebeHe NpoMjeHe y KOMYHMIMpamy, IUTO IIPO-
U3MUJIa3y U3 OCTBapMBama IMJbeBa Kao IITO Cy pa3oTybere ApyLITBa
¥ JIMYHOCTY, Pa3BOj I[jeJIOBUTHX Be3a M OZHOCA APYIITBA MU JMIHOCTH.
TaKo OHO BOAY HecTajamy XUjepapXUCTUYKOT KOMYHMULMPAarha KaKaB
¥MaMoO y OMpPOKpaTCKO-TEXHOKPAaTCKMM ofHocuMa. PasBuja ce xomy-
HMKATUBHA aKTUBHOCT JIMYHOCTY M XYMaHMCTMYKA capajiba u3Mebhy
sbyau. Pagum jbyau u rpabaHyu Kao NOIMTHMYKM cyOjeKTM KOMyHMKa-
Lnyje yodaBajy COMYHOCTY M pa3iiMKe y MHTepecuMma, UnjbeBuMa, CXBa-
TarbyMa, IITO MOXKe Ja Boau OosbeM y3ajaMHOM pasyMujeBamy. Cio-
60IHO ¥ OATOBOPHO KOMYHMIMPAaihe CaMOYIIPaBHO-IIOJMUTHMYKMUX Cy6-
jekata orBapa MoryhHOCTM M3BjeCcHe IlepcOHanM3alMje ¥ BOOM IIpe-
Basmiaxkemy ofpeheHMxX OrpaHMYeHOCT y KOMyHMIpamy. Takso

8 NTox 71%0 aHmkeTMpaHMX cMmarpa jAa Tpeba ,,BPJIO0 MHOro” y3uMaTi paj
Kao KPpUTEpUjyM BPUjeIHOCTY JbyAM M NpUAABATM My 3Ha4aj, gorae camo 10%o
TaKaB 3Hayaj Aaje APYILUTBEeHO] (MYHKLMjN.
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KOMYHUIMpPamke BOAY Pa3BOjy KPUTHUKE? M KPUTUIHOCTHM, LOHOCH O~
pebeHe eTHMYKO-eCTeTCKe IIPOMjeHe y BpPMjeZHOCTMMAa ¥ BpPUjeqHOBa-
iby. CMjep NOMEHYTMX M CIMYHUX IIPOMjeHa Yy KOMYyHUIMpAakhy, MAmbhe
WM BuUIlle, BOAYM MHTErPasHOj JIMYHOCTM Yy OCTBApPMBAaHKY IIjeJIOBUTE
JPYLUITBEHOCTM YKOJMKO Cy 3aCHOBaHA Ha NPUHIMIMMA COI[MjajincC-
TUYKOT XyMaHM3Ma.

CouyjanmcTuIko HOAPYILITBJ/baBaMke IOJUTHKE IIOTOfAyje pPa3Bo-
jy LjesoBMTE JIMYHOCTH ¥ Mjepu y K0joj oMmoryhyje cTBapasiayko pas-
pjelraBame CyIpoTHOCTM M3Meby XTjera, BoJbe, MHTEpeca ¥ II0OTpe-
6a JM4HOCTM M APYIUTBEHMX HOPMM, CTBapa yCJIOBe 3a CTBapasiadko
XYMaHMCTMUYKO paspjellaBame CYIPOTHOCTM u3Meby JmdYHOCTM W
IPYILUTBEHUX MHTepeca.

IIjesoBuTOCTY JIMYHOCTYM JOIPMHOCK M TO LITO OCTBapMBame I10-
JUTUYKe yJIore PaJHMKA CaMOyIpaBJbada 3axXTHjeBa oOjromapajyha
3HaKba O JPYLITBEHMM IIpOIlecHMa ¥ OFHOCMMA, IIITO Cy OHM yIyheHn
Ha CTMIAIbe ¥ IPaKTUYHY IIPUMjeHy IIOMEHYyTHUX 3Hamba.

Panmuu spyny u rpabann passujajy ce Kao MHTeNpajHe JIMYHOCTH
cTBapajsiadky IpeBasuiaszehy OTIOpe TOJPYUITB/baBaky NOJMTHKE.

Mozxe ce ouerkuBaTi ja he noMeHyTe M CIMYHE IIPOMjeHe BOAUTA
CTBapamy yCJOBa 3a IPOCIEPUTET MHTerpaldHmx JudHocTH. IInrtame
je ma Jm ce 1jeoBuTOlIhY JbYZCKE JIMYHOCTH M y KOjO] Mjepyu MOxKe
OCTBapuTHM IIPOCIEPUTET, Aa JM Cy HEKe, IIa YaK M CYIIPOTHe, OCO-
OuHe morpebHe pazaM IpocrepuTeTa. 3a cafa Hujecy pujeTKa MMUII-
Jbea II0 KOjuMa Cy HeKe OcoOMHe KoOje M3pazkaBajy IoAMujeJbeHY
JuYHOCT IOTpebHe pajgm mpocmepuTera. AHKETHMPAHM CTYAEeHTM Ha
jenHoM dhakyJaTeTy (OBe TOOMHE) peJIaTMBHO dellthe Cy OATOBapaJin
Ja Cy CHaJaKJbMBOCT (cxBaheHa Kao cHajaxeme 0e3 ob03mpa Ha
IIOIITERE) ¥ JIYKaBCTBO ocobyHe mOTpebHMje 3a €KOHOMCKM IIPO-
cliepuTeT HEro IITO Cy IIPaBMYHOCT, JeMOKpaTm3aM, Xpabpoct, mc-
TUHOJbYOMBOCT UTH.

CBECTPAHA JIMYHOCT U HEJEMOKPATCKA MOTHR

Jeman on dYecTux y3pOKa IIOAYjeJbEHOCTM JIMYHOCTM Y HAIIMM
yCcJoBMMa jecTe IIOCTOjakbe M ymnoTpeba HecolMjaJMCTMYKe M Heca-
MOyNpaBHe JpyLITBeHe MOhM M yTHIlaja M CTPaxX Off HUX.

Beh je peueHo fja comyjanmMcTUYKO CaMOYNPaBIbAbE M IOAPYIIT-
BJbaBakbe TOJMTHMKE OTBapajy 3HadajHe MOTYRHOCTM NIPOTPECUMBHMX
IpoMjeHa y OCHOBaMa Ha KojuMa ce dopmupajy u yrnorpebsbaBajy
IpyimurBeHa Moh u ytunaj. Ilonasehm on HaydHOr coumjanmsma U
COLMjaIMCTMYKOr XyMaHM3Ma OIJydyjyha OCHOBa M KPUTEPUjyMM

9 Ox 1387 ankerupanunx y CP Cpbujn 30% je oaroBopmio Aa je KPUTUKO-
BaJI0 HEKy II0jaBy WM JMYHOCT Ha CACTaHKY OpraHusaiuje cupamkara (3a
TPMU TOAVIHE MCHPEJ] MCTPazKMBam-a). VICTpazkMBaH-€ je CIPOBEJEeHO mpuje mo-
HOILIeEhba HOBOT YCTaBa, a H-ErOBMM OCTBAapMBAEKE€M MOXKE Ce O4YeKMBaTy pas-
BOj KPUTMKE U KPUTUYHOCTU.
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couujamMcTHYKe XyMaHm3alyje ApyLITBeHe Mohu wm yTuuaja jecy
IbMXOBO 3aCHMBal-e HA JMCTHUHM, APIYMEHTUMMAa M COLMjaJIMCTUYKUM
BpujenHoctuma. OcTBapuBame TakBe APYLITBeHe MohM M yTuIaja
BOJM TOTAJHOj (CBECTPaHOj) JIMYHOCTM pajHMX JbYOU U rpabaHa.
OHu mocrajy cBe Buille PaBHOIPABHM YKOJMKO Ce IMUXOBAa MOh M
yTUIA] 3aCHMBAjy Ha MCTMHY, apryMeHTHMa ¥ COLMjaJIMCTUYKMM BPU-
jenHOCTMMa, YKOJMKO Ccy yIyheHM jga Tparajy 3a BHBuMa, YKOJIMKO
uMajy mcTe MOryhHOCTM Ja MX camjefajy M Jia [0 IBUX J0oby, yKO-
JIMKO MpPOLIEC OAJYy4YMBAaMba O JPYILUTBEHO 3HAYajHUMM IIMTarbuMa I10-
CcTaje JeMOKpaTcKa jaBHa pacmpaBa y Kojoj mobjebyjy mermuna, 605b1
apryMeHTH, COLjasVMCTMYKM NPUHIMIN UTH. Y OBUMM OKBMPMMAa 3Ha-
4ajHO MjecTo ¥MMa ¥ COLMjaJIICTMYKO CaMOYIIPaBHO IOJPYIITBJbaBa-
Ibe IOJIMTMEE. YKOJIMKO IIOJMTHKA II0CTaje aKTMBHOCT CBUX PagHUX
JpyIu u rpabana, yTOJMKO Cy paBHOIpaBHMje MOryhHOCTM 3a HoJa-
JKelbe IO MCTMHe, BPpUje[HUX apryMeHaTa ¥ COLVjaJIMCTMYKUX BPU-
jemHOCTM, yTOMMKO he ce BuIe cTBapaTy YCJIOBM Ja OHM IIOCTAHY
opay4dyjyha ocHoBa 3a gpywTBeHy Moh u ytuuaj. OcTBapmBameM
IIOMeHyTe MOhM M yTuIlaja Kao paBHOIPaBHE jaBHe JIeMOKpaTCKe
Oopbe Ha OCHOBY apryMeHaTa, MCTMHE M COLMjaJIMCTUUKMUX BpMjel-
HOCTH, paji¥ HBUXOBOT JaJbel OCTBapMBama M pas3Boja, JIMYHOCT MMa
Mame ImoTpebe Za ce IozBaja, a CTBapajy ce ycJoBM ma Oynme uH-
TerpaJjHa.

Tpeba mmatu y BMAYy Ha je pujed o Momeisry (KOju ITouMBa Ha
NPMHIMIMMA HAyYHOT COLMjaJM3Ma M COLMjaJMCTHMYKOr XyMaHU3-
Ma) 1 Ja y Ipakcy uMa BeJuky O6poj oxcrymnama. Tako ce y u3Bjec-
HUM CJy4dajeBuMa MOh M yTuIla] 3aCHMBAjy Ha OTyHeHMM IIOJIOKA]jM-
Ma ¥ (pyHKIMjaMa, HETATUBHO] Y031 oxpebeHnx HedOpMaJIHUX IDY-
ma, 3JIOYIOTpeOu 3Hama, Hepa3BMjeHOj JaBHOCTM paza, CPefCcTBUMA
oryberHe mMohu utnh., y KojuMa Hujecy Omim omnydyjyhm mcTmHa, ap-
I'YMEHTH ¥ coLyjajmcTuyuke BpujenHocTy. JlakJie, pujed je o pa3sHUM
BMUAOBMMa HECOLMjaMCTUYKEe ¥ HecaMOyIpaBHe MOhM M yTuiaja.

JIma ocHOBa fa ce IpeTIOCTaBM fa Cy HecaMoyIIpaBHa Moh Min
CTpax Of e MOIJIM OMTM y3pOLM TPOCTPYKOCTH JIMIIA U3BjECHUX TPY-
Ia uiau IojeguHana. Tako y IIOTOHY jeflHe MHAYCTPMjCKe pagHe Op-
raHu3alMje II0KazaJja je TpM Julla Irpyla pajHMKa y IIpoliecy IIpe-
MjelmrTama ¥ Bpahama jegHOr HUXOBOT Jpyra. Ibuxos kojera je (To
je OmJI0 3HATHO IIpMje NOHOIIEeH-a HOBOT YcTaBa u 3YP-a) mpemjem-
TeH 3BaHMYHO II0 IOTPebyu ciyzxbe, any ce CyMmalo fa Cy Ty OAJIY-
uyjyhu Omam 3a0lITpeHM OmHOCHU ca pykoBoxmoleMm. IlomTo ce ode-
KyBaJla aklyja Ccy0jeKTMBHMX CHAra, PyKOBOAMJAIl je TpaxKuo Of
pajHuKa ca KOjuUMa je pafyuo NpeMjelliTeHy PajHMK OATOBOp Ja Jii
OHM JKeJie [ia ce BpaTy, Ha IITO je u3BjecTaH Opoj pamgHMKa OAroBO-
puo (y ckJajmy ca KeJbOM PYKOBOAMOIa) fa He xkeje. HapaBHO, 0BO
ce He Ou yHoCMJIO y cajipzKaj OBOra paja Aa je TO HBUXOBO IIPaBO
Juie, ORNHOCHO Ja HMjecy IIOKazajau Buile Jmua. Jpyro Jmue cy
okazajJy Kajia Ce jaBHO paclnpaBbajio M Kafa cy hyraau Ha
nuTame na JYM ¥MMa KO Ja He XKeJu Ja Cce IIpeMjellITeHMu paf-
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HuK Bpatu. Tpehe saume mnokazsyjy kKaza pasroBapajy ca Oimckum
JpyroBMMa ¥ Apyrapuiiama uim ca cybjekTuMMa M3 IUjemeHux Oop-
raHa BaH IMXOBE pajiHe OpraHm3allije M3paxkaBajyhu yBaxaBarbe
npeMjemteHor KoJiere. Moxkza je Omiio m Buille Jmija y 3aBUCHOCTH
Off cuTyalMje, CTPYKType, MOTyhHOCTM M3pazkaBara BJIACTUTOr MM-
LIIJbeHa UTH.

O HecouMjanMCTMYKO] ¥ HeCaMOYNpPaBHO] Mohu M yTuajy ro-
BOpe M ofipehbeHM aHKeTMpPaHM pajHM JbYAM M rpabaHu KOju Cy XKe-
JbeJIM M HaMjepaBaJM Aa TOBOpe Ha CacTaHLMMa CaMOyIpaBibada,l’
aym Hujecy decto 36or crpaxa ox mociyexuia. IloHeku of BUX Ija-
caJy Cy 3a ¥M3BjeCHe M3BjelliTaje M IpenJiore OJJIyKa, MUCIUINU CY
Ja ux Tpeba KpMTMKOBATHM, OFHOCHO Ja MX He Tpeba NIpMXBaTUTH.

JIma moxazaTesba KOju ToBOpe Ja je HeCOIMjaJMCTMYKa M He-
caMOyIpaBHa MOh 4ecTO y3pPOK IIOABajarma JIMYHOCTHM OHMX CaMOyII-
paBjbadya KOju cCe oOIpefjesbyjy 3a IpeAJor Hocujala oxpebeHux
pykoBozehux yHKIMja M OHJA KaJa CMaTpajy, Ha OCHOBY YMEHEHM-
La, fia AaTo nyuTame Tpeba APyKYMje pMjelIMTH, IUTO 3HAYM Oa Tpe-
6a u gpykumje raacatu. Ha mmrame fa JM cy Ijacajm 3a HEKU
NpeAJIor PyKOBOAMOLIA M APYIUTBEHO-IIOJIUTUYKOr (PYHKIMOHEPA MAKO
Cy cMaTpaJjy, Ha OCHOBY YMIbEHMIIA, Jla TO IMTame Tpeba ApyKuuje
pujemmTy, 1453 amkermpana gana cy cibefehe oaprosope: ma 32%,
He 58%0, a ocrarak zo 100% oxrosopuo je ma He 3Ha.

Ja je jemaH on dYecTMX y3pOKa IIOAM]jeJbEHOCTH JIMYHOCTM IIO-
CTOjale HeJeMOKpaTcKe Mohyu roBope M OArOBOPM aHKETMPAHMUX HA
nuTame Ko MMa 00JbM M CUTYPHMM IIOJIOXKAj y APYLITBY. 3a OATO-
BOp — OHM KOjM Ce y CBOM JAjeJIOBamby OIpexnjesbyjy IpeMa MMIII-
Jbewy (PyHKLUMOHepa — ompenjemmio ce 48%; a 3a oxroBop — OHM
KOju ce y CBOM JjeJIoBarby OIpexjesbyjy IO BJACTUTOM yodjebemy
Ha OCHOBY Cas3HaTe MCTMHe — OparoBopuio je 25%. OcrBapuBame
HOBOI YCTaBa HaJlaMO ce Jia AOHOCH IIO3UTVBHE IIpOMjeHe y HaBe-
JIeHMM ¥ CJIMYHMM OIIpejjesberuMa.

HecommjammeTaka 1 HecaMOynpaBHa Moh JOBOAM [0 JIOMJbEH:a
JUMYHOCTH, Ja Ce OHa ofpude M BiacTuUTuxX yOjebema, cnpujeuaBa-
jyhu meH ciobomaH M OArOBOpPaH pa3BOj, LITO HEMOBOJHHO yTUYUe U
Ha KBaJIMTET CaMOyIIpaBHMX OfJyKa. Henmemoxkparcka mMoh Moxke Ja
OCTaBM HEIIOBOJbHMje Toc/befulle YKOJMKO yCIyuje ha ce 3aorpHe
IJIAIITOM CaMOyIIpaBHe JieMOKpaTyje, Kpujyhmu ce m3a caMoynpas-
HUX OpraHa M OAJIyKa.

VInak, HM y OBMM YCJIOBMMa HeMa OCHOBA Ja Ce JIMYHOCT He
no3mMBa Ha OAroBOpHOCT 300r cBora mojBajama (MaKo, BjepoBaTHO,
MHOTM y AEeMOKPAaTCKMM OfHOcuMMa He Ou Omam moxsojeHm), jep u of,
e 3aBuCH Ja Ju he cBoja y0Ojebema KpTBOBaTM yrahamy HOCKO-

10 Ha mmrara Oa JM Cy HaMjepaBajJM Ja Ha HEKOM CAcCTaHKY Ha KojeM
cy ce pjemaBajia ojpebeHa camoympaBHa Imrama (300p pagHMX Jbyau, 360p
rpabada, cacTaHakK oOpraHa camMoyIpaBJbama MTH.) TOBOpe, a Hujecy 1510 aH-
KeTMpaHNX PajHMX JbYAMU OAroBopmio je: 50% gma, 40% He, a ocrainm He 3HAjy.
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IuMa HezeMokparcke mohy. ITo3HaTo je Ja MozKe Aa IIOCTOjU CTPax
on mocibeamila 360r m3pazkaBama BiaacTUTOr yOjebema paz3amumuTor
ox HocuJalla ofpebeHe Mohm ¥ OHZa KaZa 3a CTpaxX HeMa JOBOJLHO
OCHOBe, KaJZia Cy AEMOKPATCKM OJHOCKM ¥ CHare TOJIMKO pPa3ByjeHM
Zia 6u onemoryhusn 3yoynorpeby ApyiTBeHe Mohy, yTunaja u MyHK-
uuje. YocrasoMm, BjepoBaTHO ja He Ou Ouio Oupoxkpara ga Hema
mositpoHa un 0bpuyTo. lakye, 1 oBAje je moTpebHO LijesIOBUTO carie-
JaBarbe 00jeKTMBHMX M Cy0jeKTMBHMX yCJOBa fma 611 ce ajeKBaTHO
carJefjajia M OATOBOPHOCT, fa OM ce Mujemaam yCJOBM y TIpaBLy
IIPOLIBATa MHTETPUTETa JbYACKE JIMYHOCTH.

JEJETATCKM CUCTEM UM MHTEIPAJHA JUYHOCT

JeneraTcky cucreM, YKOJMKO Ce 3aCHMBA HA COLMjAJIMCTUUKUM
CaMOyNpaBHMM OCHOBaMa, 3HaudajaH je Buj IOAPYIITBJbABama IIO-
auture. Kao Kpurepujymy KOJMKO AEJIETATCKYM CUCTEM IIPeZCTaBJba
COLMjaJIMCTMYKO IIOAPYIITB/bABAKE IIOJIUTMKE MOTY Ce Y3eTH:

— f#a Ju oMoryhyje u3pazkaBame COLMjaJIMCTUYKUX MHTEpeca
pagHuX JByAu u rpabana,

— Ia J1 ce AEeMOKPAaTCKM MpOoljermyjy M yCKJIabyjy MHTepecH,

— ga Ju je ocaobobena comyjaameTMyKa MHMUIMjaTHBA PagHMUX
Jbyayut u rpabaHa,

— Ja Ju ce AEMOKDPAaTCKM INpOIjeryjy M ycMjepaBajy MHULM-
jaTuse, ‘

— Ja JM ce OCTBapyje COLMjaJIMCTMYKM CaMOYIIPaBHM YTHULIA]
Ha 6a3u MCTHUHE, apryMeHaTa M COLMjaJIMCTUYKMX BPUjeIHOCTHU Daji-
HUX JbyAU ¥ rpabaHa,

— Ja JM CHUCTeM JMKBUAMpPa OJHOCE AMPEKTUBU3MA,

— pga Jm feJsieraTcka 6a3a maje amekBaTHe (UMibeBMMa ¥ IPHUH-
LMIOMMa COLPMjaJIMCTMYKOl CaMOYIpaBJbaka) CMjepHMIle JeJieraiy-
jamMma,

— Ja Ju cy peseranuje dopmupalsie ofmpebeHe cTaBOBe JeJie-
raTuMma,

— a JiM TIOCTOjU [AMjaJIEKTMYKM y3ajaMHa II0BE3aHOCT u3Meby
YMHWUJIala AeJieraTCKor cCucrema,

— ma Ju cy cBe cy0OjeKTuMBHe CHare afleKBaTHO YKJbydeHe Y
JleJIeTaTCKY CHUCTEM WMJIM MMa CyzKaBama JeJleraTCKe OCHOBE,

— [Ja JM ce aZleKBaTHO ycarJjaliaBajy ¥ moroBapajy cybjekTu
JleJIeTaTCKor cucTeMa, MUTH,.

HaBezmenu KpUTEPUjyMM MCTOBPEMEHO MOTYy OMTM KpUTEPU]jyMu
OCTBap¥Bakha MHTETPAJIHE JbYACKE JIMYHOCTYM KPO3 MOAPYIUTBIbaBaMe
TIOJIUTHKE.
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Y HaBeleHMM OKBHMpPMMA MMa BMIlle NNMTaa Of 3Hadaja 3a IO-
JpYyLUTBJbaBaibe NOJUTHKe UM (bopMupaimbe IjesoBuTe Ju4HOCTH. Ilo-
3HaTO je fa je y paHMjeM IpPeACTaBHMYKOM CMUCTEeMy HOCHJIAIL[ IIOo-
Jutudke (YHKIMje, Ha NPUMjep IIOCIAHMK ¥ OADOPHMK, MOrao Ja
ce pasimMKyje, 4ak u OMTHO, II0 OHOME IITO Kaxe Oupaumma u IITO
Kaxe ¥ 3a IITa ce OIpejjesbyje y CKyHIUTMHM (TO 3Ha49M Ja Ce OMO-
ryhaBaJsio mogBajarbe JmuHocTy). IlnTame je He camo Teopuje Beh u
Ipakce fa JyM cajallliby II0J03Kaj AeJserara omoryhyje mHTerpurer
IbEroBe JIMYHOCTM. YCTaB je CBojoM (POpMyJialiMjoM BjepOBAaTHO, M3-
Meby ocraJior, UMao y BMAY WMHTETPUTET JMYIHOCTM Kaza je copmy-
aucao (unaH 141) ciwepehe: ,,¥Y 3ay3mumamy CTaBoBa O IIMTAmbMMa O
KOjuMa ce OAJydyje y CKYIUITHHM, JeJeraty IMOCTyIajy y CcKIamy
ca CMjepHMIIJaMa CBOjMX CaMOYIIPaBHMX OpraHmM3alMja M 3ajegHMUIA
¥ OCHOBHMM CTaBOBMMa JieJleraluja, Kao M ca 3ajeJHWYKMM ¥ OIIIIITe-
JPYyLITBEHMM MHTepecuMa M norpebama, a caMOCTAJIHM Cy Y OIpefnje-
JbUBaBy ¥ rjacamy’. V3raema fa u jaske octajy MoryhHocTM mof-
Bajama JUYHOCTH, IIOTOTOBO KaJla ce MMajy y BMAY 3HadajHe pa3jiMKe
y NpakKCyU IOCTBapyuBaka JeJeraTckor CMUCTeMa, Kao M BeJIMKe pas-
JMKe Y CMjepHMIIaMa J CTaBOBMMA Koje gmesieraT nobmja (ImoHeKayn ux
He nmobuja HM Kao ofpebeHO eJacTMYHO ycCMjepaBarme M IIyTOKa3) Y
CXBaTarby M CTENEeHY OATOBOPHOCTM, IOJMUTUYKO] KYJITYPU WUTH.

HE®OPMAJHE T'PYIIE — MHTEIPAJHA U IIOIVMJEJLEHA JMNYHOCT

CounjanncTiyko caMOYIPaBHO IIOAPYIITB/bABALE IIOJUTHUKE BO-
IY CTBapajaykoM ycKJabuBamwy dopmasHe u HedpopMaJsHe CTPYKTY-
pe, a TMMe M IjeJIOBUTOCTH JbYACKE JIMYHOCTH.

ITo3HaTo je ma HedopMmaJsiHe Ipyle MOTYy fAa MMajy MO3UTUBHY
M HeraTMBHY yJOry, Kao M Ja ofpebeHa HedopMmasHa rpyna MoxKe
Ja ogurpa OujeJioM IIO3UTHMBHY, a OMUjeJIOM HeraTuMBHY yJIOry. JejmaH
Ofi KpUTepujyMa IpemMa KojeM ce MOKe YTBPAUTM fAa Jiu HedOpMaJIHa
rpyna MMa IIO3UTMBHY MJIM HEraTMBHY yJOr'y M y KOjOj Mjepmu, jecTe
U TO ma Ju oMoryhyje COUMjasIMCTMYKM WMHTETPaJiHy JIMYHOCT WMJIIM
He omoryhyje, y Kojoj Mjepu je omoryhyje m camdyHO.

C o03upom ja HedopMajiHe rpylle 0OMYHO INOKa3yjy Behu cre-
meH (y ofgHocy Ha ¢popMmaJiHe) comyjaiHe OJIMCKOCTM, MHTUMHOCTH,
CIIOHTAHOCTHM, COJIMAAPHOCTY, y3ajaMHOT IIOApzKaBama, MOXKe ce OoYe-
KuBaTH fa oHe oMoryhyjy pasBoj mMHTerpaJiHe JIMYHOCTM (Heraumjy
homo duplex, triplex, multiplex). Muore HedopmasiHe rpyme CTBa-
pajy ycioBe y KojuMma Hecrtaje moTpeba Ja JMYHOCT jeOHO TO-
BOpM, Apyro mucay, Tpehe pamyu MTH., JakJe, CTBapajy ycJoBe y KO-
juma he guynocT OGuTH MHTerpasHa. To cy OHe MHTMMHe TpyIe Koje
OCTBapyjy BMCOK CTEelleH JMCKPEHOCTM ¥ IIOBjepema, oHemoryhyjyhu
3J0ynoTpeby OBMX omHOCA, y3uMMajyhm MX Kao KOHCTUTYTHUBHe UM~
HMoOLle coumjanmcTniky cxBaheHe ApymrBenocTu. Heke on mux unHe
JbYIM KOjyU Ce TOJIMKO y3ajaMHO IO3Hajy [Aa U3 IIOHalllaiba, IorJIena,
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TIOKpeTa 4YUTajy MHOre cajpzkaje, MUTama MM OATOBOPE Ha IIMTAKA,
pacrioyioxerma M CaIM4HO. TeKMITe MHOTMX aKTMBHOCTY ¥ ITOHAILIAHLA
TakKBMX Ipyna je Buille y APYIUTBEHOM OZHOCY KOjuUM pa3Bujajy
CBOjy IPYILUTBEHOCT HEro y ycko cxpaheHoj xopuctu. Heke pa3su-
jajy cBoje omHOCe Ha TaKBMM NPMHIMIIMjEJIHMM OCHOBaMa KOju He-
Majy OuTHMjer yruuaja Ha pasBoj (popMaJsiHe CTPYKType M OpraHm-
3auuje. M3BjecHe HedpopMasiHe rpyme Hacrase cy paau Gopbe mpo-
T™HB oapebeHMxX OMPOKPAaTCKO-TEXHOKPATCKMX CHAara u OAHOCAa, ma ¥
y 60opbyu npoTuB MOHoOIOJIa ApyluTBeHe Mohm m yrmuaja. CeBe To ro-
BOpPM Ja TaKBe Ipyne npyxajy oxpebeHe moryhHocTuM mHTerpurera
4oBjeKoBe Ju4dHOcT. OHe Mory OmTM M couMjajiHa OCHOBA M CUTYyD-
HOCT Ja JM4YHOCT Habe XxpabpocTy fa cMjesio KPUTUKYje M MAECHTU-
dukyje 6MpPOKPATCKO-TEXHOKPATCKE CHAare ¥ JIMYHOCTHM, ITa M Ha Taj
HauMH Aa Oynme mHTerpasHa JmyHocT. Hapoumro je To ciayuaj oHAa
ako je dopMasHa CTPYKTypa ¥ OpraHmsaunuja y LaToj CpeauHM He-
eduracHa wiau nokasyje ciaaboctu kKoje omoryhyjy Gupokparmjy ¥
TEeXHOKpaTujy.

Y oppebenum ciayuajeBuMa HeOPMAaJIHOr TIpynyucarma MMaMo
Behu mim Mamy npuBuA 1jesoBUTOCTH JuuHOcTH. To ce, Ha mpuMjep,
JlelllaBa y OHMM HedopMaJIHMM TpyllamMa y KojuMma amo (o6ydHO Haj-
MohHMjM M HajyTHMLAjHKMju, a MOXKe ¥ HajCHAJNAKJbMBMjM) IOAPKABA
yiaHa rpyne (06u4HO c mepudepyuje y COLMjaJHOM CMMCIY) Aa Ou
MOTao IIOCJYKMUTYM Kao CpPeACTBO y OCTBapMBalby OApebeHMxX MHTe-
peca uTA.

CBecTpaHa JMYHOCT HA NIPMHLIMIIMMA COLVjAJIMCTUMYKOT XyMaHM-
3Ma YU COLMjaJIMCTUYKY IMOAPYIUTBJbEHE IIOJIUTHUKE IIPEACTaBJba YOB-
jedYHy LjjeayVHy NPMHUMIM]EJIHOCTH M KPUTUMYHOCTH, a KJMKAIIKe He-
dopmMasiHe Tpylle Ajelyjy HENPMHLVIIM]eJHO, HEKPUTUYKM Ce OJHO-
cehu npema cebu 1 CBOjuUM HJIaHOBMMA.

Jegua ox obsacT y K0joj dYecTo Ajenyjy HedopMaJsiHe rpylie
jecTe KagpOBCKaA IIOJMTHKA ¥ IIPY CAJAIILVMM YCJIOBMMA M HMBOY IIO-
JApyLUTBJbaBaka IoJuTHKe. VcTpazxkuBama [10Ka3yjy Ja MHOTM PajHu
Jbyau m rpabaHy u3pazkaBajy MUILBEH-€ O IIOCTOjalkby HedopMal-
HUX Tpyna OKo ofapebeHmx pykoBommmamal' M 0 HBMXOBOM yTHULAjY
npuankoMm usbopa u pemsbopa, npujema papHuka uthA. VMma nHedop-
MaJIHMX TIpyIa (¥MuxoBa MOhHA je3rpa M CJIMYHO) KOje IIPMKaA3yjy
CBOjy aKTMBHOCT IIPMJIMKOM 1300pa pyKoBoAMJIalLla MM NIpyujeMa paj-
HUKa IIpeKO KOHKypca Kao NPMHUMIIMjeJHOCT, 0D0jeKTMBHOCT, a ¥
cTBapy ce paau o ceOMYHOM MHTepecy jadama MOHOIOJIa MOhu u yTu-
umaja. Tako pagHyu 4YOBjeK Ha KOHKypCYy He Mopa HU OuTH cBjecTaH
CKpMBEHMX IMJb€Ba M IIOLMjeNIaHOCTM TIpyIle KOja Ce HaBOAHO 3a

11 Ha nuTame Ja JM MMa rpymnmila caMoyIrpaB/bada Koje rojellaBajy KOH-
Kypce ma O6m Omna m3abpaHa JMYHOCT Koja MM ofroBapa (minamehm ce pga ce
He jaBM HEKO KO uMa Oosbe yciaoBe), 61% y pagHuM opraHmsanujamMa OAro-
BOpMJa je ja uMma.
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mwera 6opu. Hedopmamua rpyma Moxe ma BpIIM IPUTHCAK Ja ce Ha
oxrosapajyhu HaumH pujern oxpeheHO KafpPOBCKO IMTame II0f Iia-
IITOM IIPUHIMIIN]EJHOCTH, MAKO je CBjecHa HEeIPMHIMIIN]EeIHOCTH,
rnokasyjyhu u Ha Taj HAUMH IIOAM]EJHEHOCT JUYHOCTHM. ¥ TOM LMIBY
HedbopMasHa rpyna ¥ HeHM YIAaHOBM MOTYy Ja KOpMUCTe POAOMHY u
ponbuHCKe Be3e, JbyZe ca KOjuMa Cy 3ajeqHMYKM IIPOBOAMIM Mia-
JOCT M LIKOJIOBalbe, II03MBajyhm ce Ha pobamITBO M HPMjaTesbCTBO,
a MCHoj Tora MOTYy Jia Ce CKpMBajy Ia M Ja IIpoBMPY]jy oxpebenn
cebuYHM MHTEepecu.

OpHocu m3Meby HedopMasHMX Ipyla MOTY JAa IIOACTAKHY MyJI-
TUIJIEKCHO TOHaLIame ofapehennx pamguux sbpyzam u rpabana. Hedop-
MaJIHe Ipylle, Ha IIpUMjep Y HEKOj OpraHm3alyju, Mory ga Oyay 3HaT-
HO CYIPOTCTaBJbeHe jelHa JAPYyroj, a HeKa JMYHOCT MOXKe Ja Cce OIl-
penujenu ma nobe o oxpebeHe Kapujepe JaBUpareM MM HOHABO-
paBameM CYIPOTCTABJLEHMM He(OPMAJHUM ¥ (POpPMaJIHMM CTPYK-
Typama. JeuraBa ce ga ce M TuM IyTeM Aobe mo (pyHKIMje, jep Cy-
IIpOTCTaBJbeHe HedOpMalHe Ipyne Ipuje ce OLJIy4yjy 3a JIMYHOCT
KOja He IpuIaza HUjeAHO] Of HBMX, IIa YaK M Kaja 3HAjy 3a HeHO
MyJTUILIEKCHO IIOHaUIame. VI3riema za IojeAuHall MOxKe M Ja MPHU-
BpPeMEeHO ¥ IIPOJIa3HO IIocTaHe uyaH oxpebeHe HedopMmasnHe rpyme
IOK He OCTBapu HeKM cBOj MHTepec. He mcripydyje ce na moHeKM
camoymnpaBJbauy Ipeby y CympoTHy HeOpMaJHY IPyIy ako y HOj
Buzie Behm mpocrnepuTeT MIM akKo Ipyna y KO0joj ce Hajgasde H0Ja3n
y m3BjecHe Tewrkohe ¥ OMACHOCTM MJM M3TyOm Moh m yTmnaj, Tj. aKo
u3rybu crnocobHOCT ocTBapmBama oApebeHMX MHTepeca, a IpeJsasak
OpUEa3yjy YMCTUjUM ¥ IPUBJIAYHMIUM pPa3JIo3MMa.

ColyjanMcTMYKO CcaMOYIIPaBHO IIOAPYIUTBJbABabe IIOJUTHKE
cMamyje MOryhHOCTM ¥ IIPOCTOpe IIOMEHYTMX M CJOMYHMX Hedop-
MaJIHMX Tpylla ca HeraTuBHOM yJjioroM. OHO TO YMHM y OHOj Mjepu
y KOjoj oTBapa MoryhHocTu colyjalMCTMYKM AEeMOKPATCKOT M3pazxKa-
Balkba U ycKJabuBama MHTepeca pajgHMX JbYAM M rpabaHa, yKOJMKO
npubanzxkyje TmorJaene Ha APYUITBO M CBMUjeT PagHMX JbyAuM U Trpa-
baHa Ha OCHOBaMa COLMjaJIMCTMYKOT XYMaHM3Ma, YKOJIMKO CMambyje
conyjasHy Ipa3HMHY IIOHEr[je HacTally HAaCTAaHKOM eTaTUCTUYKUX U
HepasByjeHOIThy CaMOYIPaBHMX OJHOCA Ha COLMjaJMCTAYKMM OCHO-
Bama (Koja je omoryhaBasa ,,JI0B y MyTHOM' IOjeAmMHaNia ¥ Ipymna)
Y [OTIPMHOCH YCIIOCTaBJbalby CaMOyIIpaBHe MOhM M KOHTpPOJe Ha CO-
LMjaJMCTMYKUMM OCHOBaMa OTKJamajyhm ciaaboctu dopmaliHe opra-
unzauuje. Jakie, couyjaancTMYKO NOAPYIITBJ/bABakbe IIOJUTUKE BOAN
HecTajamy ofpehbeHMX y3poKa HacTajarma M [jeJIoBamka OHMX He-
dopmasHUMX rpyna Koje uMajy HeraTmBHYy yJjory, yckiaabyje dop-
MaJIHy ¥ He(pOpMaJIHy CTPYKTYpPy Ha COLMjaJMCTUMYKMM OCHOBaMAa,
a TMMe IUMpPM MOTYHRHOCTM COLMjaJIMCTMYKM IIjesIOBUTE JbYACKe JIMd-
HOCTH.
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EKJEKTUKA KAO BUJ IIOIBAJAIHLA JIUYHOCTU

C paszBojeM colMjasMCTHYKOT caMOyIpaBsbatba PopMupa ce 1 Co-
UMjadMCTUYKY IIOIJIe, Ha KMBOT ¥ CBMjeT, IITO 3HAYM COLMjaTIM-
CTHMYKM TOIJIEAM Ha APYIUTBO, IIOJIOXKA] M YJIOTY 4HOBjeKa y IhHeMy,
Ha COLMjaJIMCTMYKe BpMjeAHOCTH M ciaudHOo. To Huje 6e3 ompehenmx
CYIIPOTHOCTM, IIa J HIPOTMBYpPjedHOCTM M3Meby cTapor m HOBOr KoOje
Mory 6mTy Mame MM BHMIIE M3PazkeHe y T3B. NPEJIa3HOM IIEPMOLY.

Huje pujemak cayuaj ma yMjecro AMjasieKTMUKe CTBapajadke
CMHTE3€e MOHeKaJ, A0Ja3y N0 HeAMjaJIeKTUYKOT MEXaHMYKOT CIajama
PasIMYNTUX M CYIPOTHUX eJleMeHaTa, PasiIMuUTUX IIOIJIefa Ha KU-
BoT u cBujer. B. V. Jlewun je mokazao ma ce mobuja eRIMKTUYKA,
Ha IpuMjep, AedUHMIMja ,,aK0 Ce IPM TOMe y3uMajy ABUje MK
BHUllle pasHUX JedVHMLIMja M CIajajy yjeSHoO Ha CaBpIIEHO CJIyda-
jar HaumH“. IIpuMMjep eKJIEeKTHMYKOr Iorjefa Ha KMBOT M CBUjET
¥IMaMO y MEXaHMICTUYKOM, CJIY4YajHOM CIajalkby cazpiKaja MapKcuc-
TUYKOT M PEJINTMjCKOT IOIJIefia Ha JKMBOT ¥ cBMjeT. Jlocamalrma yc-
TpazkyBamba M0Ka3yjy za ce udBjecHyu uiaanoBu CKJ koju ce, kao 4na-
HOBM OBe OpraHM3alMje M3jallllbaBajy Kao MapKCUCTH, y JAM]jeJy CBO-
je Impakce Moka3yjy Kao PeJMIMO3HM MM cy (OuI030(CKYL 1 EMOTHBHO
penurnosuu. Buio je Beh muckycmje o 1mosozkajy pesMIuMo3HMX Ha-
CTaBHMKa KOjU IIpeZiajy cajpzKaje CYIPOTHE CBOjUM PeJIMTMO3HUM
yb6jebemsuma morasyjyhu mopBajarbe CBOje JbyZCKe JIMYHOCTM.

CaM4yHO je ca eKJIEKTHMYKUM CIlajarbeM, Ha IIpuMjep, MapKCcu3Ma
u dysrimoHammn3Ma. OBa JBa IOTJiefia Ha APYIITBO MOKa3yjy CYyII-
POTHOCTM M y IIOTJIEAYy MNOAPYIUTBJbABaka NoauTuke. PyHKIMOHA-
JIU3aM CBOjUM YHEHbeM O CTAaOMIIHOCTM APYIITBEHOTI CUCTEMA, MHTe-
TPMCAHOCTH HHETOBUX JjeJIoBa, CarJIAaCHOCTYM Ca OCHOBHMM BPMjeqHO-
CTHMMa CUCTeMa, yduemeM 0 (QYHKIM]jM, IpUIarohaBarmy CHUCTEMY He
BOAM COLMjaJIMCTMYKOM IIOAPYUITBIbABAakY moJauTMKe. Maprcusam
HaINPOTMB, CBOjUM yUYeHeM O CYIPOTHOCTMMA, KJAacHOj 6opbyu, peBo-
JIyIL[MOHApHO] HecarJlacHOCTH ca ofipebeHMM BpujelHOCTMMA, AUjaJIEeK-
TULYM MHTerpaluje M HEeMHTerpaluje, ydemeM O 40BjeKy Kao CTBa-
panaukoMm 6mhy, cTBapasayky mpeBasuiasy (GYHKIMOHAIM3AM ¥ BO-
AYL COLMjaJMCTHMYKOM IIOAPYIUTBJbABAaKY IIONUTMKE. JelaH Of Lu-
JbeBa COLMjaJMCTUMYKOr IIOJPYLITBJbaBakba IIOJIUTUKE jecTe CTBapa-
JIAaYK0 paspjeliaBaimbe JPYUITBEHMX CYIIPOTHOCTM KPO3 [APYIITBEHO-
-TIOJIMTMYKO aHraxkosame cBux. Jla O6u ce comujanmcTuurm paspuje-
MJle CYIIPOTHOCTH, IIOTPeOHO je casHaTu uX, BUAjeTM yCJIOBe HU-
XOBOT' IIOCTOjamka, CHare Koje MX MOTy pa3pujelInTy, afeKBaTHe Me-
TOZEe CpencTaBa APYIITBEHO-TIOMUTHMYKe 6opbe u AjesoBarsa, IOCIbE-
JMIle UTH. C aclieKTa CTBapaJladKuX IIpoMjeHa M AujaJeKTudIKe Iu-
HaMMUKe CMHTe3e, IITO (PYHKIMOHAIM3AM CBOjOM TEOPUjOM M METO-
JOM He MOXKe Ja NPYKN.

HepujanekTnuky, HecTBapasJadKy, CIydajHM CIIOj MapKCuU3Ma U
dYHKIMOHAIN3Ma MOXKe Jia OCTaBy BUIlle HETaTMBHMX NOCJbeanila Ha
MHOHAallIake PajHuX JbYAYU ¥ rpabaHa ¥ Ha HMXOBO IIOJIUTUYKO aHra-
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KoBambe. Tako JIMYHOCT MOXKe IOJUTHMYKM Ja Jjetyje Bojehm ce
IpUHIUIMMA KJacHe Gopbe ¥ COLMjaMCTMYKOr XyMaHM3Ma, C jefHe,
anmu ¥ (PyHKUMOHAJIUCTUYKYM IIpujarobaBameM, ¢ Apyre cTpaHe. Y-
PaBO TaKBY yTUIAjX MOTY AOBECTM HO CIIeHMPUYHOT IOABajarma JIMd-
HOCTM M y TpolLiecy IOJMTMYKOr OfjyumBama. OBy MM CIAMYHM UM-
HIOIlM MOT'y Jla OCTaBe Tpara ¥ Ha YOBjeKOB OJHOC IIpeMa JpYLITBEHO-
-TIOJIMTMYKYM OpraHu3alyjaMa, OpraHyMMa CaMOyIIpaBJbakkha M CJINYHO.

IlogBajarbe 4YOBjeKOBe JIMYHOCTM MAOJA3u M 300r eKJIIEKTUIKOT
cllajarba caMOyIIpaBJbalba M OMpoOKpaTuje, OOHOCHO IOjeAVHMX HWU-
XOBMX KapakTepucTuka. O ToMe roBope Il0jaBe OHMX KOjyu Ce jaBHO
JeKJapuilly 3a caMOyIpaBJbakbe, a y IpaKcy cy HocuoLy OupoKpaT-
CKOT IIOHalllakka ¥ MuIIJbeka. VI3Meby octasor o Tome roBope m of-
pebenn pykoBogMoIM KOju Cy Ha puUjedMMa IPUXBATMIM CAMOYII-
pasibame, Ia ¥ CaMOYIIPaBHY OJTOBOPHOCT, aJjy YIOPHO oxabujajy
la IMOKaxKy padyHe IpeJ OHMMa KOju uMajy HuMXKy yHKIujy. Tako
je moJia3smiIo A0 3aolUTpaBama CYIPOTHOCTY, Ha M A0 KOHpIMKaTa
n3Meby caMOympaBHMX CHara u oapebeHmMx HocuJala CaMOyIIPaBHMUX
yJiora.

Huje pujemaxk caydaj ma u3BjecHu caMoymnpaBibayu u3pase y
HU3y IMUTamka AMjaJeKTUYHOCT CBOTa IIOIJIefla Ha 3KMBOT M CBMjeT,
a y HEeKMM HeAMjaJeKTMYHOCT, Ila YaK M CBOjeBPCHM JIOTMaTU3aM.
O Tome, m3meby ocrajor, roBope oxpebeHM MHTEpPBjyM, OATOBOPHU Y
aHKeTaMa, APYLUTBEHO-IIOJMTUYKa aKTMBHOCT ¥ TOHamame. JlelraBa
Cce Ja M3BjeCHM CaMOyIIpaBJbauy M3pase [AMjaJIeKTUYKO-XYMaHMCTHU-
4YKM IIOTJIe]] Ha HU3 INTarka, ajJy M IIOpeJ] Tora TBPJie [a Y HUXOBO]
pazHOj opraHM3alyjy M ONIITMHM MMa JbYAM KOju He MOTY Iorpuje-
WLINMTK Yy pjellaBalby CaMOYIpPaBHMX NMTama. TBPAGOM Jla MMa He-
NOIPeIIMBUX JbYAY M aIlCOJIyTHOT Ca3Halha HAIYILITAjy AMjaJIEKTUUYKA
XyMaHM3aM KOra mu3pazKaBajy y HEKMM ApPyrMM ImuTamuma. Bjepo-
BaTHO nma Oy HEKM Of TaKBMX CaMOyIIpaBJbada 3HAJM Ja YOIILITEHO
KPUTHKY]y AOTMaTH3aM y KOju M caMM NIafajy Kaja ce paiau o u3Bje-
CHMM KOHKPETHMM IITarbMMa, IITO, u3Meby ocrajor, roBopu o He3a-
JoBoJbaBajyheM HMBOY M Heca3peJsoCcTH, HEIlOBe3aHOCTM oOpa3oBamba
¥ BacmuTama. Tparaibe 3a y3polMMa IIOMEHYTe M CANYHEe eKJIEeKTUY-
HOCTM JOBOAM [0 CYHNPOTHOCTM ¥ IIPOTMBYPjE€YHOCTM TEOpuje M IpaK-
ce, IIKOJIe M YAPYZKEHOT paja WTI.

CKJIAJ, "I HECKJAL USMEDLY 3HAIBA U IIOHAIIAIGA
— VHTETPAJHA U IIOIUJEJBEHA JMYHOCT

ComnjanncTiko caMOyIIpPaBHO NOAPYIITBIbABAKE IOJUTIKE BOAN
LjeJIOBMTOj JMYHOCTM M THUMe IITO pa3Buja norpeby 3a 3HAHEM O
APYILUTBEHOM IIpouiecuMa ¥ oxHocuMma. Kapsa Mapke je yBubao Be-
JuKM ocyobopmiavky 3Hadaj obpazoBama. To ce, uamehy ocraJor,
BUAM M M3 I-ETOBe KOHCTaTauuje na je 6pojHocT pamHmyke Kiace
TIOCTUTHYTa, ajau Aa OpojHocT mocraje oxnydyjyha Kaza je crojeHa
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ca 3HameM u oxgyuHouthy. Mapke je mMuciano Ha obpazoBame y M-
peM CcMuCIy, Kao AMjaJIeKTMYKO JeAMHCTBO Teopuje ¥ IIpakce, Ha
obpaszoBame KOje je AMjaJIeKTMYKM IIOBE3aHO Ca BaCIMUTAH-EM.

IToswaTo je ma 3HaWme O APYILITBEHMM IPOLIECHMMA M OJHOCKMA
Moxe fAa Oyne 3HawajaH YMHMIIAL] E-ETOBOI KpPeTama y INpPAaBIy OC-
Jobobema u XymaHmsaipje, aau Moxe na Oype ymorpebsbeHo u y
peakiyoHapHe cBpxXe. ¥ CKJIaAy ca TUM II0O3HaBame APYIUTBa KO
MHOIMX pafHMX JbyAM M TpabaHa IoCTaje YUMHMIAL] COL(MjaJIMCTUH-
kux yb6jebema, cTaBoBa, IOIJefa, MOHAlLIamha y IMPaBIy COLMjasMC-
TUYKOT IOAPYIITB/baBakba IIOJUTHMKE, aJy MMa ¥ OHUX KOZ KOjUX
yb6jebema, morsex Ha APYLITBO, CTABOBM M I[IOHAIIAHha HHUjeCy Y
CKJaAy ca 3HamMMa. 1o roBopm ja obpa3oBarbe M BacCIIUTalbe MOTY
OuTH y AujaseKTMYKOM CKJaAy, ajkyM M y HeckJazxy. VicToBpemeHO
TO 3HauM Ja II03HaBame APYIITBA MoOXKe JAa Oyne YMHMIAL MHTe-
TpaJiHe JIMYHOCTM OHJa Kajia Cce OH OMjaJIeKTHMUKM, CTBapaJiadKy Ipe-
Tade y IorJep Ha JpywTBo, v ybjebema, craBoBe, y aKTMBHOCT CO-
UMjaJdMCTUYKOT INOAPYIITBJbaBakba IIONUTMKE, alii IOMEHYTM OJHOC
Moxke OMTM HeAMjaJIeKTMYKM, HeCcTBapaJadKy, Ia IIOABaja JIMIHOCT,
KaZia He J0Ja3y [0 CTBapasJadKor IIpeTaKama 3Halka y IoIJefy Ha
IpyLITBO, y yOjeberma, craBoBe, y COLMjaJMCTUYIKY CaMOYIIPaBHY
TIOJUTUYKY aKTUBHOCT, Beh [0Ja3u M 0 CBOjEBPCHOT CYIIPOTCTaB-
Jpama. O crJIazy ¥ HeckJany obpa3oBama M BacluTarba, 3Hama O
IPYILUTBY M TIOIJIeAy Ha ApylITBo, ybOjeberma, craBoBa, mIoHalIama
M aKTMBHOCTY rOBOpe M ojfijpeheHa McTpazKmuBamba, I1a €BO HEKMUX pe-
3yJITara.

Budosu cxaada. VlcrpazkmBara MOKa3yjy ha ce ca pacToOM IO-
3HaBama JpywmTBa nosehaBa m Opoj mpexpsora, OZHOCHO WMHUIIMja-
TuBa (IpeAJsor je y3eT Kao IIOKazaTesb uMHMIMjaTuBe). Ha mpumjep,
Yy OpraHy caMoOyIllpaBJbalba MHAYCTPMjCKe OpraHm3alyje yIApPYKeHOT
paja ,,Z‘“ 6poj mpezJjora (colyjaamcTHUKe YCMjepeHOCTM) je pacTao
ca mopacToM obpasoBama. Tako je 3a ImocMaTpaHy IIepuof Ha jegHOT
YJjlaHA OBOra OpraHa M3 KaTeropyuje 4YjaHOBa KOjU Cy MMaJyu 3aBp-
IIIeHy LIKOJIy 3a KBaJu(MKOBaHe M BMCOKOKBAJM(MMKOBAaHe PafHMU-
Ke nosazmio 1,2 mpezsiora, a M3 KaTeropyuje 4jaHoBa KOju cy 3a-
BPIIMJIM CPefiby IUKOJY (y Kojoj je Omio Bullle cajpikaja XyMaHM-
cTHYKOr o0pas3oBamba) IPEKO YeTHMpHM IIyTa Buile. Y IUCKYyCU]U O MH-
Terpamyju pasimka je jomr Beha, Tako ma Cy 4YJIaHOBM HOMEHYTOT
opraHa KOju Cy 3aBpLimiy (aKyJTeT AN IPOLEHTYAJHO IIPEKO
JeceT IIyTa BMIIEe IIPEJJIOTa HEro YJIAHOBM M3 KaTeropuje OHMX KOju
Cy 3aBpLIMJIM ILIKOJY 3a KBaJu(UKOBaHe M BUCOKOKBAJIMMIKOBaHE
pajHuKe.

Ckiyan mmeby obpasoBama, ¢ jefHe, ¥ BacIuTama ¥ JPyLITBe-
HO-TIOJIUTMYKe aKTUBHOCTY, C APyre CTpaHe, IIOKa3yje ce M Kaja ce
yIopezie IpenJjiaradyy ¥ OHM KOju HMjecy JaBaJjy IIPeAJore y IIOTJIeRy
I0O3HaBalba KOHKPETHUX JPYILUTBEHMX IIpolleHa ¥ ofHoca. Tako, Ha
npumjep, 47% npepmaraua dsmanoBa opramuzaryje CK onrosopmio
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je (y mcTpakmuBamy) Ta4yHC IUTa je OMpoKpaTuja, a M3 KaTeropmje
OHMX KOjU HHUjecy JlaBajM IIPeJJIOr Hyje TayHO OATOBOPMO HM je/aH.

YocranoM, IO3HATO je Aa ce yJaxKy 3HadajHM HaIopu Jga dJia-
uoBu CK, pamum Jjpyzam u rpabaHu Kao caMOyIIpaBJbauy CTEKHY 3Ha-
a 0 JPYLUTBY Aa Ou OMiM COLMjaNMCTMUYKM yCMjepeHM WMHULIMjaTO-
P¥, HOCHMOLYM CaMOYIIPaBHOI' yTuIaja, UMHMOLIM JEeMOKPATCKOr pas-
pjelaBama CYIPOTHOCTYM, OATOBOPHM IIOJIUTMYKM CyOjeKTy, Kpea-
TOPY COLMjaNIMCTUYKMUX OXHOCA M cBUjecTy. VIMa ce yTucak Kao ga ce
TIOHEeTrAje CXBaTa Jia je JOBOJbHO Ca3HaTH, na he cTaBOBM, IIOHALIAHHA,
aKTUMBHOCTM OuTM y CcKJamy ca 3HameM. MebyTrum, nmosnato je ma y
TOM IIOTJIENY MOzXKe Johm 1 Ja mojasu y ojpebeHoj Mjepm mo He-
CKJIaza.

IIpakTyHO M TEOpPMjCKM AKTyeJHO je He caMO KOJIMKO pagHM
JBbyAu ¥ rpabaHy, Ha IpuUM]jep, MO3HAjy APYIUTBO M COLMjaJIMCTUIKA
XyMaHM3aM, Hero ¥ Ja Ju Ccy mbuxoBa ybjebema, monamrama u gpy-
HITBEHO-TIONMTUYKA aKTMBHOCT y CKJIaAy ca TuM. Jako comujasme-
TMYKO CaMOYIPaBHO IIOAPYIUTBJbaBame IIOJUTHKE OTBapa 3Ha4dajHe
MoryhHOCTM M IOTpebe XyMaHMCTMYIKOT oOpa3oBarba CBUX PaJHUX
Jbyou ¥ TpabaHa, Ia ¥ HWXOBOT aJleKBAaTHOT BacIuTama (myujasiexk-
THMYKOT IIOBe3MBama 00pa3cBama ¥ BaCIMUTakha), IOHAIIAMma M aKTU-
BHOCTH, MIAK je IPaKTMYHO ¥ TEOPMjCKM 3HAYajHO ca3HaTy BULOBE
¥ y3pOKe He caMo IIoOMeHyTor ckJyaza Beh u Heckiyama. To pompuwHo-
C) ca3Hamy OArOBOpa Ha ImMTamke J[a JM je M y KOjo] Mjepm coim-
JaIMCTMYKM XyMaHM3aM IIOCTao IIOIJel Ha ZKMBOT M CBHUjeT, yOje-
beme, gjeso pagHux JbyAM ¥ rpabaHa, fa JM OHM OCMMILBABAjY
CBOjy IOJIMUTUYKY AKTMBHOCT BPYjeJHOCTMMA COLVjAJIMCTHUUKOT XYy-
MaHu3Ma.

Beh n mocajamma merpaxkuBama ykasyjy Ha onapeberm criajn

(o KojeM je KpaTko Omio pmjeun), a Ja BUAMMO ¥ HeKe OOJIMKe He-
CKJIaza.

Budosu neckaada. Bpojun cy BumoBu mamer mim Beher meckia-
Ia uzMeby 3Hama 0 APYLITBY, C jefAHe ¥, Ha NPUMjep, BaCIMUTaba,
ToHalIama, ybjeberma, akTBHOCTH, ¢ fpyre cTpaHe. O HeKMM BUZO-
BUMAa je M IO caja Ha ofpeheH HaUMH HEIITO pPedyeHo.

a) Beh je Ouio pujeun o Tome ma ompebenm pamgHu JBYmM U rpa-
bauy 3Hajy MCTMHY, 4YMEbeHMIle, apryMeHTe, ajy Ce y CBOM jaBHOM
OIIpeAjesbMBaby ¥ IJlacary IIOHAIIAjy JpyKuuje, IIOKadyjyhm Iofn-
Bajame cBoje amyHocTu. IloHeKan je m hyrame BuJ IIOMEHYTOT IOZ-
Bajama, HApO4YMTO Kajia IOIUTHYKY CcyOjeKTu TBpAe Ja He 3HAjy mC-
TUHY ¥ 4YuEbeHuy mna 36or Tora hyrte, a cTBapHO MX 3HAjy.

6) Jeman on BMAOBa DIOMEHYTOr HeCKJaZa jecTe OeCHIPMHIIMIIN-
jeJIHO y3ajaMHO IoApzKaBarse.'? OBo JoJa3u [0 u3pazxkaja U y KIMKa-

12 Ha mnuTare Ja JaM MM OeCHPUMHIMIIMIEJHOr y3ajaMHOT IOApPzKaBaiba,
aHKeTupaHM HacrTaBHMHOM, yjaaHoBu CK Ha jegHOM (akyaTeTy Cy OATOBOPMJIN:
3 Hema, 12% mma majso, 33 mMa ocpenme, 37% wuma MHOro, 9% wmma BpPIO
MHoOro. JlakJe, BPJIO PUjeTKM Cy OHM KOju CcMaTpajy Ja HeMa MOMEHYTHX IojaBa.
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IIKOM JAjeJIoBamy ¥ IIOfp:KaBalby KOje yCIIopaBa COLMjaJMCTUYKO
NOAPYLITBJ/baBakbe IoJuTuKe. ¥ mo3HatoM IIucmy IIpencjemnuka
CKJ wu Mzspmmor 6mpoa Ilpexcjemummra IIK CKJ rosopm ce o
,,00pOM KJyMKa 3a Imo3miyje BaacTu‘.

YecTo je pujed o JpyAuMa KOju 3HAjy Ha, moJsazehm oz mcTmHE
1 MopaJsa, He Ou kauKy mim oppebeHe mojenmmuile Tpebaso moppika-
BaTy, a MIIaK MX IIO[pKaBajy, BUAJHMBO MM CKPUBEHO, HEIIOCPEIHO
UM IIOCPEAHO, jaBHO MJIM AHOHMMHO, JOoroBopoM miu 0Oe3 mera, ca
MamuM iy BehuM uHTepecoM uth. OHM MOry joul ma TBpZe Aa MX He
IIojpKaBajy a cBe uyHe Aa obe3bujeme ocTBapuBame KIMKAIIKUX MH-
Tepeca. JaBHO MOTy ¥ Ja KJIMKYy KPUTMKYjy Za Ou je eduracHuje
TIOAPIKAJIINA.

CianyHo je M y KpuUTHMIM Kafa Jiobe CBjeCHO [0 HaIylITama
npuHIMIa 00jeKTMBHOCTHM IIOJ yTHIajeM ofpebeHMX MHTepeca M OcC-
jehama. IlogBajarbe JMYHOCTM je YTOJMKO Behe YKOJNMKO IIOCTOjU
Beha pazimkra u3Meby MHTMMHOI M jaBHO M3paskKeHOI yBjepema U
olljeHe, Ka0 ¥ YKOJMKO Ce, Ha IIpMM]jep, BYJTrapHO MaTepyjajaHy VH-
Tepec BMILle CaKpyuBa AaIlCTPaKTHO XYMaHMCTMYKMM ppasama.

B) O moMeHyTOM HecKJany TroBOpM M IIOjaBa [a M3BjeCcHM ca-
MOyIpaBJbayy IIO3HAjy IMUTamka O KOjuMa OAJy4yjy, 3Hajy Kako ra
comyjasmcTuuky Tpeba pujelmTy, aay ce OIpenjesbyjy CYIPOTHO
TIOMEHYTOM 3Halby, a Yy CKJany ca BehuHOM, BjepoBaTHO M3 YMCTO
KOM(pOPMUCTMUKMX paszjora. Tako Ha npumjep, ox 1477 aurerupa-
HUX pagHux Jbyau u rpabana 41% oxroBapa ma Cy rJacajy 3a HEKU
IpenJsor 3a Koju ce omnpenujenniaa BehmuHa, a Ouam cy ybujebenn,
Ha OCHOBY 4MIbEHMIA, Ja TO ImTarke Tpeba ApyKumje pujemmTy,
nokasyjyhu cBojeBpcHO mopBajambe JraHocTu.!? ITo3HaTo je ma KO-
MYHMCTMYKM BacCIIMTAaH caMOyIpaBJbad Hehe HM y IIOMEHYyTHUM CJIy-
JajeBuMa IIohM IIyTeM IIoABajama CBOje Ju4HOCTHM, Beh he yckia-
AUTH CBOje CaMOYIIPaBHO OIpejjesbelbe y JIOHOUIEHY OAJyKa ca IIOo-
SHaBameM McTuHe, Oe3 003mpa Ha BehuHy Koja M HMje KpUTEPUjyM
ucTuHUTOCTH moJsazehn of MapkrcucTudke duirozoduje u HayKe.

r) CianyHo je M Kaza je pujed o oxroBopHocTy. Ilo3HaTo je ma
cy uemrhe TemKohe y yTBpbuBamy onroBopHocTy, usmeby ocraJor,
u 300r He3Hama u HeoxpebeHocTn. ¥V Be3m ¢ TMM MMa II0jaBa Jla HEKH
caMoyIpaBJ/bauy II03Hajy cyOjeKTe OArOBOPHOCTM O oxpeheHom -
Talkby, aJy He II0Kasyjy Aa MX II03HAjy, Ia 4akK uMX Ha oxpebeH Ha-
uyH OpaHe, Mako 3HAjy Aa Hucy y npaBy. IlojaBa ckpmuBamal? oxro-

13 MHorM KOHCTaTyjy IIOCTOjarbeé OBe IIojaBe IUTO IoKa3dyjy u cibepehn
O[IrOBODPM QHKETMPAHMX YHMBEP3UTETCKMX HaCTaBHMKA Ha NUTame Aa Ju ¥MMa
y HalleM APYLITBY rjacama Kao M BehmuHa, MakKo MCTMHA HMje Ha CTPaHM Be-
hune: Hema 3%, uma maso 19%, ocpemme 17%, mmuOro 44%, Bpso MHOro 8%.
Jagae, 6au3y IIOJIOBMHA AHKETMPAHMX YHMBEP3UTETCKMX HACTABHMKA CMarpa
Ia uMma ,,MHOro” ImojaBa Ja JbyAM TIjacajy Kao u BehmHa, Mako MCTMHa Huje
Ha IBUXOBO] CTPaHM.

14 Ha nurame fa JM y HameM APYIUTBY MMa IIojaBa mpebaiyBama ¥ ca-
KpuBama OAroBOpHOCTM 90°/p aHKETMPAHMX OATOBOPMIIO je IIOTBPAHO.
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BOPHOCTY Takobe je Mare MM Bullle BUZ TOfBajama mraHocTy. Con-
4HO je u ca npebalBameM OJrOBOPHOCTM Ca OHOra KO Je OArOBOPaH
Ha cy0jekTe KOju HMjecy OATOBOPHM.

1) TlomBajame JIMYHOCTM HOJIA3M [0 M3paxkaja y ONHOCY u3Bjec-
HUX pajgaux JbyAyu U rpabaHa mpema ofpebeHMM 3aKOHCKMM HOpPMa-
Ma, pe3ojylLMjaMa, HOPMAaTMBHMM AaKTMMa PaJHMX OpraHmsauuja
IPYLUTBEHO-TIONIMTMYKMX 3ajemuuia. Huje pujemak ciaydaj pa ce
ozpehene HOopMe jemHOrJIacHO IpPMXBaTe, U3rJjacajy, AOTOBOpe, a UMM
ce HOpMaMa CyIIPOTCTaBe JM4YHM (decTo cebuuHM) MHTepecH, TpaxKe
ce moryhHocT ma ce 3aobmby, u3bjerHy, ma ce ,,Haby pyme y 3ako-
Hy", TpaxXu ce zma Ha oxpebheHe dyHKIMje Moby CHaIaxkJBMBM KOjuU
MOry CyBMILEe eJIACTMYHO TIPUMMJEHMTM 3aKOH ,y MHTepecy pajaHe
opra"mzanuje’’ UTH.

b) IloxBajame JMYHOCTU HOJIa3M OO M3pazxKkaja u y objsactu Bpe-
JHOBamba M KPUTEpHjyMyuMa BpujefHOCTM Jbyayu. Tako ce HeKM paj-
HU JbyIU M rpabaHu ompexnjesbyjy Ha pujeumMa 3a COLMjaJdMCTUUKe
KpUTepujyMe BPMjeOHOCTM JbYAM, a y IIpaKcyu BpeJHOBama y CBaKO-
JOHEBHOM 3KMBOTY IIPMUMjeHY]y ¥ HECOLMjaJMCTUYKe KpUTepujyMme
IIoKas3yjyhu nojaujesbeHoCT CBOje JbYACKe JIMYHOCTH, NoKa3yjyhm pas-
auky usmeby pujeun u pjesa.ld

Hexu y3pouu Heckaada. Kao mro je Beh pedeHo jemaH ox y3-
poKa IIOMEHYTOr HecKJaja uM3Meby 3Hama M IOHAIllaka, 00pa3oBamma
M BacIMTarba, jecy pasjMKe y CYINPOTHOCTM MHTepeca y APYIITBY.
CounjanmncTuiko caMoyIIpaBbamke 0TBapa MOryhHOCTM M3paxKaBamba U
yckaabuBama MHTepeca, 3a IITO je Takobe moTpebHO 3Hame O ApPY-
mTBy. TemKo fa MoxKe [a IIOCTOju HEKM CHCTEM COLMjaJIHMX OZHOCA
Koju 6M Morao ma yCKJaAy CBe MHTepece, IIOTOTOBO He aKO ce MMa
Y BMAY HAEMOKPATCKO ¥ CTBapaJladyko M3paiKaBame ¥ ycKiaahusame.
To He Tpeba O4YeKMBATM HM O CaMOYIIpPaBJbakha, Ma KOJMKO Aa Ce
3acHMBA Ha COLMjaJIMCTMYKMM OCHOBaMa. ¥yocTaJyioM, 6opba cympoT-
HOCTHM, IIa ¥ CYIPOTHOCT MHTEpeca, jecTe M3BOP JaJber APYIITBEHOT
KpeTama M INyTeM IIOAPYLITB/baBama IIOJUTMKE HA COLMjaJIMCTUY-
KJMM OCHOBaMa.

CympoTHOCTM MHTepeca MOy M caMOyIllpaBJbaye JOBECTM Ha Aje-
JIyjy HacyIpoT 3HaWy ¥ MCTMHM IIOKa3yjyhu HeckJsan obpazoBamba
¥ BacmmTama. IIoMeHyTe CYIPOTHOCTM MOTY Ja LOBEAYy M OO 3acToja
y CTBapajJayKoOM pjellaBamy oOfpebeHOr mmTama ako cybjekTuBHe
CHare Hujecy MIpoOHAlllJe afeKBaTHa pjellema. CBujecT 0 ToMe IOKa-
3yjy mHoru rpabanm.i®

15 AHKeTMpaHM YHMBEP3UTETCKM HACTaBHMIM Ha INTaHe Ja JM y HalleM
ApywTBy (mojsa3ehy on OHOra IUTO je IIO3HATO) MMa pas3imka usMmeby pujeun
U pjena oxgrosopmanu cy: Hema 3%, uma majio 8%, uma ocpenme 33%o, UMa BPJIO
MHoOro 22%,. JlakJje, IPEeKo IIOJIOBMHE OArOBOpa ,,MHOro” u ,,BPJO MHOrO”.

16 Epo, HA mpuMjep, LITa Kaxy aHKeTupaHu BeorpabaHm na amu ce ciaxy
WiIM He claxy ca cibefehom TBpAmoM: ,,CympoTHOCT MHTEpeca rpabaHa je oc-
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CBakako na u Beh mnoMeHyTa KJMKalllKa II0BE3aHOCT YeCTO
IIpeficTaB/ba OeCIIPMHLMIIMjEJHO IIOApzKaBake M HEKPUTHMYHOCT U
BOAV HecKJany u3Meby obOpasoBama M Bacmurama. To je Moryhe u
KaJla je pujed o exKoJoUIKOM oOpa3oBamby ¥ Bacnuramwy. VIma moka-
3aTejba CBUjECTM O KJIMKAIIKOM AjeJIOBAEY M y NMUTAkMMa HOBjeKOBe
cpeaune. Tako 56%0 aHKeTupaHMX ciaxke ce ca TBPAHOM Ja y OBOj
obsacTy MMa MHOTO OECHIPMHIMIIM]EJIHOT y3ajaMHOr IOApIKaBama Of-
pebene rpynuie rpabaHa ¥ OHZa Kaja 3Hajy Aa Hujecy y npaBy. Camo
8%0 ce He ciaxe ca IIOMEHYTOM TBPAIOM, Hok 41%0 oxpromapa za
He 3Ha.

Hema cymme fa IOMeHyTM IIpMM]jepy CKJIajia M HeCKJaza W3-
Meby obpazoBarba ¥ BacnuTarba 3aBMCe He caMO Of JIMYHOCTH, Beh
M Of KapaKTepa JApPYIITBEHMX OJHOCA. BMPOKpaTCKO-TEXHOKpaTCKe
cHare CBOjOM XMjepapXMjCKOM MOhy M yTumajeM, oopMaan3MoOM, AK-
PEKTMBU3MOM, KOH3€pPBaTMBU3MOM, IIOTI[jebVBAEM JMYHOCTM MOTY
Jla IIPOY3POKYjy ¥ JBOCTPYKOCTM JIMYHOCTY CaMOyIIpaBJbaya, Ila ¥ Of-
BojeHoCT u3Mebhy obpa3oBarmsa M BacMTama, HeCKJIaAa u3Meby 3Hama
¥ TIOHAIIaba.

Kaga ce amamusupa omHoc usMmeby obpazoBama M BacCIuUTama,
¢ moceOHMM OCBPTOM Ha HMXOB HecKJal, Tpeba mMaT y BUAY KBa-
Jauter obpazoBama 0f KOjer 3aBUCM IIOMEeHyTHM OxHoc. Tako ce Io-
cTaBJba NUTaKEe Jla Jy Cy0jeKT MMa afeKBaTHO 3Hame 0 APYLITBY
KOje mpezcTaBJba IIPOZOP y CYLITHMHY IIpolieca M OIHOCA, y3POKa M
IOCJbeANIA, HYZKHOCTYM ¥ CJMYHO MJIM IIOBPIIHO 3Hame Koje Huje
aZilcKBaTHO CXBaTalbe CYILUTMHE, IIa MOXKe [a PeJIATMBHO JIaKO BOAM
Yy alCTPakTHO 3Hame OJBOjEHO Of KMBOTA M JPYLITBeHe IIpakce.
VIcto Tako Heckianmy m3meby obpazoBama M BacnuTarma IOTOAyje U
3Hame Koje Huje AMjaJIeKTMYKO jeIMHCTBO Ipakce m Teopwuje. Ilo-
SUTUMBUCTUIKE OpujeHTaluje y oOpa3oBamby TakKobe mnoromyjy Io-
MeHYTOM HeCKJIaZy, jep OHe He OCMMIILIbaBajy IIOrOTOBO He AyOJbe M
TIOTIIyHMje JpPyILITBeHa KpeTalba ¥ APYIUTBEHM KMBOT.

VI3 cBera mpomsmiiasu Aa je BeJMKa OATOBOPHOCT IIIKOJIE 3a He-
ckJiaf oOpa3oBama M BacIMTarba. Y KOJIMKO y4YeHMK M CTYLEeHT JO-
Oujy casHalbe CYIITMHE APYIUTBEHMX IIpolleca ¥ OfHOCA, AujajieK-
TUYKO jeAMHCTBO TeOopyje M IIpakce, 3Hame KOje OCMMIIJbaBa Jpy-
LITBEHM KMBOT M KpeTama, Kao M HBUX0Ba MCKYCTBa, MOXe ce ode-
KMBATM PEJIATMBHO Mambe HecKiajga u3Meby Bacrmrama u obpaso-
Bama.

HOBHM y3POK IIITO MHOTa MMTakha YOBjEKOBE :KMBOTHE CPeANMHE HMjeCy pujelieHa
gagro Tpeba”: ciazxe ce 60%; He ciaxe ce 18%); He 3Ha 22%.

Iakie, camo 18%p He cilaike ce ca HaBeAEHOM TBPAILOM, a TPMU IIyTa BUIIE
aHKeTHMpaHMX Mu3pazkaBa CarJIacHOCT.
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IIo3naTo je ma Heckaaz m3Meby obpazoBama ¥ BaCIUTaka MOXKe
Ja Oyme aujesroMm IocsbeAyulia HeycKJIabeHOCTM pa3HMX YMHMIIALA
obpa3zoBHO-BaciuTHe AjesnatHocTu. V3meby ocrasor, To Moxke ma Oyzne
AMjesioM mocJbeiuiia HeyckiabeHocTH u3Mebhy IIKoJie M ocTauux 00-
Pa30BHO-BaCIMTHMX YMHMJIALIA MJIM HEKOI Of HUX. ¥ OKBMPY TOra
Mmoryhe je ma mocrtoju onpeberm Heckiaan u3Meby Ikose, ¢ jemHe
cTpaHe, ¥ pajHe OpraHmusalMje MM IbeHe OpraHM3alyoHe jefMHMIe
¥ TpocrepureTa Koje oHe 00e36jebyjy, Kpurepujyma HalpemoBamba
Yy Ib0j M CJOMYHO, ¢ Apyre cTpaHe. MozKe IIKOJa [a BacmmuTasa u 00-
pasyje y IpaBly QopMupama WMHTErpajHe JMYHOCTH, ajy, akKo ¥
HEKO] OpraHu3alyjy yAPyzKEeHOT pajia IIPOCIepypajy ABOCTPYKE WMJIN
TpOCTpyKe JmuHOoCcTH, oxpebenn cybjekTm mohmu he y omacHoct cre-
muduyHe JOMJ/baBe JWYHOCTM, IIa M BUIIECTPYKOI HecKJaza obOpa-
30Barba ¥ BacuuTam-a. HapaBHO, 0BO y NPMHIMIy He 3HA4YM Ja U
yHyTap ILIKOJIe He MOXKe MAa Oyze IojaBa JBOCTPYKOCTM WMJIM TPO-
CTPYKOCTH JbYZCKE JIMYHOCTYM KaKO IIPOCBjeTHMX PaZHMKA TaKO U
y4yeHMKa U CTyAeHaTa. VI3 oBora mpousmiasy Iorpeba KoopAMHALM]je
M CTBapaJladkor jeaMHCTBa O0OpPa30BHO-BACIMTHOI JjeJIOBakba CBUX
YYMHMIIALA, Ha COLMjaJIMCTUMYKMM OCHOBaMa M ca ycMjepeHomhy Ka
Pa3Bojy conMjasMCTHMYKOr XyMaHmM3Ma. To IoppasyMmujeBa pasBuja-
Ibe y3ajaMHe OJTOBOPHOCTM CBUX O0OpPa30BHO-BAaCIMTHMUX YMHMJIALA
¥ cBHjecTM O OBOj oxroBopHocTy. V3meby ocrasor, 1 o OAroBOpPHO-
CTM y CMMCJy IIoJlarama padyHa INpel APYLITBOM M Ipen cobom y
IVjaJIEeKTUYKY TI0BE3aHOM BUIY.

VIma Buire curyammja Koje MOTY fAa HaBeAy JIMYHOCTHM, HAPOYUTO
HepasBUjeHy, Ja TPaxy pjelllemha T3B. JMHNM]OM Mamer OTIOpa, IUTO
MOzKe Ja BORM MameM miy BeheMm Heckiaany uaMmeby obpazoBama u
BacIuTama, Ia ¥ u3Mehy OyzKHOCTM M IOHAIIama. ¥ CKJALY Ca OBUM
je M TpaxKeme ,pyla y 3aKOHYy'‘ ¥ OHZa Kaja Ce 3Ha Ja TaKBO IIOHa-
Ialke Hyuje y CKJaAy Ca CMMCJIOM M JOyXOM 3aKoHa M OJHOCa Koje
Tpeba nma pasBujamo.

IlomenyTn Heckiazn usMmeby obpazoBarba ¥ BacmuTamba 3aBUCK
M Of CTeleHa ¥ IIPUPOZEe Pa3BUjEeHOCTM AaHTUAOIMATCKe KPUTHUKE
cBujecTu pamHuxX Jbynu u rpabana. PasBujeHa KpuTuduka CBuUjecT
JOIIPMHOCK yCKJabeHOCTM 3Hama ¥ IOHAIlakha, ajldyu M AVjaJeKTUIKO
yckaabuBame obpa3oBarba ¥ BaclMTakba IIOCIIjellyje pa3Boj KPUTHU-
yke cBujectn. Tume ce, u3meby ocrasior, cMawkwyjy MoryhHocTM Ipm-
KpuBamba HecKJafa u3Meby obpazoBama ¥ BacIuUTama.

CBe oBO roBOpM fa je y yCJIOBMMa Hallel APYILITBA AKTYEJHO
nuTame He caMO KOJMKO Ce ITO3Hajy IPYIITBEHM ITPOLECH ¥ OLHOCK
¥ KOJIMKO ce IIO3Haje MapKcmusaM, Beh ¥ Ja s mo3HaBambe MapKCHU-
3Ma ¥ MCTMHA O JAPYULITBY YMHM OCHOBY IIOIJIefla Ha CBUjeT M APY-
WITBO, Aa J¥ PajfHu JbyAyu M rpabaHm ocTBapyjy M pasBujajy Bpu-
jemHoCTH COLMjasIMCTMYIKOr XyMaHM3Ma y CBOM pPajy ¥ APYLITBEHOM
aHTazxKoBaby.
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IIEPCIIEKTVIBE

|

JenmaH on KpuTepujyMa Koju IoKasyje ha Ju je M y KOjoj Mjepu
ofpebeHo APYIUTBO COLMjaJIMCTMYKO M XYMaHMCTMYKO jecTe nAa JM
oHO oMoryhyje (M y KOjoj Mjepu) pas3Boj pamgHuX JbyAuM ¥ rpabana
Kao CBEeCTPaHUX JIMYHOCTHM, He caMo II0 obumy Beh m mo py6mmwm, on-
HOCHO MHTEH3UTEeTy, He CaMO y pPaZHO-IICMXOJOLIKOM Beh m y apy-
IITBEHO-MOPAJHOM cMucJIy pujeun. To je M jemaH on KpuTepujyma
npeMa KojeMy ce IIpoIjjelyje M COLMjaJaMCTMYKO CaMOyIpaBHO IIO-
ApPYyLUTBJbaBambe ITOJUTHUKE. JpYIITBEHOM CBOjMHOM ¥ CaMOyIIpaBJba-
IbeM, NOJPYIITBJbABAkbeM IIOJIMTMKE AOJa3y L0 NpoMjeHa y LPyLIT-
BEHO-TIOJIMTMYKOM IIOJIOXKAjy pamgHmx JbyAu u rpabana. Tako mosasm
[0 oAroBapajyhux mpomjeHa y eKOHOMCKOM ITOJIOKAjy (AyjasekTudka
TIOBE3aHOCT €KOHOMMKE ¥ IIOJIMTMKE), APYIUTBEHOM YTHIA]jy, APYLIT-
BEHOM yTIJIe[ly, KOMyHMKallMjaMa UTHA. Koje oTBapajy MoryhHocTyu Ije-
JOBMTOCTM JbYZACKe JIMYHOCTM. Ha cajaimseM cTelleHy Haller ApPy-
LITBEHOT pPas3Boja ¥ MOAPYIITBJbaBarmba IIOJMUTHKE, y YCJIOBMMa Ca-
JAILIBUX pa3yyKa, CYNPOTHOCTM M IIPOTMBPjedYHOCTM IpPYLITBa Opoj-
HY Cy BUJOBM JAMjesbera JbYACKe JuuHocTy. HecounjanmeTudko u He-
caMOyIpaBHO hopMMparmbe ApPYLITBeHe Mohu u yTuiaja, mpoTuBpjed-
HOCTM JjeJIoBama TPKMIITA, KJIMKAIIKO JjeJIoBalbe ¥ CBUjeCT, OJHOC
O6MpOKpaTa-moJTPoH, yTuiaj majorpabanmitune, 6opba usmeby cra-
Ppor M HOBOT, ajI¥ ¥ IIpuJjaropaBame u3Meby BUX — TO Cy caMO HEKM
ox y3poka mnojaBe homo duplex, homo triplex, homo multiplex.
Jdujememe (IIOHEKas NpPeNCTaBJ/ba CBOJEBPCHY JIOMJbaBy) JMYHOCTHA
oCTaBJba HETATVBHE ITOCJbEAMIle Ha caMOyIpaBHe OAJyKe, yCIIopaBa
pa3BOj OfHOCA ¥ CBMjeCTM APYILUTBa MNOAPYIUTBJbEHE IIOJUTUKE.

ComyjanmucTMYKo CaMOYIPaBHO TIOAPYILITBJ/baBame IIOJIUTHUKE
cTBapa ycCJOBe 3a LjeJIOBUTY, HeNoAujesbeHy JIMYHOCT (Hermpajyhm
ycioBe 3a ujesberbe JMYHOCTM) aKo PasByuja COILMjaJMCTUYKYy MHU-
umjatuBy (omoryhyjyhu meHo BpenHOBame ¥ yCKJabuBame), COLM-
jasmueTuuky yTuuaj (Ha OCHOBY MCTVHE, apryMeHaTa M COLMjasIMCTH-
YRKUX NPUHLMIE), AEMOKPATCKO (Ha IIPMHUMINMMA COLMjaJUMCTHUIKOT
XyMaHM3Ma) paspjellaBaibe APYIITBEHUX CYIPOTHOCTH, OAHOCE MC-
KpPEeHOCTH M IOBjeperma u3Meby JbyaM, yKOJIMKO AONPUHOCK A3 4YOB-
jeK M y CBUjeTy CTBApHOCTM M y CBMjeTy BpujemHocTyM Hobuje MjecTo
KOje ofroBapa H-€rOBOM Dajy, MOpPaJly M APYTMM JIMYHUM BPMjELHO-
cTUMa KoOje YyHe CYIUTHHY H-eroBe JIMYHOCTY, Ia ¥ H-erOBOT APYIUT-
BeHO-TIOJIMTHMYKOT Ouha.

IlepcrieKTuBe MHTETpMUTETa JbYJACKEe JIMYHOCTM 3aByCe OJf MHOTrO
yyHMIIAlLA, a Ja HaBe#eMO caMO HeKe O KOjuMa je MMIIMUUTHO WMJIN
€KCIIIMLIMTHO OmJIo pujedn.

1. Murerpurer JbyACKe JIMYHOCTM 3aBMCHM Of KBajluTeTa U CTe-
neHa uHTErpanyje paga ¥ yrnpasibama. OBO jeAMHCTBO MPETIIOCTAaBIbA
NOAPYIITBJbaBakhe MYHKIMje PyKOBohema. UmHMoImM Koju ycropaBa-
jy mMHTerpaumjy paja M yIpaBJbakba yCIOpPaBajy M pa3Bo] LijeJIOBUTE
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mmusocTu. Ha npumjep, TexXHOOMPOKpaTCKM OAHOCKM M MOk mocrajy
Ipenpeka IOMEHyTe MHTerpauyMje u pa3Boja I{jesIoBUTE JMYHOCTH, &
IbMXOBA CTBapaJladyKa Heramyja oTBapa IIpOCTOpe JbYyACKOCTM M Y
npaBlLy pa3Boja MHTerpureTa JbyACKe JIMYHOCTH.

2. BynyhHocT cBecTpaHe JIMYHOCTY 3aBUCH Of CTBApaJa4KoOr je-
AVMHCTBA paja M MOJIUTMKE, Kao IUTO je NOoAjesa JuYHOCTM Omia y
onpebeHoj Mjepu yciaoBJbeHa OTybeHolIhy MOMEHYTMX AKTUBHOCTH.
ComyjanmcTUdko CaMOYIIpaBHO IIOAPYIUTBJbaBarkbe IIOJMTHUKE OTBapa
moryhHOCTM APYIITBEHOr yTHIiaja M KOHTpPOJe PajHMX JbYIM U rpa-
bana Ha pasHMM HMBOMMA JpPYLITBA. Y TOM IIOrJeAy je of 3Hadaja
¥ CaMOYIIPaBHM AEJIETATCKM CUCTEM YKOJMKO Ce 3aCHMBA Ha IPUHIM-
nyMMa ¥ BpMjeSHOCTMMA COLMjaJIMCTMYKOT XyMaHM3Ma KojeMy Hpu-
ajla M MHTETrPUTET JbYICKe JIMYHOCTH.

3. VI3 Beh peuenor mpousmiasu pa he OyayhHOCT JMYHOCTH, IIO-
cebHO HEeHa CBECTPAHOCT, 3aBMCMUTM M Of TOra Aa Ju he M y KO0joj
Mjepu HOJA3uTU IO [AMjaJeKTUUKOT jeMHCTBA M Paja M KYJIType,
a npuje cBera MaTepMjaJiHe M AYXOBHe NpousBopme. OBO jemyHCTBO
[oJla3M 0 M3paxKaja Kpo3 Ppas3BOj paZa Kao CTBapajallTBa, Kpo3
MHTeJIeKTyalM3alyjy ¥ IepcoHaNIM3almMjy JbYACKOT pajia M IKMBOTA
(Tj. Kpo3 cTBapajiayKy Heraumjy pyTHMHM3aLMje, AellepCcoHAIM3aLM]je
M JecnvpuTyagusalyje).

4. Jla O mouwIo ga jeAMHCTBA pPaja, yIpaBJbaiba, MOJUTHUKE,
Kyarype morpebHo je obpazoBame, mocebHO IO3HaBambe oapeheHux
JAPYILUTBEHUX IIpolieca ¥ omHOca. ¥ CKJAAYy Cca TMM IIepPCIIEKTMBE CBe-
CTpaHe JMYHOCTM 3aBMUCE Off AMjaJIEKTMYKOI jeAMHCTBA pajma u 00-
pazoBama.

5. CBecTpaHa JIMYHOCT 3aBMCHU M Of, TOTa KOjUM je JbyAMMa OMO-
ryheH mpocrepureT y APYIITBY, Aa JiM Y APYLITBY IIpOCIIepupajy OHM
KOju yJIaxy HaIlope fAa CadyBajy MHTETPMTET CBoje JmdHocTu. Tako
he ¥ mepcmekTuBe IIjesIOBUTE JIMYHOCTU 3aBMUCUTU OJf E-EHOT MIPOCIIe-
purera. IIpu ToMe ce He MMCIM CaMO Ha E€KOHOMCKM KOMOAUTET M
npocrepuTeT, Beh 1 Ha IMpe MjecTo y APYIUTBY, YKIbY4Iyjyhu m ox-
roBapajyhe MjecTo y CBMjeTy BpPMjeIHOCTH.

6. CBe TO roBOpM Jja IEPCHEKTMBE LjeJIOBUTE JIMYHOCTM 3aBUCE
u of 00jeKTMBHMX yCJIOBa M OF JIMYHOCTHM, OX H-eHOor uzbopa uamebhy
Buile peanHnx moryhHoctu. Jakje, o6jeKTMBHM yCJIOBM OrpaHmda-
Bajy moryhHocTM m3bopa, anmm u300p BpLIM JMYHOCT, ITa je OHaA U
OATrOBOpHa y Kojoj he Mjepu mompuHmjeTn admpMainmju JbYACKOCTH
(ykBpy4dyjyhmu M MHTErpuTeT CBOje JIMIHOCTH).
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Krsto Kilibarda

LA SOCIALISATION SOCIALISTE DE LA POLITIQUE
ET LA PERSONNALITE TOTALE

Résumé

L’homme intégral (la persommalité totale) fait le facteur constitutif de
la pratique, théorie et valeurs de I’'nu manisme socialiste. L’épanuissement
de la personnalité totale s’accomplit par la négation créative des formes dif-
ferentes d'aliénation de la société et de la personnalité. Elle s’épanuit aussi,
par désalienation politique et socialisation autogestionnaire de 1la politique
dans nos propres conditions. Les conditions dites relévent certains change-
ments de la situation socio-politique des travailleurs et des civils qui aboutis-
sent a l'intégrité de la personnalité humaine. C’est ainsi qu’ils jouent, comme
sujets politiques, les roles socio-politiques, exercent l'influence, jouissent du
respect social et définissent les rapports réciproques de responsabilité a dro-
its egaux. L’influence sociale a base de vérité, d’arguments et de principes
de I'humanisme socialiste méne, par exemple, a la totalité de la personnalité
si on oriente les titulaires du travail intellectuel et manuel, comme les sujets
socio-politiques, a explorer la vérité et les arguments, a saisir les valeurs
socialistes et a exercer, par consequent, l'influence sociale. C’est aussi la voie
de I'humanisation du pouvoir et de l'influence sociales. Les formes antisocia-
listes et antidémocrates du pouvoir relevent des aspects differents de la divi-
sion de la personnalité humaine. ’

Le systéeme de délégations est une des possibilités d’épanuissement de
la personnalité totale dans la mesure ou il resout, de la maniére créative,
l'opposition entre la directive et l'initiative, contribue a 1'expanision de l’in-
fluence a bases socialistes, aussi bien qu’a l'augmentation de la responsa-
bilité et du criticisme, s° acquitte du controle démocratique des travailleurs
et des civils sur les conditions et les résultats de leur travail.

La socialisation socialiste de la politique méne a I’harmonisation de stru-
ture formelle et nonformelle (faisant diminuer le besoin d’existence de cer-
tains groups nonformels) ce qui contribue au developpement d’intégrité de
la personnalité humaine. Au stade actuel du developpement de socialisation
de la politique, certains groups nonformels fournissent leur apport a l’épa-
uissement d’intégrité de la personnalité humaine, tandis que certains d’aut-
res meénent a sa division (le moment ou la personnalité présente le moyen
des personnages les plus influents dans leur lutte de clique en vue de réa-
liser leurs intéréts égoistes.).

Une des formes de division de la personnalité fait le point éclectique
sur la vie et le monde (par exemple, la cohésion méchanique du marxisme,
fonctionnement de la religion etc.) soumis a la serie d’oppositions de la pé-
riode transitive.



224 Kpcro Kunnbapna

La socialisation socialiste de la politique encourage le developpement
de la formation en s’employant en faveur de la consiliation dialectique avec
I'’éducation, ce qui fait l'aspect créatif de la personnalité totale. Outre har-
monie, certains désequilibres sont évidents. Le fait que certains sujets poli-
tiques sont conscients du besoin de leur iniciative, de la critique de certains
aspects ou personnes, du besoin de faire certains sujets assumer la respon-
sabilité etc., mais se comportent inversement en parle. Le savoir n’est pas
devenu la conviction, la vue sur le monde, il ne s’est pas transformé en con-
duite de la maniére créative.

Les perspectives de la personnalité totale dépend de beaucoup de faits,
entre autre de la qualité et du niveau d’unité de travail et de la gestion,
de la politique, culture, formation, de leur socialisation socialiste.
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