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KpcTo Kununbappa

COLUMIATTMCTNYKO MOAPYLUTB/BLABAHE MOJINTUKE
N CBECTPAHA JIMYHOCT

ToTanHu 4YoBjeK (CBecTpaHa NIMYHOCT) cnaja y KOHCTUTYTUBHE
caZip>kaje, BpujeoHOCTM U mAeane coumjasiInCTUUKOr XymaHusma. K.
Mapkc nuwe: ,YoBjek npuceaja cBoje cBecTpaHO 6uhe Ha cBecTpaH
HauuH, flakne Kao ToTanaH 4osjek*Ll OcTBapere TOTa/IHOI 4OBjeKa
cnpujeyaBa: oTyhewe npousBofa pafa of npoussohaya; oTyhere
yoBjeka 0f 4OBjeKa, YOBjeKa Of OpYyLUTBa W ApyLUTBa 0f YOBjeKa;
heTWIM3aM HOBLA, Ap>KaBe, 6UpoKpaTtuje u JIMYHOCTKW; napuyujanm-
3aumja, penepcoHanM3auuja, Jdecnuputyanusauuja, pyTuHM3aumja
JbY[ICKOT paja W >XMBOTa U C/IMYHO. [BOCTPYKO, TPOCTPYKO U BULLE-
CTPYKO MOABOjeHe NIMYHOCTM U APYLUTBEHUX Fpyna Kao o06amuun oTy-
hera Takohe cy cynpoOTHWU TOTa/ITHOM 4HOBjeKy (CBECTPaHOj SINYHOCTN).
Mapkc nuwe: ,[Oje je nonmtudka gp>kasa [OCTUria CBOjy npaBy
n3rpaheHoCT, TaMo YOBjeK BOAW OBOCTPYKU >XMBOT — Hebeckn u 3e-
MasbCKW, ain He camMO Y MUCNUMA, Y CBUjeCTU, HEro u y 36ubHOCT Y,
Y YXUBOTY — >XMBOT Y MNOMMTUYKO] 3ajeJHMLM, Y KOjOj Ce OH jaB/ba
Kao ApywTBeHO 6uke, M >XMBOT Yy rpahaHCKOM [pywTBY, Y KojeMy
ajenyje Kao npueBaTaH 4YOBjeK, Y KOjeMy Apyre sbyAe cmaTtpa cpen-
CTBOM, camora cebe NMOHWM>KaBa [0 CpeAcTBa WM MOCTaje urpayka Ty-
hux cnna*.2

Jakne, 4voBjek ce oTyhyje u y obnactu nonmTuke, Npuje ceera
y TOMe LUTO ce MonuTu4dkKa pjenatHocT oTyhyje opn Benukor 6poja
pagHuUX /pyam n rpahaHa (a To YMHU da MoanuTUKa noctaje oTyheHa
OpYLUTBEHa [AjenaTHOCT U KO OHUX KOjUu uUMajy Monunutuydke pyHK-
umje), wTo ce deTuImsnpa gp>kasa, 6bupokpartuja, LUTO ce MnojaBs-
J/byje KynT 1 nojpajake /byacke nuyHoctu. M3mehy octanor v 36or
Tora gonasv A0 MNpuBUAHWUX 3ajefHuULLa M cyporata KONeKTUBHOCTW.

| K. Mapkc, ®. EHrenc, PaHuu pagosu, ctp. 279.
2 NcTo, ctp. 63—64.
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M3 cBera npomsmnasn ga M Hema pasotyherwa u ocnobahara
yoBjeka M Apywitea 6e3 coUMja/IMCTUYKOr MOAPYLUTB/baBakwa Monuv-
Tuke. , Tek Kag 36UbCKWN, MHAMBUAyaaH 4YOBjeK BpaTu Yy cebe an-
CTPaKTHOr rpahaHvHa 1M Kao MHAMBMAyanaH 4OBjeK MocTaHe pPOAHO
6uhe y CBOM eMMNUPUNjCKOM >XMBOTY, Y CBOME WHANBUAYA/THOM pagy,
Y cBojum UHANBUAYA/THUM OLHOCMMA, TEK Kaja 4YO0BjeK Cno3Ha u op-
raHmsmpa csoje ,forces propres” Kao ApyLTBEHe cHare W cTora
BULLEe He Oyae Anjenio ApyLUTBEHY CHary y O6/IMKY MOANTUYKE CHa-
re, Tek Taga he 4yoBjekoBa emMaHUMNauuja 6UTN AOBPLUEHA" — MunLIE
Mapkc.3

Mojam TOTanHoOr 4yosjeka Kog Mapkca MMamo He camo Yy paHuM
pagosuma, Beh u y ,Kanutany“, y KojeM nuuwe fa ce 3aMUjeHMn
,0rpaHNYeHa VHAVBUAYa KanuTa/IMCTUYKOr OpYLUTBa, NYKW HOcuiay,
jefHe ApywiTBeHe (UyHKLMje" ,,CBEeCTPaHO pa3BUjeHOM WHOMBUAYOM
3a KOjy Cy pas/inyHe ApylUTBeHe (YHKUMje HauynmHW [OesiaTHOCTU
KOje OHa Hau3MeHWYHO BpLUN®,

Kapn Mapkc je He camo CBOjUM [Aje/IoM Hero v >XMBOTOM MoO-
Kasao fJa TOTa/IHY SIMYHOCT Tpeba AMjanieKTUUKU CXBAaTUTU He camo
C acnekTta cnocobHocTn, obuma, Beh n y nornegy nHTeHsuteta.d [a
je Mapkc 610 M 3a WMHTEH3UBHO MpPOAY6/LEHOr TOTA/THOI YOBjeEKa,
npopy6/beHOCT y oaroeapajyhoj obnactu ctBapasiawiTBa, Aa je MMao
Xujepapxunjy akTMBHOCTU U BpuUjeaHOCTU, M3Meh)y ocTtanor, rosope u
MapkcoBa gjena, a MmoXkga 1M nocebHoO jegHO MUCMO y KojemM o6jaLl-
HaBa npujartesby 3allTo My HUje paHuje OAroBOpMO Ha MUCMO jep
»,Ceé CBe BpPEMe Hala3no Ha MBMLUM rpoba“, UCKOPUCTMBLUM ,,CBaKWU
MOMeHaT Kafj cam 6mo cnocobaH 3a pag ga 6MX 3aBpLUIMO CBOje Aero
(Kanutasn), KojemMy cam MNpUHEO Ha >XPTBY 3/4paB/be, XXUBOTHY cpehy
1 nopoamuy*. Mapkc ga/be HacTaB/ba [a Ce CMmeje ,Haj TaKo3BaHUM
NPakTUYHUM JbygMMa N HUXOBOM Mpemyapowhy”, Kao v aa, ako
xohe pa 6yge >XMBOTUHA, MOXKE ,,0KPeHyTU rieha Mykama 4oBe-
yaHcTBa M OPUHYTWM Ce caM O CBOjOj COMCTBEHOj KOXXW*“. W osgje,
Kao N Yy CNNYHUM TEKCTOBMMaE, MapKC ANPEKTHO WU UHAMPEKTHO
nie O KBaJIUTETY U YCMjEepPeHOCTU KOMYHWUCTUYKU cxBaheHOr TO-
Ta/IHOI 4Y0BjeKa W MoapyLlTB/baBarba MOSIUTUKE, 0 YOBjeKY Kao cyb-
JEKTY MOApyLUTB/LEHE MOMUTUKE KOju He okpehe neha npobrnemuma
4pywTBa, Beh mx cTBapanayukuy paspewuaBa ctBapajyhu cee sbya-
CKMje 0fgHOCE U CBE JbYACKM 60ratujy SIMYHOCT.

PagHu /byam n rpahaHyM noctajy cBecTpaHe SIMYHOCTU KPO3 Crbe-
nehe aKTMBHOCTU YKOJ/IMKO Ce 3aCHMBajy Ha COUMja/IUCTUYKUM ca-
MOYMpaBHMM OCHOBama:

3 WcTo, cTp. 8L

4 B. MaeuheBnh Koju y ,,OCHOBU €TMKe” aHa/iM3upa Mnojam TOTa/IHOP 4o-
BjeKa Yy (PYHKUMOHA/IHO NCUXOMOLLKOM W APYLUTBEHO-MOP&/IHOM CMUCNY MULLIE:
»AKO Je, Ha npumep Heko ob6fapeH 3a My3uKy, oH he Hahu Haj6o/be OCTBa-
perwe U Ucnosberwe cebe ynpaBo y pas3Bojy Te CBOje ,,jeAHOCTPaHOCTW”, Ha Taj
HaumMH he CTBOPUTWM WM BPefHOCTW Of APYLUTBEHOr 3Hayaja, na 6w u 3a wera
N 3a ApyWwTBO 6MN0 LITETHO ako OGMCMO XTenn da HeroBy npoaybrbeny ,.jef-
HOCTpaHOCT” 3aMeHMMO TOBpPLUHOM ,,cBecTpaHowhy”. beorpag 1974, cTp. 396.
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— OB/lafaBakeM [APYLUTBEHOM pPENpPoOayKLMjoM,

— of/lyuMmBambeM 0 YyC/loBUMa WM pesyntatuma paja,

— nnaHupakeMm [pyLUTBEHOr pa3Boja,

— paspjeLlaBarbeM CYrpoTHOCTU M3Mehy OUPeKTMBE U UHULM-
jaTmBe, pasBOjeM VHMUMjaTVBE O APYLUTBEHO 3HA4YajHUM MUTakbUMa,

_— OCTBapvBatbeMm yTuuaja Ha 6asn UCTUHe, aprymeHara u co-
UMjamIMCTUUKUX MPUHUMNA,

— ycknahmBaweM opmanHe U HehopMasiHE CTPYKType Ha
NPUHUMNUMA COLMjaTIUCTUYKOT XyMaHU3Ma,

— pasBujatbeM jaBHOCTU pafa, oanyduBama, yTuuaja,

— pasBujartbeM COLMjaSINCTUYHKE OAFOBOPHOCTM Y KOjOj CBU paf-
HU /byan 1 rpahaHu noctajy cyb6jeKTv oAroBOPHOCTU N UMHUOLU KOjn
MOry Mo3uBaTW Ha OArOBOPHOCT Y CMUC/Y rosfiarakba padyHa npej
OpyLWITBOM, |

— casnahuBatkbeM CTUXMje KPO3 CaMOyNpaBHO aHraXkosake, Cro-
pasymujeBare U [orosapare,

— perynucawemM ofHoca m3mehy cebe Ha npuHUUNUMa couuja-
NIUCTNYKOT XyMaHn3ma,

— pasBujatbeM COLMjaSINCTUYKE camMoyrnpaBHe CBUJECTU U MEH-
TasiMTeTa KpO3 CTBapasiayko npesfajaBake TPagnuMOHaIMCTUYKOT,
XUjepapxXmMCTUYKOr, KAMKALLIKOr, CHO60BCKOr, MasiorpahaHckor aHap-
XONN6epasIMCTUHKOr N eTaTUCTUUKOr MEeHTaInTeTa,

— jeAMHCTBOM paja, ynpas/baka, MoNuUTUKe, KynType, ob6pa-
30Baka UTA.

CBe cy TO aKTMBHOCTU COLMja/IMCTUYKOI CamMoyrpas/baka U CO-
LMjasIMCTUUKOr MNoApYyLWTB/baBaka MOMUTUKE Koja [OMPUHOCE Lijeno-
BUTOCTU CamMOymnpaBHUX NOSINTUYKNX CybjekaTa.

OBgje he 6UTKM pujedn camo 0 HEKUMM O0f, HaBeAeHUX MNuTama,
yKasyjyhur Ha moryhHocTu pasBoja cBecTpaHe JIMYHOCTW.

MPOMJEHE ¥ APYLUTBEHO-TO/IMTUNYKOM TMONMOXAIY

CounjasIMCTUUKO camMOoyrnpaBHO MOAPYLUTB/baBake MONUTUKE [0-
Hocu ogpeheHe nNpomjeHe y APYLUTBEHO-MOSIMTUYKOM MO0XKajy paj-
HUX /byAU M rpahaHa y npasuy pa3Boja CBeCTpaHe JIMYHOCTU Y Hoe-
HOM AjenaTtHOM WM APYLITBEHO-MOP&/IHOM CMMUCAY (4a NPBO U3/10XKUMO
BULLUE Kao MOfJes, a Aa ra KacHuje cyo4mmo ca npakcom). Tako, co-
LMja/INCTUYKO NoApyLUTB/baBarke MONTUKE BOAWM cagp>kajHom 6ora-
hemwy /byacke nuyHocTu (6orat 4oBjeK y MapkcoBom cMmucny). PagHm
/byaon 1 rpahaHu NocTeneHo MocTajy Hocuoum ApyLUTBEHO-MONANTUY-
KUX yfora, noctajy noimtnyku cybjektn camoynpasbaydm. OBa yno-
ra yTmye Ha HUMX0Be Apyre y/sore, Kao LUTO Cy PyKOBOAWaL-U3Bp-
wnnay, pagHUK-nHTeNnekTyanay, dopmanHe U HedopMasiHe ynore
uta. MNoapywiTB/baBakeM MOMUTUKE (Ha COLMja/TMCTUYKUM OCHOBaMa)
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HecTajy OMPOKPATCKO-TEXHOKPATCKU AUpUroBaHe ysore, a passuja
ce umHuumjatmea.5 OHO BOAU pa3pjeLuaBary CYNMPOTHOCTU U3Mehy
ynora (Koje cy fosoawsie A0 WM3BjecHOr nofBajatba SIMYHOCTWN) OTBa-
pajyhu MOryhHOCTU MHTerpasiHe NNYHOCTU. Y TUM YyCNoBMMA [40/1a3u
u 8o oapeheHMX NpomjeHa y cajpykajy ApywTBeHuMX ynora (rnose-
hasajyhu nnm cmamwyjyhun wuxoBy BpujefHoCT). PagHu /byan n rpa-
haHn Kao HocMouy APYLUTBEHO-MOMIUTUYKUX Yynora oteapajy moryh-
HOCTU camou3parkaBaha CBOje /IMYHOCTU (Y BMLLE pasHMX Mnpasaua
JjenaTtHocTu, ofHOca U CBUjecTn), LUTO AOMPUHOCU HEHOj WUHTerpasi-
HocTu. OcTBapyjyhn NogpyLUTB/bEHY MOJUTUYUKY YNOTY pagHu byan
n rpahaHn ca3Hajy CBOje 0AroBOPHOCTU, pa3Bujajy KPUTUYHOCT rpe-
Ma cebu 1 gpyruma, ycrnoctas/bajy OfHOCE PaBHOMPABHOCTM U COLM-
janHe jeoHaKoOCTW.6

Counja/IMCTUUKO MOAPYLUTB/bABAHE MOSIUTUKE YTUYE HA YMHU-
oLe APYLUTBEHOr MOJiOXKaja Kao LUTO Cy EKOHOMCKW TMosioxXaj, Apy-
WITBEHW YTULAj, APYLUTBEHW Yrnen WTA.T

MoapylUTB/baBake MO/IMTMKE Ha COLUMjASIUCTUYKMM OCHOBama
BOAV MOAPYLUTB/baBaky A0OXOTKA, UMMe BUTHO yTMYe Ha APYLUTBEHO-
-eKOHOMCKM MOJI0XKaj U OAHOC pagHuX sbyau u rpahaHa. Monmtuyko
aHra)koBarbe CBMX Ha COUMja/IMCTUUKMM OCHOBama oTBapa Moryh-
HOCTW OCTBapuvBatba MpPVHLMMA pacrnogjesie npema pagy v pesynta-
TMMa pafia, Kao M Herauumju KpajHOCTV YpPaBHMWJIOBKE U HeorpaBhaHo
BE/IMKUX Pas/inka y JIMYHUM A0XOLMMA.

Mo3HaTe cy CynpPOTHOCTM W MNPOTUBYPjEUHOCTU TPXXULLTA, Aje-
NloBakba 3aKOHa BPMWjegHOCTU U Y YC/NO0BMMa OPYLUTBEHE CBOjUHE Haf
CpeAcTBMMA 3a MNpPOU3BOAHY. Y TUM OKBUPMMa MOXEe ga fdohe Ao
[LBOCTPYKOCTU /byACKE JIMYHOCTU OHUX KOju 61 XTjenun fa 3a[0BOSbe
LM/beBE MOTPOLLIAUYKOr APYLUTBA M MEHTanuTeTa, C jegHe, U Hopme
coumjaIMCTUYKOr Mopasa, C Apyre cTpaHe.

CTBapareM ycrioBa fa MNONUTUKA MOoCTaHe aKTUBHOCT CBUX paj-
HUX /byAU M rpahaHa (Ha OcCHOBama COLMjaIMCTUYKOr camoyrnpas-
/baka), oTBapajy ce MOryhHocTU CoOUUja/IMCTUUKUX U caMOyrnpaBHUX
rnpomMmjeHa y ocHoBama ApyLuTBeHe Mohu M yTuuaja. Tako ce rMnose-
hasajy moryhHoCTM chopmuparba 1 ynotpebe gpywiteeHe mohu 1 yTu-

5 Mpema ncTpakuBawy Koje je ayTop Bogmo y Cpbuju og 1379 aHKeTU-
paHux 34% wusjasrbyje fa je fan0o 3a roguHy faHa ofpeheHu npegior CuH-

OViKanHoj opraHusauuju. OcTBapuBareM HOBOT YcCTaBa MOXe Ce O04eKMBaTu
MopacT MHUUMjaTVBe (HaBeeHO WCTpaXkvBarbe je Mpuje HOBOr YCTaBa).

6 Ha nuTate fa v camoynpas/bakbe Y CafallkbVMM Halium  ycroBuma
pasBuja couunjanHy jegHakocT 1443 aHkeTuMpaHa danu cy crbegehe 0froBope:
BPNO MHoro 13%, mHoro 20°/0, ocpefre 27%, mano 21%, Humano 21%. 3mehy
OCTafior U OBW Pe3ynTaTuM YyKasyjy Ha noTpeby npomjeHa Koje fOHOCU HOBU
YcTaB (pe3ynTaT Ce O4HOCE Ha CTakbe Mpuje AOHOLLeHa HOBOI YcCTaBa).

7 3HaTtaH 6poj pagHuX /byan 1 rpahaHa ysuma noauTUUKy akTUBHOCT Kao
jefaH of KpuTepvjyma BpujegHocTM byan. Ha npumjep, 1481 aHKeTMpaHux
y CP Cpbuju Ha nuTawe fa /M MOUTUYKY aKTMBHOCT Tpeba y3umaTu Kao
KpuTepujym BpuWjedHOCTM /byAan W Npuaasatv joj 3Havaj OAroBOpWIO je: Bpo
MHOro 34%, MHoro 22%, cpeghe 30%, mano 7%, Humano 5%.
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Laja Ha OCHOBY WCTMHe, aprymeHara v COLMjaSIMCTUUYKMX MPUHUMNA,
pa3Bujajy ce paBHOMpaBHW YC/IOBWU Cas3Haka WCTUHe, aprymeHarta wu
carnefaBarka COUMja/IMCTUYKNX BpUjeqHOCTU, pasBujajy ce ogHocu
Yy KOjuMa ce rnpuxsartajy npeasio3n npema HaBedeHVMM OCHOBaMa.
Tume ce cmawyjy wnu Hervpajy QyHKuUuje, non, HauMOHaHOCT,
rogMHe CTapocTyM Kao OocHoBe Mohu M yTuuaja (LWTO BOAW paBHOMpaB-
HOCTU pyKoBOAMNALA W OHUX KOju Hemajy pykosogehy dyHKuuUjy,
nosioBa, Haumja, cTapux U Mnagux utg.). TuMe ce cMawyjy UM He-
CcTajy HeKnM YC/I0BU KOjU Cy BOAMAW MOOWMjE/beHOCTU JbyACKe Nnd-
HOCTW.

MogpylwiTB/baBake NOMNTUKE (Ha COUMja/TUCTUYKUM Camoynpas-
HMM OCHOBaMa) MMjera APYLUTBEHO-MOMNTUYKN MNOM0XKa] pagHuX
/myan u rpahaHa v y nornegy ApyLITBEHOr yriefa Kao je4HOr of
YMHWMNaUa ApYWTBeHOr nosioxkaja. OHO BoAu cBe Behem 3acHUBarby
OPYLUTBEHOr Yyrnega Ha OCHOBY /IMUHUX BpujeqHOCTU byan. U osgje
Tpeba nohu of ToTaslHOr 4oBjeka (cBecTpaHe NMYHOCTW), Aajyhu
Behn 3Hayaj OHMM KpUTeEpUjyMUMa KOjU BULLE M3parkaBajy LjesiIuHy
/bYACKe NINYHOCTM M HbeHy CywTuHy. Mo Tum ocHoBama paj U Ka-
pakTep [o6ujajy 3HayajHO MjecTO Kao KpuUTepujymun BpUjefHOCTU
myan. OBM KpUTEPUjyMWU Cy ca CnocobHOCTMMa, M 3HayajHu 3a [0-
bunjarwe ynora u pyHKuUMjad y OpyLUTBY.

CoumjasiMCTUUKO camMoyrnpasHO NOAPYLUTB/baBarbe NONTUKE YTU-
Ye M Ha KOMyHULMpare BeOMa 3HauyajHO 3a pa3Boj CcamMOynpaBHUX
0flHOCa, CBMUjecT W LjesIoBUTOCT JbyACKe JINYHOCTM, 3a pa3Boj Mno-
Tpeba camoynpaBHUX cybjekaTa, 3a pa3Boj ayTeHTUYHe YyMjecTo Mnpu-
BUAHe J/byAcKe 3ajegHuue. Be3 kKomyHuuuMpara Hema OpyuiTBa, na
HEMa HW JINYHOCTU, LITO 3HA4YM Aa OHO MOCTOjU OTKaKO MOoCToju Apy-
WTBO M ANYHOCT. CoUMjaNIUCTUUKO CamMOyMnpaBHO MOAPYLUTB/baBare
NoNINTUKE JOoHOCU ogfpeheHe MNpPoOMjeHe Yy KOMyHMUMpaky, LITO Mpo-
n3nnasn U3 ocTBapuBaka LinbeBa Kao LUTO cy pas3oTyherwe ApyLuTBa
M NNYHOCTK, Pas3Boj LjeNoBUTMUX Be3a U ofHOca APYLUTBA U JINHHOCTH.
Tako OHO BOAW HecTajarby XWMjEPAPXMCTUUKOr KOMYHULMpara Kakas
MMamMo y BMPOKPATCKO-TEXHOKPATCKMM ofHOCUMMa. Pa3Buja ce Komy-
HUKaTMBHa aKTMBHOCT JIMYHOCTM M XYMaHUCTU4Ka capagrha nsmehy
wyan. PagHum rbyan v rpahaHn Kao MonUTUUKA CYBjeKTU KOMYHUKa-
unje yoyasajy CIMYHOCTU N pasfiKe y UHTEPECUMA, LW/beBMMA, CXBa-
TawkKMa, LWTO MOXKe Ja BoAau 60/beM y3ajamMHOM pasymujeBamy. Crio-
604HO N OArOBOPHO KOMYHMLMpake CamMOyrnpaBHO-MOMUTUUYKMX CYO6-
jekata oTBapa MOryhHocTu u3BjeCcHe rnepcoHanusauuje nm BoAW npe-
Basunaxewy ofpeheHMX OrpaHMYeHOCTU Y KOMYHULUMpawy. TakBo

8 ok T71iflo aHkeTmMpaHuX cmaTtpa ga Tpeba ,,Bp/I0 MHOrQ” ysumaTu pag
Kao KpuUTepujyM BPUWjeaHOCTU Jbyau WM NpuaaBaTyi My 3Hauvaj, gotie camo 10°0
TakaB 3Hauyaj fAaje ApPYLUTBEHOj (yHKUnjw.
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KOMyHULMpake BOAU Pa3Bojy KPUTUKE) U KPUTUYHOCTU, AOHOCU Of-
peheHe eTMUKO-eCTeTCKe MpPOMjeHe Y BpujegHOCTUMA U BpujefHOBaA-
Y. CMjep MOMEHYTUX U CANYHUX MPOMjeHa Y KOMYyHULMpPpawy, Mame
WIn BULLIE, BOAM UHTErpasHoj SIMYHOCTU Y OCTBapuBawy LjesnioBuUTe
OPYLUTBEHOCTU YKO/IMKO CYy 3acHOBaHa Ha NpuHUMNUMa coumjanunc-
TUYKOI XYMaHU3Ma.

CounjaICTMUKO NOAPYLUTB/baBake MOMUTUKE Morogyje passo-
JY ujenosuTte NMYHOCTN Y Mjepu Y Kojoj omoryhyje cTBapanayuko pas-
pjellaBare cyrnpoTHocTU M3melhy XTjewa, BO/be, MHTepeca U NoTpe-
6a MYHOCTM U APYLUTBEHWX HOPMMW, CTBapa Yc/ioBe 3a cTBapasniayko
XYMaHUCTNYKO pa3pjeLlaBarbe CYMNPOTHOCTM U3Mehy SIMYHOCTU M
OpYLUTBEHUX WMHTepeca.

LLjenoBNTOCTN JIMYHOCTM JOMPUHOCKM U TO LUTO OCTBapMBaHE Mo-
NNTUYKe yfore pafHMKa camoyrnpas/bada 3axTujeBa ogrosapajyha
3Hatba 0 APYLUTBEHUM MpPOLIECHMA U OJHOCKMMA, LUTO CY OHU ynyheHu
Ha CTuUame M NPaKTUYHY NMPUMjeHy NMOMEHYTUX 3Haka.

PagHu rbyau v rpahaHn pasBujajy ce Kao UHTerpasiHe JIMYHOCTU
cTBapasiaykmM npeBasuiasehy OTnope MNoApyLUTB/baBaky MOSIUTUKE.

Mo>ke ce ouekmBatu ga he nomeHyTe M cMYHE NPOMjeHe BOAUTU
cTBapary YCnoBa 3a MNpocrnepuTeT UHTErpaiHUX NUYHOCTU. MuTame
je pa nu ce ujenosutowhy /byCKe SIMUHOCTU U Y KOjOj Mjepy MOXKe
OCTBapUTX MNPOCMNEPUTET, [a /1N CYy HeKe, Ma 4YakK M CynpoTHe, OCO-
6uHe NOTpebHe paau mpocrnepuTeTa. 3a caja HUjecy pujeTKa MULL-
/berwba Mo KOjuMa cy HeKe 0cobMHe Koje m3padkasajy noauvjerbeHy
NVYHOCT noTpebHe pagu npocrieputeta. AHKETUPaHW CTYAeHTU Ha
jeaHom dhakynTeTy (0Be roAuHe) penaTtmBHO 4Yewlhe cy ofroesapanv
ha cy CHaak/bMmBoCcT (cxBaheHa Kao CHaslakewe 6e3 063mpa Ha
MoLITeHe) WM JIYyKaBCTBO 0OCOOMHE MNOTpebHMje 3a EeKOHOMCKU Mpo-
CrepuUTET HEro WTO Cy MNPaBUYHOCT, AeMOKpaTm3am, XpabpocT, uc-
TUHO/LYOUBOCT UTA,

CBECTPAHA TMYHOCT N HEAEMOKPATCKA MO

JefjaH of 4ecTUX y3poKa MOAUje/beEHOCTU JIMYHOCTU Y HalinM
ycrnoBMMa jecTte nocTtojakbe U ynotpeba Hecouuja/IMCTUYKE U Heca-
MOynpaBHe ApyLUTBeHe Mohu M yTuuaja M CTpax of HUX.

Beh je peueHo Aa coumjasIMCTUYKO camoyrnpas/bare U MogpyLuT-
B/baBake MONINTUKE OTBapajy 3HaudajHe MOryhHocTM nporpecmBHUX
rnpomMjeHa y OCHOBaMa Ha Kojuma ce dqopmupajy v yrnoTtpebrbasajy
gpywtBeHa Moh u ytuuaj. Monasehn of HaydHor couujanusma u
couMjanUCTUYKOr XymaHu3ma ogsydyjyha ocHoBa W KpUTepujymu

9 Op 1387 aHkeTupaHux y CP Cpbuju 30% je oArosopuio fa je KpUTuKo-
Ba/10 HEKy MojaBy WM AUYHOCT Ha CacTaHKy opraHusauuje cuHfiukarta (3a
TPU rOAVHe WCNpeL MCTpaxuBawa). VcTpaxuBare je CnpoBefeHO npuje Ao-
HOLlleka HOBOI YCTaBa, a HEroB/M OCTBapMBAH-EM MOXE Ce O4YeKMBaTW pas-
BOj KPWUTMKE N KPUTUYHOCTW.
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coumjanICcTUUKe XymMaHusauuje apyLiTeeHe mohu M yTuuaja jecy
HUXOBO 3aCHMBawe Ha WUCTUHW, aprymMeHTUMa W CouujanucTUYKnM
BpnjegHocTuma. OcTBapuBare TakBe ApyLITBeHe Mohu uM yTuuaja
BOAM TOTa/IHOj (CBECTpaHoj) JIMYHOCTU pafHUX Jsbyan Kn rpahaHa.
OHM nocTajy cBe BULUE PaBHOMPaBHW YKO/IMKO Ce HuxoBa Moh U
yTuuaj 3acHMBajy Ha UCTUHW, aprymMeHTUMa U COLUUjaTMCTUYKUM BPU-
jegHoOCTMMA, YKONUKO cy ynyheHW pa Tparajy 3a wbwuMa, YKOMKO
nmajy ucte moryhHocTn fda ux carnefajy v fa no wux gohy, ykKo-
NVKO Mpouec oAfyymBarwa 0 APYLUTBEHO 3HAYajHUM MuUTakbMma Mno-
CTaje AemMOKpaTCcKa jaBHa pacnpasa Yy Kojoj rnobjehyjy UCTUHa, 60/bu
aprymMmeHTn, COUMjaNIUCTUUKN MPUHLUUNW UTA. Y OBMM OKBMPUMA 3Ha-
YajHO MjecTo MMa U COLMjaNIMCTUYKO CamMoyrpaBHO MOAPYLUTB/baBa-
He MOSINTUKE. YKOMIMKO MOMUTUKA MOCTaje aKTUBHOCT CBUX pPagHUX
wyan n rpahaHa, yTO/IMKO Cy paBHoMpasBHUje mMoryhHocTu 3a fona-
XKeHe [0 WUCTUHE, BpUjedHUX aprymeHata U COUMjaNIMCTUUKNX BpU-
jegHoOCTW, YTONMKO he ce Bulie cTBapatu YCNOBWM [a OHW MOCTaHy
ognydyjyha ocHoBa 3a ApywiTtBeHy Moh u yTtuuaj. OcTBapuvBarbeM
nomeHyte mMohu M yTuuaja Kao paBHOMpPaBHE jaBHe [AeMOKpaTCKe
6opbe Ha OCHOBY aprymeHata, WUCTUHE WU COUUja/IUCTUUKUX BpuUjes-
HOCTW, pajn HUXOBOr Aa/ber ocTBapmBaka M pasBoja, JIMYHOCT MMa
Mare noTpebe fAa ce rnofBaja, a cTBapajy ce ycnosu pa byne WH-
TerpasiHa.

Tpeba vmaTtu y Buay fa je pujed o mogeny (Koju noudvsa Ha
NPUHLUMNMMA Hay4yHOr couuvjanmMsama W COouMjasIMCTUYKOr XyMaHW3-
Ma) M Ja y npakcu mma Benukm 6poj oactynama. Tako ce y m3Bjec-
HUM criydajeBuMa mMoh M yTuuaj 3acHMBajy Ha OoTyheHuUM rnonoxXkaju-
Ma 1 pyHKUMjama, HeraTMBHOj yno3um ogpeheHunx HedopManHUX rpy-
na, 3/10yrnoTpebn 3Hawa, HepasBUjeHOj] jaBHOCTU pafa, cpeacTBUMa
otyheHe mohm mnTh., y Kojuma Hujecy 6unu ognydyjyhm uctuHa, ap-
rYMEHTU U COUMjasINCTUYKE BpUjefHOCTU. [lakse, pujed je 0 pasHUM
BUOOBMMA HecouMjasInCTUYKe U HecaMoyrnpasHe Mohu n yTuuaja.

Mma ocHoBa fa ce MpeTrnocTasu fa Cy HecamoyrnpasHa Moh unm
CTpax of e Moram 6uTn y3poLm TPOCTPYKOCTM INLA U3BJECHUX TPY-
na vnu nojeamMHaua. Tako y MOroHy jegHe WUHAOYCTPUjCKe pafHe op-
raHvMsaumje rnokasana je TpW Auua rpyna pagHuka y npouecy npe-
MjewITakba M Bpahawa jegHOr wuxosBor apyra. Hbuxos konera je (1o
je 6uno 3HaTHO Mpuje fOoHOLLeHa HOBOr YcTaeBa u 3YP-a) npemjeLu-
TEH 3BaHWYHO MO MoTpebu cny>kbe, an ce CyMwbano ga cy Ty oasly-
yyjyhu 6mnmn 3aowiTpeHM ogHOCK ca pykosoguouem. [owTo ce oude-
KUBasla akuuja cyb6jeKTUMBHUX CHara, pykKoBoAual, je Tpadkuo of
pagHVKa ca Kojuma je pagvmo rnpemjeluTeHW pagHUK OArOBOp Aa Nuv
OHUM >Xefle fa ce BpaTW, Ha WTO je m3BjecTaH 6poj pafHUKa 0A4roBO-
puo (y Cknagy ca >Xe/bOM pyKoBOAMoOLA) Aa He >kene. HapasHO, 0BO
ce He 6M yHOCWNIO Yy cagp>kaj oBora pafja fAa je TO HbWUXOBO Npaso
nnue, O4HOCHO Ja Hujecy nokasasiv Buwe nvuya. pyro nvue cy
nokasain kKaja ce jaBHO pacrnpas/iba/io U Kaga cy hytanm Ha
niuTawe ga M 1UMa KO [a He >Kenu ga ce MpemjeluTeHn pag-
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HUK BpaTu. Tpehe nuue noka3syjy Kaja pasroBapajy ca 61UcKuMm
ApyroBMMa wu gpyrapugamMa mnam ca cybjekTmma U3 LUUjereHnxX op-
raHa BaH HWX0BE pafHe opraHusaumje mapakaBajyhu yBadkaBahse
npemjewiTeHor Konere. Moxxga je 6Mno 1 Bulle fMua y 3aBUCHOCTU
of, cuTyaumje, CTPYKType, MOryhHOCTU M3pakaBarba BAACTUTOr MU-
LW/beHa UTA.

O HecouMjaNUCTUYKO] WM HecamoyrnpasBHOj mMohu WM yTuuajy ro-
Bope N ofapeheHV aHKeTUpaHW pagHW /byan U rpahaHn Koju cy >Ke-
/b1 N HamjepaBann fa roBope Ha cacTaHuuma camoyrpasrbaya,ll
ann Hujecy 4ecto 360r cTpaxa og nocneauua. NoHekn of KX rNa-
ca/ln cy 3a W3BjeCHe W3BjelUTaje M Npeasore o4syKa, MUCAUAN CY
fa nx Tpeba KpuTMKOBaTW, OAHOCHO Aa WMX He Tpeba npuxBaTuTW.

Mma nokasaTe/ba KOjU roBope fa je Hecouuja/iIMCTUYKa N He-
camoynpasBHa Moh 4ecTO y3pOK MofBajaka SIMYHOCTU OHUX camMoymn-
paB/bada Koju ce onpegjesbyjy 3a npeanor Hocunaua opapeheHmx
pykosogehux hyHKLMja N oHAa Kaja cmartpajy, Ha OCHOBY UMHEHU-
ua, Aa AaTto NuTakwe Tpeba ApyK4mje pujellnTu, LUTO 3Hayuu Jda Tpe-
6a n gpykuuje rnacatu. Ha nutawe ga nm cy rnacaim 3a Heku
npeaaor pykoBoamoLua 1 ApyLUTBEHO-MNONUTUYKOT (PYHKLMOHEPA NaKo
Cy CMaTpanu, Ha OCHOBY YMeHMLA, Aa TO nuTakwe Tpeba gpykuunje
puvjewunTtn, 1453 aHKeTupaHa pana cy cbefehe oarosope: ga 32%,
He 58%, a ocTtatak o 100% oAarosopuo je da He 3Ha.

Ja je jepaH o 4ecTux y3pokKa MNoAMje/beHOCTU JIMYHOCTU MNOo-
CTOjarbe HefeMOKpaTcke Mohu roBope M OAroBOPW aHKeTUpPaHUX Ha
niuTake KO mma 60/bM U CUTYPHWUjWN MOMOXKa] Y APYyLITBY. 3a o4ro-
BOPp — OHW KOjU Ce Yy CBOM JjesioBarwby oOnpejjesbyjy npema mMull-
/bewy (PyHKLUUOHepa — ornpegjennsio ce 48°/o; a 3a 04roBop — OHU
KOju ce y CBOM fjesioBawy oOrnpegjesbyjy no Bnactmtom ybjeherby
Ha OCHOBY ca3HaTe WUCTUHe — oarosopusio je 25%. OcTBapuBarbe
HOBOI YCTaBa HajamMo ce fga [OHOCUM TMO3UTUBHE MPOMjeHe Yy HaBse-
OEeHVM U CMIMYHMM onpefje/bernma.

Mecounjannctnuka n HecamoyrnpasHa Moh JoBOAWM [0 JIOM/bEHA
JIMYHOCTN, fAa Ce OHa ofpuye U BracTUTUX Yyb6jehera, cnpujeyasa-
jyhn mweH cnobogaH v oArosopaH pasBoj, LUTO HEMOBO/bLHO yTUYe WU
Ha KBa/INTeT camMoyrpaBHUX OANlyKa. Hepgemokpatcka Moh moxke ga
OCTaBM HeroBO/bHUje NOC/beduLe YKOAMKO Yycruje fa ce 3aorpHe
nnawTomM camoyrpaBHe AemMokpartuje, Kpujyhm ce msa camoynpas-
HUX OpraHa v ogsyka.

Mnak, HN y OBMM YC/OBMMa HeMa OCHOBa Ja Ce JIMYHOCT He
rnosvBa Ha OAroBOpHOCT 360r cBora nojBajaka (Mako, BjepoBaTHO,
MHOIM Yy [eMOKPaTCKUM oAHOCUMa He 6y 6unm noasojeHu), jep U of
He 3aBucy ga nu he ceoja yb6jehewa >xpTBOBaTU yrahawy HOCUO-

10 Ha nutara fa 1M cy HamjepaBa/iM fa Ha HEKOM CacTaHKy Ha Kojem
Cy ce pjewaBana ogpeheHa camoynpaBHa NuTamwa (360p pagHMX Jbyau, 360p
rpahaHa, cactaHak OpraHa CamoOyfpaB/batbd WTA.) roBope, a Hujecy 1510 aH-
KeTMpaHuUX pagHUX Jbyau oarosopwuno je: 50% pda, 40% He, a OCTain He 3Hajy.
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uMMa HegemMokpartcke mohu. Mo3HaTo je Aa MOXKe Aa MocToju cTpax
o4, nocrbefuua 360r uspakaBakwba BacTUTOr yb6jehera pasnuuutor
o4 Hocunaua ogpeheHe Mohu M OHAA Kaja 3a CTpax Hema [0BOSbHO
OCHOBe, Kaja Cy [eMOKPaTCKM OAHOCUM W CHare TO/IMKO pa3sBujeHn
Aa 6u oHemoryhunm 3710ynoTpeby gpywuteeHe mohu, yTuuaja u yHK-
umje. Yoctanom, BjepoBaTHO Aa He 6uM 6mNo 6GUpokpaTa Aa Hema
MOATPOHa M 06pHyTO. [akne, n oBAje je NOTPe6bHO LjenoBUTO carse-
haBame O06JeEKTUBHMX U CYy6jeKTUBHMX ycnoBa ga 6u ce afekBaTHO
carnefana M OArOBOPHOCT, Aa 6M ce Mujeran YCr0BU Y NpasLy
npouBaTa MHTerputeTa J/byACKe JSINYHOCTU.

OENNEFTATCKU CUCTEM U NHTEMPAJIHA NTNYHOCT

Jeneratckn cucTeM, YKOJIMKO Ce 3aCHMBA Ha COLMja/INCTUHKUM
camoyrnpaBHMM OCHOBama, 3Ha4ajaH je BuA MNoApyLUTB/baBakba Mo-
nmTnke. Kao KpUTepujyMn KOJSIMKO [AefleraTCcKu CUCTEM MpeacTaB/ba
COLMj/IUCTUYKO MOAPYLUTB/baBatkhe MOSIUTUMIKE MOTY Ce Y3eTu:

— pa nm omoryhyje um3pakasBarbe COUMja/IMCTUYKUX MHTepeca
pagHux byan n rpahaHa,

— [a NN ce OeMOKpaTCKM rpoujewyjy u ycknahyjy nHTepecu,

— fda nn je ocnoboheHa couumjasiMcTUHKa MHULUjaTMBa pagHUX
wyan n rpahaHa,

— [a 1 ce AeMOKpaTCKu npoujewyjy M ycmjepasajy WUHULM-
jaTuse,

— Ja nn ce oOcCTBapyje COUMja/IMCTUYKM CaMoynpaBHU YTULAj
Ha 6a3n MCTMHe, aprymeHaTa U COUMja/IMCTUYKUX BPUjeAHOCTN paj-
HUX byan n rpahaHa,

— Ja M cucTeM NMKBUAMPA OAHOCE ANPEKTUBU3MA,

— [a nn peneratcka 6a3a faje afgeksatHe (Lu/beBMMa U MNPUH-
uMnMMa CcouujasIMCTUYKOr caMoyrpas/barba) CMjepHuLe adenerauu-
jama,

— [a N cy fdenerauuje copmMmupasie ogpeheHe cTaBoBe fene-
ratmma,

— [a N1 NnocToju OujaneKTUYKU y3ajaMHa MnoBe3aHOCT u3mehy
YMHMNaua Aeneratckor cucTema,

— fa nn cy ceBe cybjeKTMBHe cHare afleKBaTHO YK/bydeHe Yy
Jeneratckym cucTteM WM MMa Cy>KaBaha [efieraTcke OCHOBE,

— [a Nu ce afeKBaTHO ycarsallaesajy M [orosapajy cybjekTu
JeneraTtckor cuctema, WUTA.

HaBegeHU KpUTEPUjyMU MCTOBPEMEHO MOry 6UTU KpUTepujymm
OCTBapuBara MHTErPa/THE JbYACKE SIMUHOCTU KPO3 MOAPYLUTB/baBat:e
MoJSINTUKE.
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Y HaBefeHVM OKBMpMMAa MMa BULLE MNUTaka Of 3Hayaja 3a Mo-
OpyLUTB/baBarbe NONUTMKE 1 hopMuparbe LjenoBmuTe nuyHoctu. [o-
3HATO je Aa je y paHnjeM MpeacTaBHUYKOM CUCTeMy Hocuiay, no-
NTNYKe yHKUMje, Ha MpumMjep rnocnaHMkK M oAbopHUK, Morao fJa
ce pasfinkyje, 4ak M 6UTHO, MO OHOMe LUTO Kadke 6umpadymma M LITO
Kadke 1 3a wra ce onpegjesbyje y CKyMnwTUHW (TO 3HauM ga ce OMo-
ryhaesano rnoggajawe NMYHOCTU). [NnTarbe je He camo Teopuje Beh u
npakce fa Ny cajallikby nosioXkaj pAenerara omoryhyje mHTerpmutet
HEeroBe SIMYHOCTU. YCTaB je CBOjoM (hOopMy/iaLlmjoM BjepoBaTHO, U3-
Mehy ocTasior, umao y BUAY WMHTErpuTeT SIMYHOCTU Kaja je opmy-
nncao (4naH 141) creepehe: Y 3ay3mmaky CTaBoBa 0 MUTakbMMa 0
KOjuMa ce ognydyje y CKynwTuHW, defneratm nocrtynajy y cknagy
ca CMjepHULaMa CBOjUX camMoyrnpaBHUX oOpraHu3auuja v 3ajegHuua
M OCHOBHWM CTaBOBMMa fJeferauuja, Kao v ca 3ajefHUYKUM W onwiTe-
OPYLUTBEHUM MHTepecuma U rnotpebama, a camMoCTa/IHU cy Yy onpegje-
/bMBaky M rnacawy”. M3rneja ga v gabe ocTajy MoryhHoctv rnog-
Bajarba JINYHOCTU, MOroTOBO Kaja ce Mmajy y BUAy 3HauvajHe pas/vke
Yy Mpakcu ocTBapmBara [efneratckor cucTeMa, Kao M Benuke pas-
JIKe Yy CMjepHULLAMa N CTaBOBMMA Koje AeneraT fobuja (noHekan mx
He gobuja HM Kao ogpefheHO enacTUYHO yCMmjepaBare WM MyToKas) y
cxBaTakby W CTeneHy OAroBOPHOCTWU, MOAUTUYKO] KYNTYpU UTA.

HE®OPMAJIHE TPYTE — WHTEMPA/IHA 1 TNMOAMNJE/LEHA NTNYHOCT

CoumjasINCTUYKO CaMOYyNpPaBHO MOAPYLUTB/baBaHe MOINTUKE BO-
M cTBapaiaukom ycknahumBawy (hopMasiHe U HepOpMasiHE CTPYKTY-
pe, a TUME U UjesloBUTOCTU JbYACKE JIMYHOCTU.

Mo3Hato je Aa HethopmasnHe rpyrne Mory ga mMmajy Mno3nTUBHY
M HeraTMBHY ynory, Kao n ga ogpeheHa HeopMasiHa rpyna mModke
Ja ogurpa gmjenom Mo3UTUBHY, a AWjesioM HeraTuBHY yrory. JegaH
o[, KpuUTepujyma rnpemMa Kojem ce ModKe yTBpAUTU fa N1 HedhopMasiHa
rpyrna vma no3nTUBHY WU HeratusBHY YNOry U y KOjoj Mjepu, jecTe
n 10 ga M omoryhyje counjanucTUuKm WHTErpasiHy ANYHOCT WAn
He omoryhyje, y Kojoj Mjepu je omoryhyje n cimuyHo.

C o063mpom ga HedopmanHe rpyne obun4yHO Mokasyjy Behu cte-
rneH (y oAHocy Ha dopmMasiHe) couujasiHe 6UCKOCTU, WHTUMHOCTH,
CMOHTAHOCTW, COMMAAPHOCTK, y3ajaMHOr Mogp>kaBara, MOXKe ce ouve-
KUBaTu Aa oHe omoryhyjy pasBoj WHTerpasiHe NUYHoOCTU (Herauujy
homo duplex, triplex, multiplex). MHore HetopmanHe rpyre cTBa-
pajy ycnoBe y Kojuma HecTaje rnoTpeba pna JIMYHOCT jeAHO ro-
BOpW, ApPyro mucnau, Tpehe pagu wTA., dakne, cTBapajy yc/ioBe y Ko-
juMa he NIMYHOCT BUTU MHTerpasiHa. TO Cy OHE MHTMMHE Tpyre Koje
OCTBapyjy BUCOK CTerneH WCKPEHOCTU U MoBjepera, oHemoryhyjyhu
3n0ynoTpeby OBMX OAHOCA, Y3UMajyhu MX Kao KOHCTUTYTUBHE 4u-
HUoLEe coumjannucTuikm cxsaheHe ApyLITBEHOCTU. Heke of WX YMHe
/bYW KOjU ce TOMMKO Yy3ajaMHO MO3Hajy Aa M3 noHawlawa, norneja,
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rnokpeTa 4YMTajy MHOre cagpykaje, NuTakba WM OArOBOPe Ha MuUTarba,
pacrosoxerwa 1 C/INYHO. TeXXULLTE MHOTMX aKTUBHOCTU M MoHallawa
TakBMX rpyna je Bulie Yy APYLWITBEHOM OAHOCY KOjUM pa3Bujajy
CBOjy OPYLUTBEHOCT Hero y ycko cxsaheHOj kopuctu. Heke passu-
jajy cBoje ogHoce Ha TakBUM MPUHLUUMWjENHUM OCHOBamMa KOju He-
Majy OGuTHujer yTuuaja Ha pasBoj (popmMasiHe CTPYKTYpe U OpraHu-
3aumje. M3BjecHe HedhopMasniHe rpyrne Hactane cy pagu 6opbe npo-
TNB ogpeheHnx GMPOKPATCKO-TEXHOKPATCKMX CHara M ogHoca, na u
y 60p6bu nNpoTuB MOHOMosMa ApywiteeHe mohu 1 ytuuaja. Cee TO ro-
BOPW Aa TakBe rpyne npyxajy ogpeheHe moryhHoctu mHTErpmureTta
YOoBjeKoBe JINYHOCTU. OHe Mory 6uTM 1 coumjasiHa OCHOBa U CUTYP-
HOCT ga NNYHOCT Hahe XpabpocTu Aa CMjesio KPUTUKYje N UAEHTU-
durkKyje 6UPOKPATCKO-TEXHOKPATCKE CHare u SIMYHOCTU, Na U Ha Taj
HaunH ga 6yge WHTerpanHa sMYHOCT. HapoumTo je To cnyyaj oHfa
ako je chopmasiHa CTPYKTypa W opraHusaumja y [artoj cpeauvHun He-
epmkacHa uUnu nokasyje cnaboctm koje omoryhyjy 6upokpatujy u
TEXHOKpaTujy.

Y ogpeheHum cnydajeBuMa HedpopMasiHOr rpyrnuvcaka  KUmMamo
Behu nnu mawu NPUBUA LjesIoBUTOCTU NIMYHOCTU. TO ce, Ha npumjep,
JelwlaBsa y OHUM HethopManHMM rpynama y Kojuma amo (06U4yHO Haj-
MOhHMjN N HajyTULAjJHNjK, a MOXe N HajcHanaXX/bUBUjU) MNoAp>KaBa
ynaHa rpyne (06M4HO ¢ Nepudepmje y coumjaiHOM cMmucay) da 6m
MOrao MOCNY>XMUTU Kao CPeAcTBO Y OCTBapmBakwy oapeheHux WHTe-
peca uTa.

CBecTpaHa JINYHOCT Ha MPUHLUMNUMA COLMjaTMCTUYKOT XyMaHU-
3Ma N COUMjas/IMCTUYKN NOAPYLUTB/bEHE MOMNTUKE MpeacTaB/ba YO0B-
jeyHy ujeniMHy NPUHUUMNJENTHOCTU U KPUTUYHOCTU, a K/IUKALLKe He-
hopmaniHe rpyne Ajenyjy HenpuHUUNUjesiHo, HEKPUTUUKU Ce OOHO-
cehn npema cebn 1 CBOjUM YslAHOBUMA.

JefoHa o ob6nactm y KOjoj 4ecTo Ajenyjy HedopMmasiHe rpyrne
jecTe KagpoBCKa NONUTMKA M NPV cajalltbMM YCrioBMMa U HUBOY MO-
OpyLiTB/baBakba NonuTuke. VcTpakmBara Nokasyjy fa MHOrM pagHu
byonm n rpahaHu mspaxkaBajy MULL/bEHE 0 MOCTOjaky Hedopman-
HUX rpyna oko ogpeheHux pykosBogunauall n 0 HMXOBOM YTULAjJY
npUIMKoM mnsbopa u pensbopa, npujema pagHuka uta. Nma Hedop-
ManHUX rpyna (kbuxoBa MOhHa jesrpa M C/AMYHO) KOje npukasyjy
CBOjy aKTUBHOCT NPUIMKOM M360pa pyKosBogwslaua wuin npujema pag-
HUKa MNPeKo KOHKypca Kao MPUHUMMANjeSTHOCT, O06jeKTUBHOCT, a Yy
CTBapu ce pagu 0 cebMYHOM MHTepecy jadyaka MoHomnona mohm n yTu-
uaja. Tako pafiHN 4YOBjeK Ha KOHKYpCYy He Mopa HuU 6WUTU cBjecTaH
CKPMBEHMX UW/beBa M MOLMjeNaHOCTU [pyne Koja Ce HaBOAHO 3a

11 Ha nuTame ga nn vma rpynuua camoynpas/bada Koje nojellaBajy KOH-
Kypce ga 6u 6una usabpaHa AMYHOCT KOja MM OAroeapa innal.uehm ce ga ce
He jaBu_ HEeKo KO uma Gosbe ycnose), 61% y pagHum opraHusauujama opro-
BOpWIa je Ja vma.
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era 6opn. HedopmasiHa rpyna moxke ga BpLUM MNpUTUCaK Aa ce Ha
oarosapajyhmn HauuH pujewun ofpeheHO KagpOBCKO NUTawe nof nna-
WITOM MNPUHUUMNJENTHOCTU, MaKO je CBjeCHa HEMPUHLUWMNWjENHOCTH,
nokasyjyhuv n Ha Taj HauuMH MOAUje/bEHOCT JINYHOCTU. Y TOM LU/bY
HehopMasiHa rpyna v HeHW Y/IaHOBM MOFY Aa KOopucTte poabuHy u
poaOUHCKe Be3e, Jbyfle ca KojumMa Ccy 3ajefHVNYKU MpoBoavuaIn Mia-
[OCT M LUKOMOBake, rno3meajyhu ce Ha pohallTBO U MpujaTesbCTBO,
a mcnog Tora Mory ga ce CKpmBajy na v da nposupyjy ogpeheHu
cebuyHN MHTepecw.

OpgHocn n3mehy HedopMasTHMX Fpyna Mory ga nofacTakHy Mysi-
TUMNAEKCHO MoHallawe ogpeheHMX pagHuX /byau n rpahaHa. Hedop-
MasiHe rpyne, Ha NpuMMmjep y HeKoj opraHmsaumju, mory ga éyay 3HaT-
HO CynpoTCTaB/beHE jefHa APYroj, a Heka NIMYHOCT MOoXKe fa ce Oorl-
peonjenn pa pohe no ofpeheHe Kapujepe nasBmpakeM WU [0ABO-
paBarbeM CynpoTCTaB/beEHUM HeDOpPMasHUM U (POPMaSTHUM  CTPYK-
Typama. [ewasa ce ga ce v TUM nytem gohe go cyHkuwuje, jep cy-
npoTcTaB/beHe HedhOpMasiHe rpyne npuje ce oAaslydyjy 3a JIMYHOCT
KOja He npunaja HWjefHOj o4 WX, Ma 4YakK U Kaja 3Hajy 3a HeHo
MYNTUMIEKCHO NoHalwawe. WV3rneja ga nojegnHan, MoXe U ga npu-
BPEMEHO WM MNPOSa3HO MnocTaHe uYnaH ogpeheHe HedopmanHe rpyne
OOK He 0OCTBapuy HeKM CBOj WMHTepec. He umckrbydyje ce ga MOHEKU
camoynpas/bauun npehly y cyrnpoTHy HedopMasiHy rpyrny ako Y HOj
Buae Behm npocneputeT UM ako rpyna y Kojoj ce Hanase gonasu
Yy M3BjecHe Tewkohe M onacHoOCTU WM M3ryém moh mn ytunuaj, Tj. ako
n3rybm cnocobHOCT ocTBapuBara oapeheHux mHTepeca, a npenasak
npukasyjy 4YucTujum n NpUBAAYHUUM pPa3fos3nma.

CounjasIMCTUUKO camMOoyrnpaBHO MoApyLUTB/baBarke MNOINTMKE
cMaryje MoryhHoctu v npoctope MNOMEHYTUX U CIIMYHUX Hedop-
Ma/THUX rpyrna ca HeratMBHOM Y/1I0roM. OHO TO YMHW Yy OHOj Mjepu
Y KO0joj oTBapa MOryhHOCTU COLUUjaSIUCTUYKN AEMOKPATCKOr U3parka-
Barba M ycknahmeara MHTepeca pagHUX /byAn U rpahaHa, YKO/MKO
npubnwkyje nornege Ha APYWTBO U CBUjET pafHUX /byaun U rpa-
haHa Ha ocHOBama COLMUja/IMCTUYKON XYMaHU3Ma, YKOJ/IMKO CMawyje
coumjanHy npasHWHY MOHerAje HacTtasly HacTaHKOM eTaTUCTUYKUX U
Hepa3sBujeHowhy camoynpaBHUX O4HOCA Ha COLMjaSIUCTUYKUM OCHO-
Bama (Koja je omoryhaBana ,Ji0B y MyTHOM® rojeguHala n rpyna)
1 OOMPUMHOCK YCNOCTaB/barHy camoynpaBHe MOhu M KOHTPO/se Ha co-
UMjaIMCTUYKMM OCHOBaMa OTKnNawajyhu cnaboctn copmasiHe opra-
Hun3aumje. [lakne, counjaMcTUYKO NoApYyLUTB/baBake MONUTMKe BOAU
HecTajawby ofpeheHMX y3pokKa HacTajakba W [jesioBatba OHUX He-
hopmanHMX rpyna kKoje wMmajy HeraTuBHy Yyriory, ycknahyje dop-
Ma/THY U HehOpMasIHy CTPYKTYPY Ha COUMja/IMCTUYKMM OCHOBaMma,
a TMMe Wmpy MOryhHOCTU COUMja/IMCTUYKM LLjesIoBUTE SbyACKe /NY-
HOCTW.
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EK/IEKTUMKA KAO BWA MOABAJAKLA TNYHOCTU

C pasBojeM couujaIMCTUYKOr camoyrpas/baka opmmpa ce un co-
UUjaNINCTUYKU NOrNes Ha >XMBOT W CBUjeT, LUTO 3Haduu couunjanu-
CTMYUKW Morfean Ha APYLWITBO, MOA0Xa] WU Y/IOTy YOBjeKa Y HeMY,
Ha counjasIMCTUYKe BPUjeSHOCTU U cnnyHO. To Huje 6e3 oapeheHmx
CYNMpOTHOCTU, Na U MPOTMUBYPjeHHOCTU M3Mehy cTapor U HOBOI Koje
MOry 6MTM Mare WAM BULLE U3PadKeHe Yy T3B. Mpesa3HOM Mepuogy.

Hwuje pujepak cny4yaj fa ymjecto AvjasieKTUUKe cTBapaslayvke
CUHTe3e MOoHeKas A0/1a3n A0 HeAMjaNeKTUUKOr MexaHU4YKOor chnajarba
pasnUUnNTUX N CYNPOTHUX e/leMeHaTta, pasNuynTMX norsaeja Ha >Xu-
BOT M cBujeT. B. N. JlewunH je nokasao fa ce Aobuja ekIMKTUYKA,
Ha npumjep, geduHULMja ,,aKO ce MpU TOMe Yy3unmajy nABuje WUn
BULle pasHUX femnHUUMja N cnajajy yje4HO Ha caBpLUeHO ciy4a-
jaH HauuH“. TlpuMjep eK/eKTUYKOr rorsefa Ha >XUBOT U CBUjeT
MMaMO Y MEeXaHMLMUCTUYKOM, C/ly4ajHOM criajamby cajpikaja MapKcumc-
TUYKOI 1N PeIMrnjcKor norfneja Ha >XUBOT U cBujeT. Jocajauirba mc-
TpaxkmBaha NokKasyjy fa ce U3BjecHM ynaHoBu CKJ Koju ce, Kao 4na-
HOBM OBe opraHusauumje msjallihaBajy Kao MapKCUCTW, Yy Aujesly CBO-
je npakce nokasyjy Kao pesiuruosHu nuiam cy guno3oqdcKkm u eMOTUBHO
penurvosHu. buno je Beh auckycmje 0 Nonoxkajy penmruosHmMxX Ha-
CTaBHUKa KOju npeaajy cajpykaje CynpoTHE CBOjUM PeUrnmo3Hnm
ybjehewma nokasyjyhun nopgsajarbe CBOje JbyAcKe JIMUHOCTWU.

CNnYHO je ca eKNeKTUYKUM ChnajakemM, Ha npuMmjep, MapKcusma
1 dyHKunoHann3ma. OBa ABa norfefa Ha ApYyLUTBO MOKasyjy cyn-
pPOTHOCTU WM Yy Mornedy NoApyLUTB/baBakba MNOMANTUKE. PYHKLMOHa-
Nn3am CBOjUM Yy4ereM 0 CTabWMNIHOCTU APYLUTBEHOr CUCTEMA, UHTe-
rpncaHoOCTU HEeroBuxX fjesioBa, carsacHOCTM ca OCHOBHMM BpujegHO-
CTUMa CUCTEMA, Y4ereM 0 (PyHKUMju, npunarohasaky CUCTEMY He
BOON COUMja/IMCTUYKOM MOAPYLUTB/baBaky MomMTuke. Mapkcnsam
HanpoTuB, CBOjUM Y4ereM O CYNnpoTHOCTUMA, K/acHoj 60pbu, peso-
NYLMOHapPHOj HecarsiacHocTU ca ofpeheHUM BpujefHOCTUMA, Anjaniek-
TULUM MHTerpaumje U HeuHTerpauuje, yyerem 0 YOBjeKy Kao CTBa-
panaukom 6uhy, cTBapasiaykm npesas3wiasv PyHKUMOHaIM3aM U BO-
OV coumjaIUCTUYKOM TMogpyLUTB/baBawy MoAnTUKe. JefaH of LU-
/beBa COUMja/IMCTUYKON MOoApyLUTB/baBaka MNONUTMKE jecTe cTBapa-
Nayko paspjeLlaBarbe OPYLUTBEHUX CYNPOTHOCTU KPO3 OPYLUTBEHO-
-MOINTUYKO aHrakoBarbe cBMX. [a 6u ce coumjannucTtuikm paspuje-
Lne CcyrnpoTHOCTW, MOTPE6HO je ca3HaTu WX, BUAJETU YC/OBE HU-
XOBOI MOCTOjaka, CHare Koje uUx Mory paspuvjelwintu, afeksaTHe Me-
Tofe cpeAcTaBa ApPYLUTBEHO-MOMNTUYKE 6opbe 1 AjenoBama, MNoc/be-
Ounue UTA. € acrnekTa cTBapasiadykmx MNpomjeHa n AnjanekTnyke au-
HamMU4Ke CUHTe3e, LTO (PyHKLUMOHa/IM3aM CBOjOM TeOpujoM 1 METO-
JOM He MOXXe Aa MNpPY>XMW.

HeanjanekTuukmn, HecTBapasiayku, Cny4dajHU crioj mapkcusma u
(hyHKUMOHaIM3Ma MOXKe Ja OCTaBu BULLe HeraTMBHWUX Moc/beaumua Ha
noHawlamwe pagHuX sbyau U rpahaHa M Ha HUXOBO MOMTUYKO aHra-
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>KOBake. Tako JIMYHOCT MOXe MNOoMNTUYKU fda Ajenyje Bopehu ce
npuHUMNUMa KnacHe 6opbe 1 couujasIMCTUUKOr XyMaHU3Ma, C jefHe,
ann 1 PYHKUNOHAIMCTUYKUM npunarohaeakem, ¢ Apyre ctpaHe. Yn-
paBo TaKBM yTULAjU MOry A0BECTU A0 crneunduyHor nogpajaka nud-
HOCTW K y Npouecy MNOANTUYKOr ogslyumBarba. OBU WUAN CAUYHU YK-
nuouy MOry fla OocTaBe Tpara ¥ Ha Y0BjeKOB OfHOC Mpema ApYLUTBEHO-
-MONUTMYKMM OpraHMsauuvjama, opraHMMa camoyrpas/bakba U C/INYHO.

MopBajarbe 4OBjEKOBE JIMUHOCTU [0Na3N U 360r eKNEKTUYKOr
chajatba camoyrpas/batba U OUPOKpaTnje, OAHOCHO MOjeAUHUX HN-
XOBUX KapakTepucTuka. O TOMe roBope rojaBe OHWUX KOjU Ce jaBHO
JeKnapuvlly 3a camoynpas/barbe, a Yy Mpakcu cy Hocuouu 6upokpar-
CKOr noHawawa N Muuberwa. M3amehy octanor o Tome rosope U of-
peheHn pyKoBOAMOLM KOjU CYy Ha pujeymma MNpuxeBaTuav camoymn-
paB/batbe, Ma W camMoyrnpaBHY OfrOBOPHOCT, a/in YMOPHO oAabujajy
Ja MoKadky payvyHe rpen oHMMa KOjUu UMajy HWMXKY yHKLUUjy. Tako
je ponaswvno [o 3aoluTpasakba CynpoTHOCTW, Na U A0 KOHdiMKaTta
n3mehy camoynpaBHMX CHara u ogpeheHMX Hocmnaua camoyrnpaBHUX
ynora.

Hwuje pujepak cnydaj fa WM3BjeCHM camoynpas/badn uspase y
HU3Y MnuTaka ANjaNIeKTUYHOCT CBOra nornefa Ha >XMBOT M CBUJeET,
a Yy HEeKUM HeaujaneKTU4YHOCT, Ma 4YakK W CBOjeBPCHM [OrMatm3am.
O Tome, M3Mmehy octanor, rosope ogpeheHU MHTepBjyWn, OAroBopu y
aHKeTama, APYLUTBEHO-MOMINTMYKA aKTUBHOCT M MoHawane. [Jeliasa
ce Ja W3BjeCHM camoynpas/badyn m3pase AUjaieKTUYKO-XYMaHUCTU-
UKW MOrnes Ha HU3 NUTakwa, aan 1 nopes Tora TBpPAe Aa Y HUXOBO)
pafHOj opraHusauuvju U ONWTUHU UMA JbYAU KOjU He MOory norpuje-
WNTN Yy pjellaBarby caMoOyrnpaBHMX MuTara. TBpAHOM Aa MMa He-
MorpewwviBUX fby4u M ancoslyTHOP ca3Harba HanyLuTajy AujanieKTUYKn
XyMaHu3aMm Kora uspaykaeajy y HekuM Apyrum nutawbmma. Bjepo-
BaTHO Aa 6y HeKM 0f TakBMX camoyrpas/baya 3Haiu [a YorLiTeHOo
KPUTUKYjY AormMatmsam y Koju U camu najajy Kaja ce pagu o u3sje-
CHUM KOHKPETHWM MNuTawKuMa, LWTO, U3mehy octasnor, roBopu 0 Hesa-
[oBosbaBajyhemMm HUBOY M Heca3pesiocTW, HenoBe3aHOCTW ob6pa3oBaHa
N BacnuTawa. Tparawe 3a y3poumma NOMeHyTe U CANYHE eKNeKTUY-
HOCTW [O0BOAWN OO0 CYNMpPOTHOCTU U NPOTUBYPjEHHOCTU Teopuje 1 npak-
ce, LIKOMle U YAPY>KEHOr paja WTA.

CKNAL N HECKJIAL USMERY 3HABA V1 MOHALLAKBA
— WHTErPAIHA " NOAWNIE/BLEHA JINYHOCT

CoumjaniMcTUUKO camoyrnpaBHO NoAPYLUTB/baBare NONUTUKE BOAM
LjeNioBNUTOj JINYHOCTM U TUME LUTO pa3Buja MoTpeby 3a 3HakeM O
ApyLITBEHOM npouecuma u ogHocuma. Kapn Mapkc je yBuhao Be-
MK ocnoboamnadku 3Hadaj obpasosarwa. To ce, u3mMehy ocTtanor,
BUAM N U3 HEroBe KOHCTaTauuje aa je O6pojHOCT pagHUUKe Kiace
NnocTUrHyTa, ann fda 6pojHOCT nocTaje oasyyvyjyha kana je cnojeHa
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ca 3Hatbem M ognyyHowhy. Mapkc je Mucamo Ha obpasoBare y LUn-
peMm cMucny, Kao AnjasieKTUYKO jeOUHCTBO Teopuje U rMpakce, Ha
obpasoBake KOje je AujaleKTUYKM MOBE3aHO Ca BacnuTarbeM.

Mo3HaTo je Aa 3Hawe 0 APYLUTBEHVMM MpouecMma M ofHOCUMa
MOXKe fAa Oyfe 3HaudajaH uUMHWNAL, HeroBor KpeTawa Yy npasuy oc-
nobohewa n xXymaHmsaumje, aim Moxke ga b6yge ynotpeb/beHO Uy
peakUMOHapHe cBpxe. Y cKiagy Ca TUM MO3HaBake ApyLUTBa KOf,
MHOIMX pagHuX /byaAn M rpahaHa nocTaje YMHwuMIaL coumjamncTuyd-
Knx y6jehewa, cTaBoBa, norneda, roHawlawa Yy npasuy couujanmc-
TUYKOI MOAPYLUTB/baBatba MNOMNTUKE, &M MMA U OHUX KOA KOjUX
y6jehera, nornes Ha JApPyLTBO, CTaBOBM U MOHallaka Hujecy y
CK/agy ca 3HawbMMma. To roeopu ga obpasoBarbe M BacnuTarbe Mory
6UTK Yy AujanieKTUYKOM CKady, anm Uy Heckiagy. WctoeBpemeHo
TO 3HauM fa no3HaBarbe ApYyLITBA MOXe Aa Oyae uuHWNaL MHTe-
rpasiHe SIMYHOCTN OHAA Kada Ce OH AMjasieKTUYKW, cTBapasiayukm rnpe-
Taye y norneq Ha ApyLwiuTBo, y y6jehera, CTaBoBe, Y aKTUBHOCT CO-
UMja/INCTUYKOr NOApPYLUTB/baBaa MOANTUKE, ain MOMEHYTU OfHOC
MOXKe O6UTU HeAnjaNneKTUYKW, HecTBapanayku, ga nogsaja JIMYHOCT,
Kaga He [onasu 40 CTBapaniaykor npeTakara 3Hawa Yy norneay Ha
OpywTBO, Yy Yyb6jehewa, cTaBoBe, Yy COUUjASIACTUYUKY CcamMoyrnpaBHy
MOANTUYKY aKTUBHOCT, Beh fonasm 1M [0 CBOjeBPCHOr CynpoTCTaBs-
mawa. O ckiagy u Hecklagy obpasoBaka W BacnuTaka, 3Haka 0
OpywITBY M nornedy Ha ApywTBo, yb6jefera, CTaBoBa, MoHallama
N aKTMBHOCTU roeBope M ogpeheHa UCTparkuBarba, Na €BO0 HEKUX pe-
3ynrara.

Bugosu cknaga. Vctpakusawa MNokasyjy fa ce ca pactom ro-
3HaBaha ApywiTBa rnosehaBa v 6poj npegsora, OAHOCHO WHMUUWja-
TuBa (Npegnor je y3eT Kao MNokasarte/b MHUUMjatmee). Ha npumjep,
Yy opraHy camoyrpas/bakba WMHAYCTPUjCKE OpraHmsauuvje yapy>kKeHor
paga ,,Z“ 6poj npepnora (counjaIUCTUUKE YCMjepeHOCTW) je pacTao
ca nopactoM ob6pasoBara. Tako je 3a nocmaTpaHu Mepuof Ha jefHor
yslaHa OBOra opraHa M3 KaTeropuje unaHoBa KOju Cy uUManu 3aBp-
LeHy LWKOMY 3a KBa/IM(MKOBaAHE M BUCOKOKBaIM(IMKOBaAHE pagHU-
Ke gonaswno 1,2 npegnora, a u3 kKateropmje 4ynaHoea Koju Ccy 3a-
BpLINAN cpefry LKoYy (Y KOjoj je 6uno Bulle cagpykaja XymaHu-
CTUYKOr 06pa3oBatba) MPeKo YeTUpPU MNyTa BuLLE. Y AUCKYCUJU O WH-
Terpauuju pasnuka je jow Beha, Tako ga Cy 41aHOBW MOMeHyTOr
opraHa Koju cy 3aBpwiuvnu dakyaTeT Jann MpPoueHTYyasIHO MPeEKOo
JeceT nyTa BuULUe Npeasiora Hero YJaHOBW U3 KaTeropuje OHUX Koju
Cy 3aBpLUMAN LIKOJY 3a KBa/IM(MKOBaHE M BUCOKOKBaIMIMKOBaHE
pagHuKe.

Cknag wumehy obpasoBawa, C jefHe, M BacnuTawa U ApyLUTBe-
HO-MOMINTUYKE aKTUBHOCTW, C Apyre cTpaHe, Mokasyje ce U Kaga ce
yriopefie npeanaradm u OHU KOjU HUWjecy JaBasiv npegsore y nornegy
no3HaBarba KOHKPETHUX OPYLUTBEHMX MpOLeHa WM ogHoca. Tako, Ha
npumjep, 47% npegnaradya 4vniaHosa opraHusauuje CK ogrosopuno
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je (y nctpakmBamy) TauyHC LWITa je 6Gupokpatuja, a U3 Kateropuje
OHUX KOjU HUWjecy pasasiv Upeanor HuMje TayHoO OAroBOPMO HU jefaH.

YocTasioM, MO3HATO je Ja ce yJladKy 3HadajHu Hanopu ga udna-
HoBM CK, pagHu /byam n rpahaHn Kao camoyrnpas/bayn CTEKHY 3Ha-
Ha 0 APYLUTBY Aa 6U 6UIN COUUja/IUCTUYKU YCMjepeHU WHULMjaTo-
py, HOCMOLM CamoyrnpaBHOI yTuLaja, YMHUOLM [AeMOKpaTCKor pas-
pjewaBara CyrnpoOTHOCTW, OAFOBOPHW MNOAUTUYUKN CcybjeKTn, Kpea-
TOPU couUjaIMCTUYKUX OfH3Ca U cBUjecTU. VMa ce yTucakK Kao fa ce
rnoHergje cxsarta fa je AOBO/bHO ca3HaTu, na he cTaBoBM, MOHaLlaHba,
aKTUBHOCTM 6BUTK y cknag”™ ca 3Hawem. MehyTum, nosHato je ga y
TOM rornegy mMoxke aohm v ga ponasu y ogpeheHoj mjepn g0 He-
cKnajga.

MpakTUYHO U TEOPUJCKU aKTyesriHO je He caMO KOMIMKO pagHu
/byan v rpahaHu, Ha npuMmjep, No3Hajy APYLUTBO U COLUUja/TUCTUYUKU
XyMaHuM3aMm, Hero u ga nm cy kuxosa yb6jehera, noHawlara 1 Apy-
LUITBEHO-MOMINTUYKA aKTMBHOCT Y CKnagy ca Tum. WMako coumjanuc-
TUYKO CamMoyrnpaBHO MOAPYLUTB/baBaHke MOSINTUKE OTBapa 3HaudajHe
MOryhHoOCTM 1 NoTpebe XyMaHWUCTUYKOr o06pa3oBarba CBUX PagHUX
/byon 1 rpahaHa, nNa v HUXOBOr afeKBaTHOr BacnuTawa (aujanek-
TUYKOI MoBe3MBara Obpa3cBara W BacnuTara), NnoHallama U aKTu-
BHOCTU, UNaK je MpPakTUYHO N TEeOPUjCKN 3Ha4dajHO ca3HaTu BUO0BE
N Yy3pOKe He camoO MOMeHyTOr cknaga seh m Hecknaga. To AONPUHO-
CU ca3Hakwy O0AroBopa Ha MNuTawe Ja /N je U Y KOjoj Mjepu couu-
JjaAINCTMUKM XyMaHM3aM NocTao Morses Ha >XMBOT U CBUjeT, yOje-
hewe, Ajeno pagHux pyam wn rpahaHa, ga M OHW OCMULLbABajy
CBOjy MO/NTUYKY aKTUBHOCT BpPUjeSHOCTUMA COLUja/IMCTUYKOT XYy-
MaH13ma.

Beh n pocapawita vcrpaxkmeara yKa3syjy Ha ofpeheHun cknag

(0 KOjeM je KpaTko 6o pujedn), a ga BUAMMO N HeKe 06/IMKe He-
cKnaga.

BugoBun Hecknaga. BpcjHM cy BUAOBM Maker uam Beher Hecka-
Aa n3mehy 3Hawa 0 APYLUrBy, C jegHe M, Ha NpUMjep, BacmuTama,
rnoHawlawa, ybjehera, akTMBHOCTU, ¢ Apyre ctpaHe. O HeEKUM BUAO-
BMMa je M Ao cada Ha oApeheH HauMH HELITO peyeHo.

a) Beh je 6uno pujeun o Tome ga ogpeheHn pagHu /byan N rpa-
haHn 3Hajy UCTUHY, YnHeHMWUe, aprymeHTe, ajin ce Yy CBOM jaBHOM
onpefjersMBakby W rnacawy roHawajy Apykyuje, nokasyjyhu nog-
Bajartbe CBOje MYHOCTU. MoHekan je n hytawe BML NOMeHyTOr nofj-
Bajarba, HapoO4YUTO Kada MOMUTUYKKU CyOjeKTU TBpAe Ja He 3Hajy wuc-
TUHY N 4YnmbeHuUUy na 36or Tora hyTe, a CTBapHO UX 3Hajy.

6) JepaH oA BMAOBa FOMeHYTOr Hecksiaga jecte 6GecnpuHUUMNU-
jenHo y3ajamHO nogp>kaBarse.l2 OBO foMa3uv 40 Ulpaxkaja U y Kmka-

2 Ha nutawe ga AM wvmj 6eCNpUHLUMNNENTHOr Yy3ajaMHOr MoApXKaBaHa,
aHKeTUpaHW HacTaBHWUUM, YnaHoBM CK Ha jefHOM (hakynTeTy Cy OAroBOPWN:
3°fo Hema, 12% wuma mano, 33% uma ocpefre, 37% uma MHoro, 9% umMa BPJIO
MHOro. [akne, Bp/o pUjeTKM Cy OHW KOju cMmaTpajy Aa Hema NMOMEHYTUX MojaBa.
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LLIKOM JAjenioBakby W MNoApykaBakwy KoOje ycrnopasa COLUUja/IUCTUYKO
noapyluTe/baBawe MOINTUKE. Y no3HatoMm [ucmy [peacjegHuka
CKJ n WM3epwHor 6upoa lMpeacjegHmnwtea LIK CKJ rosopu ce o
,00pbn KNukKa 3a nos3vymje Bnactu'.

UecTo je pujeu o0 /byanma Koju 3Hajy fa, nonasehu of nctuHe
n Mopana, He 6M KAWKY Unu ogpeheHe MnojeguHLUe Tpebasio nogpika-
BaTW, a Mnak Mx noap>kasajy, BUA/LMBO WIN CKPUBEHO, HENocpeaHo
WM NOCpedHo, jaBHO WM aHOHMMHO, [OroBopoM wmnun 6e3 Hera, ca
MawuM nnn Behmm nHTepecom mth. OHM MOry jowl fda TBpAe Ja WX He
nogp>kaeajy a cBe UuHe ga 06e36ujesie ocTBapUBarbe K/INKALLKNX UH-
Tepeca. JaBHO MOry ¥ fda K/IMKY KPUTUKYjY da 6u je edmkKacHuje
rnoap>kanun.

CnnyHO je n y KpuUtuuM Kaga fohe CBjeCHO [0 HanywiTawa
npuHuMna o6jeKTMBHOCTU Nof yTuuajemM ofpefeHUX MHTepeca U Oc-
jehawa. lMogBajakbe /IMYHOCTU je YTONUKO Behe YKONMMKO MocToju
Beha pasfinka n3mehy MHTUMHOI U jaBHO W3Pa>KEHOr YyBjeperba W
OLjeHe, Kao M YKOJIMKO Ce, Ha MNpumjep, BYNIrapHO MaTepujasiHN WH-
Tepec BuLUE CakKpmBa arncTpakTHO XyMaHUCTUYKUM (pasama.

B) O NMoOMeHYTOM HecK/iasy rosopu 1 nojasa f[a W3BjeCHU ca-
Moynpas/bayun MO3Hajy NuTaka 0 KojumMa ofjlydyjy, 3Hajy Kako ra
couunjanucTuukn Tpeba pwujelunTv, anm ce onpefjerbyjy cynpoTHO
MOMeHYTOM 3Hawy, a y ckiagy ca BehnHOM, BjepOBaTHO M3 YUCTO
KOMJ)OPMUCTUYKMX pa3nora. Tako Ha npumjep, of 1477 aHkeTupa-
HUX pagHux pyan n rpahaHa 41% oparosapa fa cy rnacanm 3a Heku
npegsior 3a Koju ce onpegujenuna BehuHa, a 6unm cy ybujeheHu,
Ha OCHOBY uuHEHULUA, Aa TO MuTawe Tpeba ApyKuUuje pujelnTu,
nokasyjyhu cBojeBpcHO rMnogBajarbe SIMYHOCTW.I3 Tlo3HaTO je Ja Ko-
MYHUCTUYKMN BacnuTaH camoynpas/bad Hehe HW Yy MOMEHYTUM Crly-
yajeBMa nohu nytem nofBajaka CBOje NUYHOCTM, Beh he yckna-
ONTU CBOje camMOyrpaBHO Oripefje/bere y [OHOLLUEHwY Of/1yKa ca Mo-
3HaBakEM WCTMHE, 6e3 063Mpa Ha BEhUHY Koja U HUje KpUTEPUjyM
UCTUHUTOCTU nonasehu of MapKCUCTUUKe uno3odmje N Hayke.

r) CnnyHo je n Kaga je pujed o oaroBopHoctu. lMosHato je fda
cy dewhe Tewkohe y yTBphuBarwy 0AroBOPHOCTW, M3Mehy ocTanor,
M 360r He3Hawa U HeoapeheHOCTN. Y Be3n C TUM MMa MNojaBa Aa Heku
camoynpas/baqyy Mo3Hajy CcybjekTe 0AroBopHOCTU 0 ogpeheHoM nu-
Tawy, ann He NOKasyjy Aa MX MO3Hajy, na 4yak ux Ha ogpeheH Ha-
UMH 6paHe, Mako 3Hajy fAa Hucy y npasy. [NojaBa ckpuBawald oaro-

13 MHOrM KOHCTaTyjy MoCTOjate OBe MojaBe LWTO MoKasyjy u crbegehm
OAroBOPWN aHKeTUpPaumx YHUBEP3UTETCKMX HaCcTaBHMKa Ha MuTamwe fa M uma
Hallem ApyLwiTBY rnacarba Kao M BehuHa, Mako UCTUHA HUje Ha CTpaHW Be-
vHe: Hema 3%, nma mMano 19%, ocpefwe 17%, MHoro 44%, Bpno MHoro 8%.
Jakne, 6113y nonoBuMHa aHKeTUPaHUX YHUBEP3UTETCKUX HacTaBHMKA cMmartpa
Ja Mma ,MHOro” nojaea fda /byAu rnacajy Kao v BehuHa, Mako WUCTUHa Huje
Ha HUXOBOj CTpaHW.

14 Ha nuTate ga M y Hawem [pywTBy MMa nojaBa npebauyvBara U ca-
KpuBara OfiroBopHoCTY 90°0 aHKeTMpaHWX OfroBOPW/O je MOTBPAHO.
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BOPHOCTM Takohe je mMarbe unu BuLle BUZ Noggajaka INYHOCTU. Cnin-
YHO je n ca npebaumBareM OArOBOPHOCTWU Ca OHOra KO je 04roBopaH
Ha cybjeKTe KOju Hujecy OfrOBOPHM.

) TloaBajakbe /IMYHOCTU AoNasv [0 M3paykaja y ogHOCy M3Bjec-
HUX pagHuX /byam 1 rpahaHa npema ogpeheHMM 3aKOHCKMM HOpMa-
Ma, pesonyuuvjama, HOPMaTUBHUM akKTuma pajHWUX opraHusaumja w
OPYWTBEHO-MONUTUYKUX 3ajegHuua. Hwuje pujegak ciyyaj fda ce
ogpeheHe HopMme jefHOr/1ACHO MpuxBaTe, M3rjacajy, AOroBope, a Yvim
Ce HopMama CynpoTcTaBe /IMYHW (YecTo CebU4HWN) WHTepecn, Tparke
ce moryhHocTu fga ce 3aobuhy, nsbjerHy, na ce ,Hahy pyne y 3ako-
Hy", Tpaxkm ce ga Ha ogpeheHe dyHKUUje AORy CHanak/bMBU KOjU
MOry CyBMLUE €/acTUYHO MPUMMUJEHUTM 3aKOH ,Y WHTepecy pagHe
opraHusaumje” uTa.

n) Mopggajake NMYHOCTU J0Ma3n 0O U3padkaja My obnactm Bpe-
OHOBawa U KpuUTepujymmma BpUjegHOCTU /byan. Tako ce HekKu pag-
HW /byaAn 1 rpahaHu onpepjjesbyjy Ha pujedmma 3a CouUjaIMCTUUKe
KpuUTepujyme BpUjeqHOCTU /byau, a y MNpakcu BpeaHOBaka Y CBaKo-
OHEBHOM >XMBOTY MpUMjeryYjy U HecounjasiIuCTUUKe KpuTepujyme
nokasyjyhu noamjerseHoCT CBOje J/byACKe NINYHOCTU, NMokasyjyhu pas-
Ky n3mehy pujeun n pgjena.ls

Hekun y3poun Hecknaga. Kao wwTo je Beh peyeHo jegaH of y3-
poKa MOMeHyTOr Hecksaga M3Mehy 3Hawa W MoHallakwa, 0bpasoBarba
N BacnuTamwa, jecy pas/iMKe y CYNpOTHOCTU WHTepeca y APYLUTBY.
CoumjasIMCTUYKO camoyripas/bake 0TBapa MOryhHoCcTU usparkasama 1
ycknahuBaka MHTepeca, 3a LWTO je Takohe MOTPeOHO 3Hawe 0 Apy-
WTBY. Tewko Aa MOXXe fa MocToju HeKU CUCTEM CouUjasTHUX ofgHOca
Koju 6 mMorao fda ycKnagu cBe WMHTepece, MOroTOBO He ako ce mma
y BUOY OEeMOKpPaTCKO W CTBapasiadko m3pakaBarwe U ycknahmBahe.
To He Tpeba 0OYEKMBATM HU 0Of cCamoyrnpaB/baka, Ma KO/MKO Jda ce
3aCHMBA Ha COLMja/IMCTUYKMM OCHOBaMa. YocTasioM, 6opb6a cynpoT-
HOCTW, Ma WM CYMNPOTHOCT WMHTepeca, jecTe WU3BOP Aa/ber ApYLUTBEHOr
KpeTawa M nyTemM MNoApyLUTB/baBara MO/INTUKE Ha COLUMja/TUCTUY-
KMM OCHOBama.

CynpoTHOCTM UHTepeca MOry U camoyrpas/bayde AOBECTU Aa fAje-
Nyjy HacyrnpoT 3Haky M UCTUHM nokasyjyhun Hecknag ob6pasoBana
1 BacnuTara. [NomeHyTe CynpoTHOCTM MOry Aa AOBedy M A0 3acToja
y CcTBapasiaykoM pjeluaBarby ofpeheHOr nuTakwa ako CcybjeKTUBHe
cHare Humjecy npoHauwlsie afekBaTHa pjewlera. CBMjecT 0 ToOMe Moka-
3yjy mHoru rpahaHun.16

15 AHKeTMpaHU YHMBEP3WTETCKM HaCTaBHULUM Ha MWTake fa N y Hallem
ApywT By (nonasehu 04 OHOra LITO je I'I03HaTO? MMa pasnumka uameny pujeun
W Ojena ogroBopunun cy: Hema 3%/, uma mano 8°/o, nma ocpegre 33%, “ma Bpno
MHOro 22%. [lakne, Mpeko MosioBMHe OArosopa ,,MHOro” v ,,BpJi0 MHOro”.

10 EBo, Ha npuMjep, LWITa KaxKy aHKeTMpaHu BeorpafaHn ga nv ce cnaxy
WM He cnaxy ca crbefiehom TBpAHOM: ,,CynpoTHOCT MHTepeca rpahaHa je oc-
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CBakako fJa M Beh MOMeHyTa K/MKallKa [M0Be3aHOCT YecTo
npeacrtae/ba OGeCcnpUHUMNVjENTHO MOApPXKaBake W HEKPUTUYHOCT U
BOAM Heckragy m3amelly obpasoBarwa M BacnuTtawa. To je moryhe u
Kaja je pujed 0 eKoNoLKOM obpa3oBaky WM BacnuTawy. Vma noka-
3aTe/ba CBUjECTU 0 K/IMKALLKOM fjeNnoBaky U Yy NuTambMmMa YoBjeKOoBe
cpeanHe. Tako 56% aHKeTMpaHUX cnayke ce ca TBPAHOM Aa Y O0BOj
061acTn MMa MHOro GecripuHUMNUjenHor ysajaMHoOr nogp>kasaka o[-
peheHe rpynuue rpahaHa n oHAa Kaja 3Hajy Aa Hujecy y npasy. Camo
8% ce He cnaxke ca MNOMeHyTOM TBpPAHOM, OOK 41% ogrosapa pAa
He 3Ha.

Hema cymMre ga MNoOMEHYTM MNPUMjepU CcKaja M Heckiaga m3-
Mefly obpa3oBarba M BacnuTaka 3aBUCE He caMO 0f /IM4YHOCTK, Beh
N of KapakTepa ApYyLUTBEHMX ofHoca. BupokpaTcKo-TeXHOKpaTcKe
CHare CBOjOM XUjepapxujckoM Mohu 1 yTuuajem, opmMaIm3mMom, Au-
PEKTVMBU3MOM, KOH3EpPBaTMBM3MOM, MOTUjEHNBAHEM JIMHYHOCTU MOTrYy
Aa NpOy3pOKyjy M ABOCTPYKOCTM JINYHOCTU caMoyrnpas/baya, na u oa-
BOjeHOCT n3mehy obpasoBara M BacnuTakwa, Heckaga namehy 3Haka
M MoHallakba.

Kapga ce aHanm3mpa ogHoc u3mehy obpas3oBarka WM BacnmTamba,
C MocebHUM OCBPTOM Ha HUMXOB Hecknag, Tpeba vmatn y BUAy KBa-
nuTeT obpas3oBarwa 0f, Kojer 3aBUCWM MOMEHYTW ofHoc. Tako ce no-
CTaB/ba NMuTare fa Nn cyb6jeKT uma afeKBaTHO 3Hawe 0 APYLUTBY
KOje npefcTas/ba MPoOAoOp Yy CYLUTUHY Mpoueca M 0fHOca, Y3poKa U
noc/beanua, HY>XHOCTU U CAWYHO WM MOBPLUHO 3Hake Koje Huje
afleKkBaTHO cxBaTake CyLITUHe, Ma MOXe Aa PenaTUBHO /lako BOAU
Yy ancTpakTHO 3Hare OABOjeHO Of >XMBOTa M OPYLUTBEHE Mpakce.
NcTo Tako Hecknagy wm3mehy obpasoBara M BacnuTawa Mnorogyje u
3Hatbe KOje Huje AMjaneKTUYKO jeQUHCTBO npakce un Teopuje. [lo-
3UTUBUCTUYKE OpujeHTaumje y obpasoBawy Takohe noroayjy rno-
MEHYTOM Heckay, jep OHe He OCMMLL/baBajy MoroTtoBo He Ay6rbe n
noTnyHuje ApyLUTBEHa KpeTaka W APYLUTBEHW >XUBOT.

M3 ceera npomswuniasn ga je BenvkKa OArOBOPHOCT LUKOJle 3a He-
CKMag obpasoBara M BacnuTawa. YKO/IMKO YYEHUK W CTYAEHT [0o-
Onjy casHame CylITMHE APYLUTBEHMX Mpoueca M ofgHoca, Aunjanek-
TUYKO jeJMHCTBO Teopuje W Mpakce, 3Hame KOje ocMuLLbaBa Apy-
LUTBEHU >XMBOT U KpeTara, Kao M HUXOBA UCKYCTBA, MOXKE ce ouye-
KMBATW penaTuBHO Mare Hecknaga m3Mmehy BacnuTawa M 06paso-
Barba.

HOBHW Y3pOK LUTO MHOFa MuTaka Y0BjEKOBE XXMBOTHE CpeAMHe HUjecy pujelLeHa
Kako Tpeba” cnaxe ce 60%; He cnaxxe ce 18%; He 3Ha 22°/0.

Jakne, camo 18% He cnake ce ca HaBeeHOM TBPAHOM, a TpU MyTa BuLUe
aHKeTUpaHMUX M3pakaBa CarnacHocCT.
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Mo3HaTo je ga Hecknag namehy obpasoBarba MU BacnmTarba MOXKe
ha 6yae gujenom nocbeamua  HeyckniaheHoCTM pasHUX YuHuiaua
06pa3oBHO-BacNUTHe AjenatHocTn. MN3mehy octasior, To MOXKe aa 6yae
AnjenomMm nocrbeguua HeycknaheHoCTM n3mehy LLIKOe U ocTanimx 06-
pa30BHO-BaCMUTHUX UYMHWIALA WAN HEKOr Of HUX. Y OKBUPY Tora
moryhe je pa noctoju oppeheHM Hecknag mM3amehy wiKone, ¢ jeaHe
CTpaHe, U pajHe opraHu3auuje Wi HeHe opraHu3aluoHe jeanHuLe
MU npocrneputeTa Koje oHe 06e36jehyjy, KpuTepmjyma HarpegoBarba
y iboj n cnnyHo, ¢ gpyre ctpaHe. Mo)ke LUKO/la Aa BacnuTaea M 06-
pa3syje y npasuy opmMuparwa WHTErpasiHe SIMYHOCTWU, an, ako Yy
HEKOj opraHusauujn yapy>keHor paga npocnepupajy 4BOCTPYKe Wan
TPOCTPYKe NMYHOCTN, ogpeheHn cybjekTn fohm he y onacHoOCT cne-
unnyHe nom/baBe NIMYHOCTM, Na U BULLECTPYKOr Hecknaga obpa-
30Bakba U BacnuTawa. HapaBHO, OBO Yy MApUHUMUMY He 3Hauu Oa u
YHyTap LUKO/e He MOXe fda Oyae nojaBa ABOCTPYKOCTU WU TPO-
CTPYKOCTU JbYACKE JIMYHOCTM KaKO MPOCBJETHUX pafHMKa Tako U
yUYeHuKa u cTygeHaTa. M3 osora nponsunasmn notpeba KoopauHauuje
N cTBapasiaykor jeAMHCTBa 06pa30BHO-BAaCNUTHOr JjesioBaka CBUX
YnHMNaLa, Ha CouUMujaNUCTUYKMM OCHOBamMa WM ca ycMmjepeHowhy Kka
pas3Bojy couuvjannucTudkor xymaHmsma. To nogpasymmjeBa pasBuja-
e y3ajaMHe OAroBOpPHOCTU CBUX 06pPa30BHO-BACMUTHUX YMHMNALA
MU CBUjeCTU 0 OBOj OAroBopHOCTU. MN3mehy ocTasior, n 0 OAroOBOPHO-
CTM Yy CMMC/ly Mnofiaraka padyHa npej ApyLITBOM M npeg cobom y
OVjaneKTUYKN NoBe3aHOM BUAY.

Mwma Buwe cnTyaumja Koje mMory ga Hasefy SIMYHOCTU, HapouuTo
HepasBujeHy, fa TpakuU pjellera T3B. SIMHUjOM Marber oTropa, LUTo
MOXKe fa Boau MaweM wmian Behem Hecknagy usmehy obpa3oBarba U
BacnuTara, na u n3mehy Oy>KHOCTU M MoHawawa. Y ckiagy ca 0BUM
je n Tpakewe ,pyna y 3akoHy'! M oHAa Kaga ce 3Ha [a TakBO MOHa-
Lware Huje y CKagy ca CMUCIOM M AyXOM 3akoHa W ofHoca Koje
Tpeba pa pasBujamo.

MomeHyTM Hecknag wn3mehy obpas3oBaka M BacnuTakwa 3aBUCU
N 0o CcTeneHa W MNpupofe pasBMjeHOCTU aHTUAOIrMaTCKe KPUTUKE
cBMjecTU pagHux byan n rpahaHa. PasBmjeHa KpuUTUUKa CBUjecT
JOMpUHOCK YyCKNaheHOCTU 3Harba M MoHallawa, asiv U AUjanieKTUYKo
ycknahuBake obpasoBarba M BacnmTawa MOochjeLlyje pasBoj KpUTu-
yke cBujecTU. Tume ce, UsMehy ocTasior, cMawyjy MoryhHoctn npu-
KpuBarwa Hecknaga mamehy obpasoBarba M BacnmTama.

Cse 0BO rosopu fa je Yy YC/0BMMa Haller ApyLUTBa akTyesiHO
nuTakbe He CaMO KOMIMKO Ce MO3Hajy APYLUTBEHM MPOLECU M OfHOCU
M KO/MIMKO Cce Mo3Haje Mapkcusam, Beh v Ja fin nosHasawe MapKCu-
3Ma M UCTMHA 0 APYLUTBY YMHM OCHOBY MOrfeja Ha CBUjeT u Apy-
WITBO, Aa NN pagHW sbyan 1 rpahaHu ocTBapyjy W pasBujajy Bpu-
jeAHOCTN CoUMja/IMCTUYKOT XyMaHM3Ma Yy CBOM pagy W ApYLUTBEHOM
aHrakoBamwy.
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MEPCIMNEKTUBE

JefaH o KpUTepujymMa Koju rokasyje Aa /i je Uy Kojoj mjepwu
0oApeheHo OPYLUTBO COLUUJASIUCTUHKO U XYMaHUCTUYKO jecTe fda v
oHO omoryhyje (M y KOjoj Mjepu) pasBoj pagHux sbyan wn rpahaHa
Kao CBECTPaHWX JINYHOCTU, HE caMo Mo obumy Beh v no aybmHu, oa-
HOCHO VHTEH3WUTETY, He camMO Yy PpajHO-MCMXOMOWKOM Beh 1 y apy-
LUTBEHO-MOPA/IHOM CMMUCNY pujedn. To je W jedaH of KpuTepujyma
rnpemMa Kojemy ce rnpoujewyje U COounjaIMCTUYKO CamMoymnpaBHO Mo-
ApyLliTB/baBake NONAUTUKe. [JpyLITBEHOM CBOjJMHOM WM camMoOynpas/ba-
HeM, MNOAPYLUTB/baBatkeM MOMUTMKE A0Na3nN A0 NPOMjeHa y ApYyLUT-
BEHO-MO/IMTUYKOM MNOMAOXKajy pagHuUX /byan u rpahaHa. Tako gonaswm
0o oaroBapajyhurx npomjeHa y eKOHOMCKOM MosioXKajy (gujanektnyka
MoBe3aHOCT EKOHOMUVKE U MOSINTUKE), APYLUTBEHOM YTULAjy, APYLUT-
BEHOM Yyr/efly, KOMyHUKaumnjama UTA. Koje oTBapajy MoryhHocTtu uje-
NOBUTOCTU JbyACKe JINYHOCTU. Ha cajallweM CTeneHy Hailer apy-
LITBEHOr pa3Boja M MoapyLwTB/baBarba MONUTUKE, Y YC/I0BUMA Ca-
JallbyX pasfinka, CyrnpoTHOCTM M NPOTUBPjEHHOCTU ApyLuTBa 6poj-
HU Cy BMIOBW AMjerberba /byACcKe NMMUYHOCTU. HecoumjaimcTuyuko u He-
camMoyrnpaBHO (hopMmpame ApyLUTBEHe MOhM U yTULaja, NPOTUBpPjeY-
HOCTU AjenoBarba TPXXULUTA, K/IUKALLKO [jenioBarwe U CBUjecT, 04HOC
6MpoKpaTa-NoNTPOH, yTuuaj ManorpahaHwTuHe, 60pba n3mehy cTa-
por v HoBor, anu n npunarohaesamwe U3MeRy HBUX — TO CYy CaMO HeKwu
of y3poka nojase homo duplex, homo triplex, homo multiplex.
Onjerserse (NoHekas npeacTaB/ba CBOJEBPCHY JIOM/baBy) JIMYHOCTU
oCcTaB/ba HeraTMBHe Mnoc/begumLe Ha camoyrnpaBHe OA4JlyKe, ycriopasa
pasBoj ofHOCa M CBWMjeCTM ApyLUTBa MOAPYLUTB/bEHE MOMUTUKE.

CoumjasiMcTUUKO  camMOyrnpaBHO MOAPYLUTB/baBake MOSINTUKE
cTBapa Yycr/ioBe 3a LjesioBUTY, HernoaujerbeHy NUYHocT (Hermpajyhu
yC/I0Be 3a gujerberbe SIMYHOCTU) ako pasBuja CouUjasIUCTUUKY WUHU-
uujatusy (omoryhyjyhu weHo BpefgHOBamwe W ycknahusarbe), couu-
janmcTnuknm ytmuaj (Ha OCHOBY WUCTWHe, aprymeHara v couujasinuctu-
UKUX MNPUHUMNG), AEMOKPATCKO (Ha MpUHUMNMMA COUMjaIUCTUYKOT
XyMaHn3Ma) paspjeLlaBarbe APYLUTBEHUX CYNpPOTHOCTW, OAHOCE MC-
KPeHOCTU W nosjeperba U3Mehy /byan, YKOMKO LONPUHOCK [a YO0B-
jeK n y cBuMjeTy cTBapHOCTU N Y CBUjETY BPUjedHOCTU fobnje MjecTo
KOje ofroeapa HeroBoM pagy, mopany v ApYruM JUYHUM BpUjesHO-
CTUMa KOje YMHE CYLUTUHY HEeroBe JIMYHOCTU, Ma N HeroBor ApyLuT-
BEHO-MOMUTNYKOr 6uha.

MepcnekTnBe WHTErputeTa /byACKe NNYHOCTM 3aBWUCE 0f MHOro
YnMHMNaua, a Aa HaBeJemMO CaMO HEKe O KOojuma je MMMANLUTHO WUan
eKCN/INUUTHO 6MNo pujeun.

1. NHTerputeT J/byACKe NIUYHOCTM 3aBUCWM 0f KBanuTeTa U CTe-
neHa MHTerpaumje paga v ynpasbaka. OBO jeANHCTBO MPeTrnocTas/ba
noApyLuTB/baBawe (pyHKUUje pyKoBohewa. UnHMouM Koju ycropasa-
Jy vHTerpaumnjy paga v ynpas/bakba ycrnopasajy W pas3Boj LjesioBuTe
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NIMYHOCTU. Ha npumjep, TeXHOBMPOKPATCKM OAHOCKM M MOh MOCTajy
npenpeka MoOMeHyTe WHTerpauuje U pasBoja LjesioBUTE IMYHOCTU, a
HbMXOBa CTBapa/lauka Heraumja oteapa MPOCTOpe JbYACKOCTU U Y
npaBuy pasBoja MHTErpuTeTa /byACKE JIMUHOCTW.

2. byayhHoCT cBecTpaHe JIMYHOCTWU 3aBUCWU 0f, CTBapaslavykor je-
OVHCTBa paja M nonutmke, Kao LUTO je nojjena JIMYHOCTU 6una y
oapeheHoj Mjepn ycnos/beHa oTyheHowhy MOMEHYTUX aKTUBHOCTW.
CoumjasiMcTUUKO camMOoyrnpaBHO MOoApyLUTB/baBake MNONUTUKe oTBapa
MOryhHOCTM ApPYLUTBEHOr yTuLaja U KOHTPOMe pagHUX /byam v rpa-
haHa Ha pasHMM HMBOMMA ApywITBa. Y TOM MNOrneay je of 3Hadvaja
1 camMOoyrnpaBHW [efneraTckyu CUCTEM YKOJIMKO Ce 3acHMBa Ha NpUHLUK-
nuMa 1 BpUjegHOCTUMA COUUJaSIUCTUYKON XyMaHu3Ma Kojemy npu-
naga n UHTErpuTeT J/byACKE NINYHOCTMW.

3. N3 Beh peueHor npousunasn ga he 6yayhHoOCT AMYHOCTK, MoO-
cebHO HeHa CBeCcTpPaHoCT, 3aBUCUTU U of Tora fAa M he n y Kojoj
Mjepu [0NasnTn [0 AvjanieKTUUKOr jeAMHCTBa M paja U Kyntype,
a npuje ceera martepujasiHe N OyXOBHe npou3sogrwe. OBO jeAMHCTBO
Jonasn [0 uM3pakaja Kpo3 pasBoj pafja Kao cTBapanaluTsa, Kpo3
VHTeNeKTyanmsaumjy n nepcoHamsaumjy /byackor pafja U >XusoTa
(Tj. KpoO3 cTBapasiayky Herauujy pyTuHU3aumje, AenepcoHainsayumje
U fecnuputyanusauuje).

4. Na 6u powno pa jeAMHCTBa paja, yrnpas/bakba, MNOSNTUKE,
Ky/niType noTpe6HO je obpa3oBane, MOcebHO MoO3HaBakwe ofapeheHux
OpYLUTBEHUX Mpoueca M ogHoca. Y CKNady ca TMM MNepcrieKTuBe cBe-

CTpaHe JIMYHOCTU 3aBUCe Of AWjasieKTUUKOr jeAuHCTBA paga U 06-
paszoBatba.

5. CeecTpaHa /IM4YHOCT 3aBUCU U Of, TOra KOjuUM je /byaumMma OMOo-
ryheH npocneputeT y ApYLUTBY, Aa NNy APYLUTBY NpOCrepupajy OHU
KOjU yJla>ky Hanope fa caydyBajy WUHTerputeT CBOje SIMYHOCTU. Tako
he 1 nepcnekTvBe LjesIoBUTE JIMUHOCTU 3aBUCUTU Of HEHOI Mpocne-
puteta. Npu TomMe ce He MUCAM CaMO Ha EKOHOMCKW KOMOAMUTET U
npocrepuTteT, Beh N Ha WMpe MjecTo y APYLUTBY, YK/byuyjyhu n og-
roeapajyhe mjecto y cBuUjeTy BpWjefHOCTW.

6. CBe TO roBopv Oa MepcrnekTvBe LjenoBUTe SIMYHOCTU 3aBuce
N 04 O6GJeKTUBHUX YyCNoBa M 0f JIMYHOCTU, Of HeHOr nsbopa namehy
BULLe peasiHMX MoryhHocTu. [lakne, 06jeKTMBHW YC/OBU OrpaHuya-
Bajy moryhHocTn m3bopa, aim n360p BpLUM SIMYHOCT, MNa je OHa U
oAroBopHa y Kojoj he mjepu gonpuHujeTn ampmaumju rbyaCKOCTU
(YKbyuyjyhu 1 MHTerpuTeT cBOje JINYHOCTHN).
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Krsto Kilibarda

LA SOCIALISATION SOCIALISTE DE LA POLITIQUE
ET LA PERSONNALITE TOTALE

Résumé

L’homme intégral (la persommalité totale) fait le facteur constitutif de
la pratique, théorie et valeurs de I'hu manisme socialiste. L'épanuissement
de la personnalité totale s'accomplit par la négation créative des formes dif-
ferentes d'aliénation de la société et de la personnalité. Elle s'épanuit aussi,
par désaliénation politique et socialisation autogestionnaire de la politique
dans nos propres conditions. Les conditions dites relévent certains change-
ments de la situation socio-politique des travailleurs et des civils qui aboutis-
sent a l'intégrité de la personnalité humaine. C’est ainsi qu’ils jouent, comme
sujets politiques, les roles socio-politiques, exercent I'influence, jouissent du
respect social et définissent les rapports réciproques de responsabilité a dro-
its égaux. L’influence sociale a base de vérité, d'arguments et de principes
de I'humanisme socialiste méne, par exemple, a la totalité de la personnalité
si on oriente les titulaires du travail intellectuel et manuel, comme les sujets
socio-politiques, a explorer la vérité et les arguments, a saisir les valeurs
socialistes et a exercer, par conséquent, l'influence sociale. C'est aussi la voie
de I'hnumanisation du pouvoir et de l'influence sociales. Les formes antisocia-
listes et antidémocrates du pouvoir relévent des aspects differents de la divi-
sion de la personnalité humaine.

Le systeme de délégations est une des possibilités d’épanuissement de
la personnalité totale dans la mesure o0 il résout, de la maniére créative,
L opposition entre la directive et l'initiative, contribue a I'expanision de I'in-
fluence a bases socialistes, aussi bien qu'a l'augmentation de la responsa-
bilité et du criticisme, s' acquitte du contrdle démocratique des travailleurs
et des civils sur les conditions et les résultats de leur travail.

La socialisation socialiste de la politique meéne a I’harmonisation de stru-
ture formelle et nonformelle (faisant diminuer le besoin d'existence de cer-
tains groups nonformels) ce qui contribue au développement d’intégrité de
la personnalité humaine. Au stade actuel du développement de socialisation
de la politique, certains groups nonformels fournissent leur apport a I'épa-
uissement d'intégrité de la personnalité humaine, tandis que certains d'aut-
res menent a sa division (le moment ou la personnalité présente le moyen
des personnages les plus influents dans leur lutte de clique en vue de réa-
liser leurs intéréts égoistes.).

Une des formes de division de la personnalité fait le point éclectique
sur la vie et le monde (par exemple, la cohésion méchanique du marxisme,
fonctionnement de la religion etc.) soumis a la sérié d’oppositions de la pé-
riode transitive.
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La socialisation socialiste de la politigue encourage le développement
de la formation en s’employant en faveur de la consiliation dialectique avec
I'éducation, ce qui fait l'aspect créatif de la personnalité totale. Outre har-
monie, certains déséquilibrés sont évidents. Le fait que certains sujets poli-
tiques sont conscients du besoin de leur iniciative, de la critique de certains
aspects ou personnes, du besoin de faire certains sujets assumer la respon-
sabilité etc., mais se comportent inversement en parle. Le savoir n’est pas
devenu la conviction, la vue sur le monde, il ne sest pas transformé en con-
duite de la maniere créative.

Les perspectives de la personnalité totale dépend de beaucoup de faits,
entre autre de la qualité et du niveau d'unité de travail et de la gestion,
de la politique, culture, formation, de leur socialisation socialiste.





