ITABJIE BOTETHUR*

TE3E O TPAH3ULIN ITPUBPENE U
TPAHC®OPMAILININ TTPENY3ERA

TIPUCTYII

Y jemHoMm pomaHny JIeoHOBa jefaH Of akTepa ymnyhyje fpyroM, y emnu-
nory, cibenehe pujeun: "ko mo mehaBu usnasu u3 Kyhe, pusukyje fa 3ay-
BHjEK 3alyTa ¢ ImyTa. Tako je u c ToboM: 6oibe 61 OUII0 fa CH mucao CBOje
KIbUTE, HETO IITO cu 3a0afao HOC KojeKyna."

Ose pujeun ce Hamehy ojequHIly, HHTENEKTyalIly KOjU PU3HKYje Ha
Ha OCHOBY CEKyHapHUX HH(pOpManuja u3pude CyfoBe o Tekyhoj 30mwbu. U
nmopeq Tora, rpabancka u mpodecuoHanHa caBjecT ra obaBesyje fa o
OPYLITBEHO-eKOHOMCKMM TOKOBHMMAa M3HOCH CBOje OIICEpBaIyje M CyqoBe
YHjy BalUIHOCT Tpeba TecTupaTd "Kpo3" OHjajor.

TE3E

ExonoMmcku cucrem oOyxBaTa MebhycoOHO ITOBE3aHe eleMeHTe: 00K
CBOjuHE, IUL IpUBpehBaba, HAaUKH yIIpaBJbamka, TUI PafHIX OHOCA U CKYII
TMPUBPEIHUX OpraHU3alMja U HENPUBPENHIX HHCTHTYIIH]a.

ExoHOMCKIM cuCTEMUMA Cy 33jeHIYKY OCHOBHM €KOHOMCKH 3aKOHU
(akymynangje, penpopykugje...), Kareropuje (poGa, Tp>KUIITE, HOBAIL...) U
npo6IIeMH - T IPOM3BONUTH, KAKO IIPOU3BONUTH, KaKO 00e30Hje [Ty pact
IPOU3BOJILE, 32 KOra IPOU3BOAUTH, KaKBE OHOCE KOHCTUTYUCATH Y IPOU3-
Bomwu. VI3meby HaBeneHux mpobiema mocroje cynpoTHocTd. I1pBa Tpu
npobieMa (CTPyKTypa DpOM3BOAE, KOMOMHaNMja (hakTopa NPOU3BONKHE
M IMHAMUKA pacTa IPOU3BOIbE) IPENCTaBiba]y (PyHIaMEeHTaIHE O PENHALE

* IIpod. gp ITaBne Boreruh, ExonoMckum dakynrer, ITogropuna.
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eukacHocTu npuBpebuBama. Ocrana gBa npobiaema (pacnopjesa npous-
BOJa X OJHOC IpeMa JbyJ¥Ma) YAHE ONPENHUIE COUHjalHE jEIHAKOCTH,
OJHOCHO HE€j]eHAKOCTH y JPYIITBY.

MeTopnu pjenraBama OBUX NPOOIeMa Y Pa3IMIUTUM IPYLITBEHO-EKOH-
OMCKUM CHCTEMUMaA Cy pa3nuuuTy. [1o wuMa ce OHM KapaKTepUIIy.

Y kanuTanusMy OCHOBHU MEXaHH3aM KOjH TeCTHpa e(pPUKaCHOCT IIOje-
IWHUX CETMEHAaTa eKOHOMCKOT CHCTEMa YMHY TPSKUIITE Ca CBOjUM 3aKOHOM
MOHyJle ¥ MOoTpake. [10coBHY Cy0jeKTH UMjU IIPOU3BOJY 3al0BOJHABA]Y
norpele mOoTpolIava ¥ U3[p>Ke KOHKYPEHUU]Y Ha TPKUIITY OICTAjy U
00e30jebyjy pact u pa3Boj. OHU KOju TO HE YCIHjeBajy - HECTA]y.

OcHOB 3a pacnofjeny HallMOHaJIHOT 0OraTCTBa y KalUTalIu3My Npef-
cTaBJba CBOjUHA - KanuTall. 1o OCHOBY KanuTaia CTUe ce IpaBo yIpaBiba-
’Ha IOCIOBHUM CHCTEMMMaA, a IO OCHOBY pajia fobuja miata. Ilo ocHOBY
KaruTana i pajia y KarnuTanusmy cy MpUcyTHa conyjanHa paciojaBama. Cre-
IIeH BHUXOBE BapUjallije je yCIOB/bEeH Pa3sBojeM NPOM3BOJHUX CHAra 3eMIbe.
HpPICYTHe coun:]aJIHe He]enHaKocm y KanuranusMy y3poKoBaHe NpHcBa-
jameM BUIIIKa BpPUjeHOCTH, IIPHje CBera, 10 OCHOBY KanuTaia "popune cy"
upeje o conyjanusMy ¥ MHCIEpPUCale couyjanHe peBonynyje. Ibuxos MoTo
0uo je u3rpamma JpylITBa ciuobofe, IpaBre, jefHaKOCTH, MaTEePHjaTHOT
Onarocrama, LyXOBHOT OoraTcTBa U JbyicKe cpehe.

Y 3emipaMa y KojuMa je, HaKOH IOOjeJOHOCHUX peBOIynuja, rpaben
"conujanusaM"” U3HEBjepPEeHE Cy HaJle MIJIMOHA JbYIH; HUje u3rpaheHo eKoH-
OMCKH e(pHKaCHO, IUBWIN3ANNjCKY NPUXBAaT/LUBO ¥ COIMjaTHO IPaBEeJHO
OPYUITBO, IPYLITBO MaTepyjalHux OoraTcraBa u jefHakocTH, usmeby ocra-
JIOT, U3 Pa3JIora IITO COIVjaJIMCTH - KOMYHUCTH HUJECY YMjeH ja YCIjeuHO
BOJle €KOHOMHM]Y 3eMJb€, HUTH Cy OWIM CIPEMHH [a Of KaluTalHuCTa U
TProBayKux NMOMOhHUKa y4e KaKoO ce paju, NOcCiyje, TOCI0BOAH, 3apabyje -
npocdur, adupmuiry poOHO-HOBUAHU OTHOCH, IIOACTHIE IPHBAaTHA MHUIIM-
jaTuBa ¥ CTUMYJIMILE IOjeAMHAll Ha paj] i crBapanamTso. Kao xyna op kapa-
Ta pacmaina ce 3emipa CoBjera - cum00n1 conujanusma; 6e3 peBoaynuja, u
MaJio IPOJIMBEHE KPBY, Ca MabHM COIIMjaTHUM TeH3HjaMa €BPOIICKE 3eMJbe
counjannsMa, Meby KO]mVIa u OuBIIA U cajjallmka JyrociaBuja OOpUiy ce
colHMjaniu3Ma, HANyUITajy KOJIEKTUBUCTUUKU [PYUITBEHO-eKOHOMCKU
CHCTEM.

Iwr koM Tpeba TEeXXUTH, MebyTHM, HUje UM CaCBUM jacaH; IPeKpPUBEH
je mMarieHoM KompeHoM. IIpucyTHe Cy Hpeje O TPSKHUIIHOM COIHjalu3My,
IEeMOKPAaTCKOM KaNHTalHu3My, HAPOJHOM KaNMTaJIU3My, MjEeIIOBUTOM
IPYIITBY ¥ JPYIITBY TPKHMIIHE IPUBPENE U NapjaMeHTapHe NeMOKpaTHje.
Ha cBjeTckoj ClieHu ce OfiBHja CyKOO u3Meby pasiuIuTUX TPKUIIHIX CUCTe-
Ma: ’beMauKOT, jallaHCKOT, aHTJI0CAKCOHCKOT, CjeBEpHOaMEPHUUIKOT. Pa3uke
Meby miMa Cy eBUIEHTHE y CBOjUHCKO] CTPYKTYDH, VIIO3H JP>KaBe U CYIOBH-
Ma KOjU Ce OfHOCE Ha MHIMBHIyalHe CloOOne, COLHjalHy XapMOHH])Y, Ha-
IIMOHAJHY KOXe3Hjy. ¥ TOM CMHUCIIY CE TOBOPH O MHAUBUAYATUCTHIKOM (aH-
TJIOCAKCOHCKOM U CjeBEpHOAMEPHUKOM) X KOMYHUTAPHOM (HEMaUKO-jalaH-
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CKOM) THIy KanmuTanu3ma. VIHIMBUAyanHU KalUTald3aM ce TpeTHpa Kao
IIpaBM MOJEJ TP>KUIIHOT CHCTEMA Ca pa3BHjEHUM TPXKUIITEM XapTHja Off
BpHjEIHOCTH. Y Iora fipXaBe y leMy je Mana. OBaj BUf KallUTalu3Ma yKIBa
CHMIIaTHje y Hac; lbeMy ce TeXH. OJf KOMyHUTAapHOT KalluTaau3Ma ce 3a3Upe,
jep acomupa Ha Bpahame y colgjanuzaM, y BbeMy JOMHUHUpPA KPENUT HaJ
aKLMjCKUM KallUTalIOM.

- I[lojam wipan3uyuje NOApa3yMujeBa ilpomjere y IPUBPENHUM CHCTEMU-
Ma OUBILIMX COLMjaTUCTHYKUX 3eMalba, Koje Tpeba a yBexy TPKHUIIHA HAYHH
anBpebMBa}ba ¥ IpHU3HAjy IUIypanu3aM ¥ PaBHONPABHOCT CBOJMHCKHX
O[IHOCA; ipojeKaiil IPeNia3a CONHjalu3Ma y KauTalIu3aM qHjy OCHOBY YHHH
IpUBaTU3ALH]ja; ipoyec UHTErPATHUX [IPOMjeHa aKTyellaH 3a CBE 3eMJbe
cBHjeTa Koje HacToje fa "Haby" obOnuke npuBpebuBama Koju o6e36jebyjy
mTO epUKacHUje Kopulthelkhe cBe OCKY[JHUjUX pecypca Hy>KHHX 3a €I'3UC-
TEHIYjy YOBj€YaHCTBA U ipena3Hu ilepuod Ka MOCTUHAYCTPHjCKOM HH(Op-
MaTHYKOM JIpYLITBY, APYLITBY 6€3 UEOIIoTHje.

Kama ce uMajy y BUMly IpOIeCH KOju ce 301Bajy y OUBIINM COLHjad-
CTHUYKHM 3eMJbaMa U ip>kaBaMa Koje cy Hacrane pacnagoM CCCP-a u Jyro-
cnaByje, MoxXe ce pehu fa TpaH3uN¥ja 3Ha4M ipoyec HalylITaka MOHO-
napTH3Ma, HIEeOJIOTHje ¥ APYIITBEHO-eKOHOMCKOT CUCTEMA KOjH Ce Ha FbeMY
3aCHUBA, U y8ohera MONUTHYKOT IUTypanu3Ma 1 IeMOKpaTHje U HECMETHO
(pyHKIMOHUCAaK-E TPKUIIITa poba, KaluTana, paga i MeHalepa, i BTaCHUYKO
OpraHU3alYIoHO U yIpaB/hayko TpaHchopmucame npenyseha.

- [uiarwe wipansuyuje tipuspede u wparncopmayuje upedyseha Huje
UJEHTUYHO HOPMHUPAHO Y Hac y ycTaBuMa - PefnepanHoM U penyOnudKkuM, 1
3aKOHMMa KOHCTHTyeHaTa CaBe3He ipKaBe. AKTyenHd ycraBu (CaBe3Hd U
penyOnuyKy) He cafpske ofpende O COUMjaTMCTHYKOM JIPYIITBEHO-EKOH-
oMckoM cuctreMy. Pemepanuu ycraB u YcraB LipHe I'ope jamue cBojuHy,
aJy He IOMUBY ApYyIITBeHy. Y cTaB Cpbuje cagpsky ofpendy o ApyIITBEHO]
CBOJHHH, KOja je CBOjCTBeHa congjanusmy. ITomro Hujecy ycraBuma (Cases-
HUM U penyOIMYKUM) CaHKIMOHUCaHEe KOH3UCTEHTHE OCHOBE TPaH3HIMje
cucTeMa, Huje 6110 Moryhe HU U3IpauTH jeAUHCTBEHY 3aKOHOJABHY pery-
JIATUBY Y (pefiepanyju 0 OBOM MTawky. He mocroju denepaniy 3aK0H O TpaH-
3uLyju npuspene. Miameby Hu3a onpen6u 3akKoHa O TPaH3UIUjU IPUBPEE U
CBOJjUHCKO] U yIpaBihaykoj TpaHchopmanuju npeny3eha Cpouje u LlpHe
T'ope (43 00jeKTUBHO-CYOjeKTUBHUX pas3jiora) INPHCYTHE Cy JUCTHUHKIHjE.
CxopHo ToMe, nporec TpaH3uuyje y LpHoj I'opu 1 Cpbuju He Teye UCTUM
temnoM. Y LpHoj I'opu je 6pxu, a y Cpbuju je yCIOpeHHjH.

- ITpouec Tpancopmalyje IpUBpene y Halioj penepanHoj OpsKaBy Ipa-
THna cy, u3Meby ocranux, ciheneha uniliepna u excillepHa OZparHu4erba:
ouieMe O IpUOpUTETY OoffHoca u3Mebhy eKOHOMCKe e(MKacHOCTH IpUBpPEN-
HOT CHCTeMa M COoLijaliHe NIpaBfie; HEIIOCTOjalhe KOHCEH3yca O CUCTEMY KOj!
Tpeba rpauTH; HEeIIOCTOjarke jefUHCTBeHe HHCTUTYIIMOHAIHE HUH(PPACTPyK-
Type (3aKOHa O TPaH3MIUj! ¥ CABPEMEHOT 3aKOHa O Ipeny3ehy); IpUcyTaH
HOJHUTHYKY a HEOCTaTaH IOCIIOBHU MEHAlIMEHT, CKpOMaH (DOHJ TeOpHjc-
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KO-METOJIOJIOIIKKX 1 NPaKTHYHMX 3Haka U3 JOMEHA TpaH3Uldje IpuBpefie
U TpaHchopManyje npefy3eha; Ha TocIIOBUMA TpaH3MIHje, a TOCEGHOM OHUM
KOJU ce OIHOCE Ha €KOHOMCKO-(bUHAHCHjCKE aHaIu3e, pEBU3H)y (pHHAH-
CHjCKHUX W3BjelllTaja U IpPOIjeHy BPUjeNHOCTH KanuTana npenyseha y pas-
BHj€HUM 3eM/baMa CBHj€Ta, aHI'a3KOBAHU Cy CIELHjallHO OOyYEeHH! Ka[pOBH;
TaKBH KaJJpOBH Cy Yy Hac fedUIUTapHHU, IIOCIOBIMa TpaH3ulyje ce 6aBe u
JIMIla KOja JOBOJBHO HE pa3yMHjy pelepKycuje npoleca TpaH3unyje Ha pu-
HAHCHjCKHU II0JIOXKa], IPOUTAOUIHOCT, IOCTIOBHU PU3HK, IIOCIOBHY IE€pC-
[IEKTYUBY U BIaCHUYKH cTaTyc pupMu. IIponjemuBameM ce MOKE YTUIIATH
Ha No6oJbIIake ONHOCHO NOropliiake (PMHAHCH]CKOT [TOJI0XKAaja ¥ IPOdHT-
abunHoct npenyseha y 6ynyhHocTu. YTHIaj nponjeHe Ha (PUHAHCH]CKU
IOJIOXaj U NpopuTrabunHocT pupMe 3aBUCH O] 3HaWHa M BjeINITHHE
nponjemuBayda. 360r npobiieMa HepeaHOr BpeHOBamba APYIITBEHOr Kall-
UTajla y Hac y caflalllleM TPEHYTKY j€ eBUEHTHO HEelloCcTOojame TpaHchep-
aOMITHOCTH BJJaCHMYKUX HACIIOBA, OJICYCTBO TPXKUIITA KaluTana, HecTabuI-
HOCT ycCIIOBa IipuBpebuBama, HeCTabMIIHOCT BaJIyTe.

IIpouec TpaH3uuyje faje NO3UTUBHUjE edeKTe Kafa ce IIPU BEeroBoM
IpoBobermy BONU padyHa O KapaKTepy [jelaTHOCTU U BENWYUHU (PUPMH,
U3BOpHMa KallUTalla ¥ BpCTH MMOBHHE, IOCIIOBHO] YCIIj€IITHOCTH ¥ CTENICHY
Pa3BHjEeHOCTH NOfpYyYja U BpEMEHY Y KOM ra Tpeba U3BECTH.

IIpucyTHa je 00jeKTUBHO-CyOjeKTUBHA HE(PIEKCUOUITHOCT HHCTUTYH-
ja cucreMa fia npaTte npoliec TpaH3UIYje; HEOCTOjakbe HOPMAAHOZ AMOUjeH-
wia y XoM Ipeny3eha o0aBibajy CBOjy aKTHBHOCT, IIATEKHO CIIOCOOHUX
iouipowaqa Bepu(pUKYjy UCIPaBHOCT TPKUIIHE OpHjeHTanyje npemy3eha,
KOHKYpeHyuje Koja he NX TjepaTH fja CTallHO MOO0JBIIIaBajy KBAIUTET CBOjUX
IIPOM3BOJa ¥ CTUYY KOMIIapaTUBHE NPENHOCTH, U OpJcase KOja I'pajid HHCTH-
TYLUOHANHY HH(MPACTPYKTYpPY 3a adpupMalyljy TPKUIITA U Ipery3eTHH-
IITBa, CBjeTCKU U30JIalliOHU3aM Hallle IIpUBpeNie U HelpuBpene Koju je
IIPEKMHYO CBe €KOHOMCKE TOKOBE Ca CBUjEeTOM U He JO3BOJbaBa JOTOK IIO-
TEHIWjaIHOT KanyTaja y Hanle (pupMe Koje ce TpaHcopmuiry. Conujansa
(yHKIHja y caMOyIIpaBHOM COLMjalu3My je Ouila MHTerprcaHa ca €eKOHOM-
CcKOM of npefy3eha go mp>kaBe; OHA je T'yIIUIa €eKOHOMCKY e€(UKacHOCT
IIpUBpEfiE.

- Y Llproj I'opu je y3 Mase HHijaHce, IPUCYTaH MONUTUYKI KOHCEH3YC
O HY>KHOCTH TpaH3ULHje IpUBpENe U TpchcpopmaunJe npenyseha.

IIpema pHOTrOpCKOM 3aKOHY O CBOJUHCKO] M YIPaBJbadkoj TpaHchOp-
Manuju u3 jaHyapa 1992. 1 \erosuM u3MjeHaMa U JollyHaMma u3 jyna 1994.
ropuHe, TpaHcopMalyja Tpeba fa o0e30ujequ: HOMUHUpPAKkE BIIACHUKA
KaluTaja X UIMOBMHE Ipefy3eha, pexaObunuranyjy TpKUIIHE DpUBpene ca
NIPUBATHOM HHHUIMjaTUBOM, IPENY3E€THUIITBOM U MOCIOBHUM PU3UKOM, U
"ocnobopu" mpxkaBy NaTepHalIW3Ma Y eKOHOMUjH, a2 apUpMHUIIIe y TOMEHY
IIpaBa, 3aKOHOMIaBCTBa U COIUjaHe MOJUTHKE.

ITo kpaja Maja 1995. rop. y LipHoj I'opu je 3aBpieH nporec Tpanchop-
Manyje y 30% ppymTBeHux npenyseha (u3ysumajyhu ¢pupMe 3a npyxambe
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KOMYHAJIHUX U (PUHAHCHCKHUX yCIIyra), a IO Kpaja FOLUHE Ce OUYEeKyje
3aBplIeTaK IpBe (pase mpoueca TpaHC(pOpMaN¥je MaluxX U CPEIHBHUX
npenyseha.

TIponec TpaH3uLyje NpUBPENE U TpaHC(popManyje npenyseha Koju reue
y LIproj I'opu, Kao ¥ CBaky IIpolieC, KAPaKTEPUIIYy HEraTUBHU U IIO3UTUBHU
TPEHJOBH.

Tpanchopmanyja y HeKuM npepy3ehumMa, 1ako IporpaMcKi KOPEKTHO
BobeHa (M3 00jeKTHBHO-CY0JeKTUBHUX Pas3jiora) He Odje xesmeHe egekilie.
Y OrpaHHYEHOM TP KUIIHOM OKPYKEHY €POINUPAJIO MM jeé OCHOBHO j€3rpO
pjenaTHOocTH. BaBehu ce cnopennum nocnoBuma (u3meby ocranor) u (usH-
AHCHjCKMM TpaHCaKI{jaMa OTe>KaHa MM je MOI'yhHOCT OCTBapHBamka eKOHOM-
uje obuma u cuHepruje. TakBa npepyseha IpeXUBHaBajy ONEPATUBHY U
CTPYKTYpHY Kpu3y. OnepaTtuBHa ce Orjefa y HENOCTaTKy MMIIyTa, PacTy
TPOUIKOBAa U HENUKBUAHOCTH, & CTPATETHjCKA ¥ YTPOKEHOCTH PacTa.

360r HUCKE IJIATEXKHE CIOCOOHOCTH 3alOCICHUX M HEe3allOCICHUX
rpabaHa CKpOMaH je M3HOC IIEPCOHATHO OTKYIJbEHUX JUOHMIIA KOje Iyiace
Ha TpaHC(OpPMUCaHM [PYIITBEHHN KanuTal (Iujenu ce Ha oko 10%; Ha uH-
CTUTYIHOHAJHE BIacHUKE - (POHOBE NPEHECEH je HajBehu nuo BpujenHoC-
TH IIPOLHjeHEeHe UMOBHHE - KON MalluX U cpenwux npenyseha 60%, a xop
BeNUMKHX cucTeMa 75%). "Y Hexum off OBuX npeny3eha cTBapu ujgy o crapom
- Hepaj, HEOPraHW30BaHOCT, HENUCIUIUINHA, 300pOBabhe, UCIOCTaBbahe
3axTjeBa U payyHa [Ap>KaBH."

EHOopMHa fucneps3uja CyBIAaCHHUITBA IO OCHOBY HOMHHAJHO OTK-
yIubeHux fuoHuna (akmuja) y npenysehuma koja He ucruiahyjy nuBunenne
HE CTUMYJIHIIE HUXOBE IIOCjefHNUKE a Ce IpeMa pally ORHOCE CaBjeCHUje U
OJI'OBOPHMj€ HETO LITO Cy TO YNHUIIM KaO PagHULM-caMoynpasibayu. Kymy-
jyhu akuuje pagHULM Bjepyjy Aa KyIlyjy IpaBo Ha paji, a He IPaBO BIIaCHUIII-
TBa - 32 KOje HeMajy usrpabes ocjehaj ogroBoproctu. IIpema HEKUM TBPL-
BaMa, pagHunuMa "BHINE OArOBapa NPUHYNHO OLCYCTBO y3 MHUHHMMAJIHE
mnare, 00e30ujebeHo conujanHo ocurypame - y3 paj Ha IpHO." "YnpaBHHU
on0OpH MOHaMIajy ce... Kao OMBIIY PafHUIKY CaBj€TH, MEHAIIEPU Kao OMBIIN
pupexkropu OYP-a, a pagHuIu Kao caMoynpaBibayl.” Y TaKBUM yCIOBUMA
Cy orpaHuueHe MOTyhHOCTH HOBOM3a0paHOI MEHAalIMEHTa [la YCIIjeIIHo
nocnoBofy. bes npaBux BiacHUKa (pupMe HE MOTY YCIjELIHO ITOCIOBATH.

TpancgopMmanyja je y HEKUM CIIyuajeBUMa JOBeja JO ayTOMHU3Upamba
€KOHOMCKOT je[[MHCTBa yCIIjelIHUX ITIOCIOBHUX cucTeMa. [IoTijeHa Bpujen-
HOCTH npeny3eha gecuna ce y CBUM OHMM CllyJajeBUMa y KOjuMa HUje Bpen-
HOBaH I'yIBHI - fo0ap riac ¢pupme. 3a0WbeKeHa je U IOTIjeHa BPHjEeIHO-
CTH IPYLITBEHOI KallWTajla ¥ HheroBa IpuBaTH3alyja Off cCTpaHe GoraTaima -
cKkopojeBuha Y mpouecy TpaHc(hOpMalyje CyBUIIHO 3aIlOCIeHH NOoOHjajy
aTpuOyT He3aNMOCIeHUX. Y MUTa®ky CYy HOPMaJlHU "niopobajau"” 60JI0BU HOBUX
mpoieca.

Y niosuiiusHe egexitie TpaHcpopManuje, usMeby ocranux, HaBOJE ce:
CTHIa¥h€ YBHUMA y CTalkhe MaTepPHUjalHO-(PUHAHCUjCKE KOHCTUTYIHUjEe U
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IIOCIIOBHY IIepCIeKTUBY npefy3eha, uneHTu(uKanyja MOCIOBHUX IIpOMa-
1Iaja ¥ BUXOBUX BUHOBHUKA; CeJIeKIMja Ipeny3eha u mUXOBUX OpraHusa-
IHMOHUX [jeIOBa Ha YCIjelIHe U HeYCIjelHe - NEPCIEKTUBHE U HellepCIeK-
THUBHE; ONTHMU3aNYja Opoja ¥ CTPYKTYpe 3all0CIEHUX 32 00aBIbamke NOCIo-
Ba npeny3eha; mopacT IOCIOBHE YCHjEUIHOCTH Y 3APaBUM je3rpuMa TpaHC-
¢popmucanux (pupMu. Y MUTaBY je Ipolec KOjU NoApa3syMujeBa pafuKalHe
IIpOMjeHe y OCNIOBHOj (puno3ocduju npenyseha y KoM ce aupMuily npeny-
3eTHHIITBO, MEHAIIEPCTBO U NIOCIOBHA €KCIIaH3Yja; NpoOyheHu MHIUBUAY-
aJIHH{ €TO - BIACHUYKY OIHOCHO CYBJIACHUIKMU HHTEPEC 3a CynOuHy (pupMe U
CBHjECT O CHOIIIEHY IIOCJIIOBHOT PU3HKa; 32a0UITPEHA OJIrOBOPHOCT MEHAalIepa
3a IOCJIOBHE pe3ynTaTe npenyseha - mTo, y Kpajkboj KOHCEKBEHIY, UMa 32
pe3ynTaT IopacT BUXOBE EKOHOMCKE €(hHUKaCHOCTH.

Y 3aKOHY O CBOjUMHCKO] U yIpaBibauko] TpaHchopmanuju Lpre T'ope
jacHo je medpuHuCAH Wb U JaT CIEKTap MOfeia TpaHc(hopMalyje, YHjU je
u3060p npenyurreH npepysehuma. Oppende OBOT 3aKOHA Cy Y OCHOBH KOH3YC-
TeHTHE. 3aMjepKa UM Ce MOXE YIYTHTH IITO HEIOBOJLHO UCTHY NOTPEGy
CEeKTOpPCKE aupepeHnmjanyje (GupMu y Ipolecy TpaH3uLKje U He [ajy jen-
HAKO IIPaBo [a NapTHIXNNPAjy Y BIACHULITBY HETO NPYLITBEHOT KAalUTAaNla
3aII0CJICHUM Y IPUBPENY U BAaHIIPUBPEH. 3allOCIIEHUM Y BaHIIPUBPENH HUje-
Cy maTe HCTe LIaHCe Kao 3aI0CIECHUM Y IIPUBPENH Jja MOTY OTKYNIUTH NHOH-
uue. OBo npaBo Tpebano O Be3aTH 3a TONMHE PafHOT CTa’ka NOjeNMHaLa ’
CJIOKEHOCT Tocya KojuM ce 6aBe. Ha Taj HauuH Cu ce BpeIHOBAO JOIPHHOC
CBaKe jequHKe CTBapamy ONIITEAPYIITBEHOr KaluTajla U OCUTypaja COIY-
janmHa mpaBpa. 3alociIeHuM y BaHnpuBpenu Tpeba nogujenuru OecmiaTHe
IOHOHMIIE U3 CpeficTaBa (POHIOBA.

Tpansunuja npuBpene ¥ Tpancopmanyja npenyseha je HeMUHOBHA.

- VIHTepHO BIACHHUIITBO Yy HOPMAaJHUM TPXKHUIIHUM yCIOBHMa Ce HE
MOXKe Ayro 3appkaTd. Ca U3rpafmbOM HHCTUTYIMja TPKUIITA KaluTalia
CBOJUHCKa CTPYKTypa he ce u3mujeHuTH. M0o3auK BlacHHUKe CTPYKType he
ce (hopMupaTH IIOf, YTUIIAjeM CHIIE H3a KOje CTOje ClI00OHE OIIyKe IOCIOB-
Hux cyOjekara. CBojuHa he ce KOHLIEHTPHCATH Ha y3aK Kpyr "omabpaHux".
Conujanue pasnuke he ce yBehaBaTu.

Ycnjex TpaH3uLMje IpUBpene U TpaHcopManyje npenyseha he 3aBuc-
UTH off 6J1arOBpEMEHE U3TPaf e HOPMAaTHUBHE ¥ MHCTUTYIIMOHAJIHE HHcppac-
TPYKType cucreMa (Ha (penepaiHoM U penyOIirIKuM HUBOUMA ), IPUMjePEHE
TP>KMIITHOM HauuHy NpuBpebuBama U (PyHKIMOHUCAKY HHTETPAHOT U (hu-
HAHCHjCKOT' TP>KHUIITA.

- OCHOBHU EKOHOMCKOCHCTEMCKH 32KOH je 3aKOH 0 npefy3ehuma. [Ipen-
JIOT 3aKOHa NpeficTaB/ba MO3UTUBAH NOIPUHOC ¥ NpaBny noBehama npaBHe
CUTYPHOCTH U H3rpafibe HHCTUTYLIHOHANIHE HH(PACTPYKType, Koja TpebGa
Ja oMOryhu MHTEH3UBHpambe aKTUBHOCTH TPAH3UIMje IPUBpPENE U TPaHC-
¢opmanuje npenyseha y Jyrocnasuju. Tekcr IIpennora 3akoHa o npepny3se-
huma je cBeoOyxXBaTHHUjH, Cafps>KajHUjU U CaBpeMeHuju of nocrojeher.
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Wako cy xkpearopu IIpepinora 3akoHa HacTojanu ga o0e30ujene agex-
BaTHY HOPMUPaHOCT MaTepuje, UMIIPECH]ja je, Y CBUM J[jeIOBUMa HUjeCy yc-
pjenu. Op npeTtjepaHe HOPMUPAHOCTH NaTe ofpende Koje ce OfHOCE Ha paf
opraHa ympaBibama M cajgpxkuHy CraTyTa gpyurTaBa Kanurana. Ilog-
HOpMHEPpaHe cy ofipefi0e Koje ce OfHOCE Ha UMOBHHY npefy3eha, ynpaBibame
BOM, BObeme IOCIOBHUX KIBUTIa, CacTaB/bambe (PHHAHCHjCKUX M3BjEIITaja,
IIOCJIOBHO U3BjelITaBamke ¥ PeBU3Mjy OmaHca.

IpyurBena npepnyseha Koja unHEe KOHCTUTYEHT Haller €KOHOMCKOT
cucTeMa "3afpkaHa" Cy y IpenJIory 3aKOHa Ha JucKyTabmwiaH HauuH. [Tourro
UM HEMHHOBHO IPEICTOjU (BlIaCHUYIKA, OPraHU3alOHa, yIpaBibauka, (pu-
HaHCHjcKa) TpaHcopManyja, TpeGa X TpeTupaTa Kao npenyseha kojuma
NpefcToje CTaTyCcHe NpOMjeHe, jep TO 3ampaBo ca mHMa M Tpeba ja ce
menraBa. Y mporecy TpaHcopmanuje npeny3eha aHanusupa ce \UX0B €KOH-
OMCKO-(pMHAHCH]CKHU II0JIOKa], CarjiefjaBa IIOCIOBHA YCIjEUTHOCT U IiepcIe-
KTHBHOCT U IOHOCE OJJIyKe O CaHallijy, pa3fBajawny, Py3uju, CTea;jy, IUKBU-
panyju... HanomMeHy o TakBOM TpeTMaHy APYIUITBeHUX Ipeny3eha Tpeda natu
y npenasHuM ogpefdama Tekcra Ilpepmnora 3akoHa.

IIpaBo papHuKa fa MapTULIUINPA]y ¥ yIpaBbamy npeny3eha mo ocHo-
By pafla IMBWIN3alMjcKa je TekoBuHa. Ibera, mehyTum, Tpeba perymucaTu
PafHOIDaBHUM ¥ KOJIEKTHBHUM yrOBOPHMA ¥ IPOIMCHUMA, 300T UCKOP]jEHh-
UBama caMOyIpaBJ/bauKe ICHUXOJIOTHje, KOja je MMajla HeraTUBHE
penepkycuje Ha pagHy AUCHMIUIMHY ¥ IOCIOBHY €(pUKaCHOCT (DUPMHU.

YMjecto mojMa 1M O HHY 1K O JPYWTBO HE Tpeba yBONUTH HA3UB
aKIMOHapC K o, u3Mehy ocranor, 3aTo WITO CYyBIaCHHIX IIO OCHOBY
yiora fo0ujajy NHOHHIE KOje UX YHMHE 3aMHTEPECOBAaHUM 3a CyqOHHY
npeny3seha. ¥3 T0, OBaj mojaM je y nocibefme BpujeMe fobuo IpaBo
rpabaHCTBa; CTaHO je IPUCYTaH y IOCIOBHO] KOMyHUKanuju. ITojaM a K 11
4 O H a P, acCOIHpa Ha Xa3apA-urpy...

IIpu KOHaYHO] pefakIMju TEKCTa 3aKOHa TpeOa BOOUTH pavdyHa O
je3MUKOj, Ta ¥ Cafp>KUHCKO] AOCIHENHOCTH HEKUX II0jMOBA. Y TEKCTY Cy HIIP.
NPUCYTHU NOjMOBH [ 0O UT U TryoOurTak [lojam fobur o3HauaBa
NIO3UTHBAH, a 'yOWTaK HEraTUBaH IIOCIOBHE pe3yiTaT npeny3eha. Kao man-
IaH nojMy pobut Tpebao Ou pa ¢urypupa TepMuH ryOUT - KOjU HUje
CEeMaHTHYKY NPUjeMYUB HamleM je3uky. CHHOHUM IIO3UTHBHOT PE3yJiTaTa,
3aTo, Tpeba Jja MpeacTaBjba JOOUTaK, a HEraTUBHOT I'yOUTaK.

Texcr ITpennora 3akoHa o npeny3ehuma npencraska fOOPY OCHOBY U
IIOTKY KOJIOBa KOjU HOPMHUPajy pabame, pa3Boj u pact npenyseha.

3AKIbYUYAK

ExoHOMCKY cHCTEM NpEfCTaBiba CIOXKEH OpraHu3aM, YUjU Ce JjEIOBH,
OpraHu, 3a pa3jHKy OJf OpraHa JbyICKOT OpraHu3Ma, CTajJHO MU]jemajy,
TpaHcopMmulry, fo0ujajy HoBe obnuke u pyHkuyje. [JuHaMuKa mpoueca
TpaHcopManyje eKOHOMCKUX CHCTEMA j€ YCIOBJbEHA CTEIIEHOM CTabwmi-
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HOCTH JPYIITBEHOT CUCTEMA. Y 3eMJbaMa y KOjiMa Cy CTaOMIIHY P YIITBEHH
CHCTEMH, IPOMjeHE EKOHOMCKOT CUCTEMA TEKY CTaJIHO, EBOJLyTHBHO. ¥ 3€M-
JbaMa y KOjuMa HacTajy IpOoMjeHe APYIUTBEHOI CHCTEeMa, IPOMjeHE €KOH-
OMCKOT' CHCTeMa uMajy yOp3aH JuHaMUYaH XOfI, KaKaB je CIy4uaj y OUBIIUM
COLIMjaTMCTUIKAM HCTOYHOEBPOIICKUM ¥ HOBO(DOPMUPAHUM Jp>KaBama Hac-
TanumM pacnagom ouBmux CCCP-a u Jyrocnasuje.

Tpan3uyja Koja Teue MUPHO, €BOJIYyTHBHO, CEKTOPCKM ¥ BPEMEHCKH
nudepeHTHO, OBYja Ce ca Mame NpobieMa; HEeHH IO3UTUBHI pe3yITaTh
OuBajy BUIJHUBY Ha o0pucuMa ONUKer M Jajber XOpU30HTa. TpaH3uiuja
YHjU je KpajibU UWb IpOoMjeHa APYIITBEHOEKOHOMCKOI CHCTEMa Teue ca
Bulle nopobajuux GonoBa. Iberu Kpajmbu e(heKrTH Cy IPEeNo3HATIHLUBY Ha
HajleKOM XOPU3OHTY.

Kpajwu nuss Tpansunuje Tpeda fa 6yae usrpagmba eKOHOMCKE e(buKac-
HOT M COLMjaTHO-ETHUKY IIpaBefHoT cucreMa. IbeHo ocrBapeme he 3aBuc-
UTH Of] YCTAHOBJbEHE HOPMATHBHE ¥ MHCTUTYIMOHAIHE UH(PPACTPYKType
(xoja TpeGa na adupMuIlle BIaCHAIITBO, TPXKUIITE U MPELY3ETHULITBO) U
KBaJUTeTa KafipoBa KOju ce wpumMe Oase.
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