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Momup BYPOBU'R*

HAIVIOHAJTHE AKAJEMUJE 1 KOHKYPEHTHOCT™

YBO/[,

CaBpeMeHM CBMjeT ce MMjera Op>ke Hero MKaj, rmobaansoBaH je:
nose3aH u MebysaBucaH of MHOTMX M3BOpa, Koju cy Beh roroBo mc-
nprbern. Cyouasa ce ca MHOTUM OIIITYUM IIpo6IeMyMa, Kao IITO CY:
KIMMATCKe IpOMjeHe, TyOUTaK OMONOLIKOT JuBep3uTeTa, HOBEe U 00-
HOB/beHe 00/IecTy, HeJloCTaTaK eHepriuje, 4ak 1 HajBaXKHUje, pasHO/N-
KOCTU JbY[CKOT IIOHalIama. [lorpomma u 3arahusame, T3B. €KOIOMKN
OTHCIM CTomana y paHuM 80-MM, IpeBasuIIN Cy KaaluTeT 3eMibe,
6ynyhu ma cy 1999. rogune 6unu 20% Behwu, ca cronom pacta of 1% ro-
nume. OBo je HaBeno P. Crutezena, maypeara HobGenose Harpane, 1a
YCTBpAM Jja ce enoxa Xo/MoleHa 3aBpIIna 1 [ JbyiCKa aKTMBHOCT YBO-
Iy HOBY enoxy AHTpomnoueHa. Cnu4yHo ToMe, A. AjHIITAjH je 3aKJby-
yno: Tpaieguja ganawrel wogjexa je y iome wiitio je Cili60puo cee iio-
wipeOHO 3a OliCHIAHAK 3a KOju He ToCTHloje lipequctio3uyuje y PpuitioieHuy-
Hoj citpykiiypu. VIHpopMaTOp aTOMCKMX HayYHUKA CKOPO je IIOMjepuo
Doomsay 4acoBHMK ca 7 MUHYTa [0 HOHOhU Ha 5 MuUHYTa 10 MoHOM,
cUMOOMMYKYM yKa3yjyhu Ha alloOKa/IMITUYHY KaTacTpody Koja oueKyje
HAITy OVBWIN3aIN]jy. 3a0KyI/beHa /byICKMM TOHaIIameM, [lebopa Me-
kpensu (Debora Mac Krenzie) Harnacuia je ja cy Ha yO€WbMBO CIMYaH
HauMH, KPO3 pasHe 3eM/be U KYIType, MHOTU Jby[ii CKaH/Ia/IN30BaHN
MmHolociipykowhy u wonepanyujom gpyiux ejepa, HellipaguuyUOHATHUM
ynoiama tonoea u CeKcyanHum noHauarem, 0Ciararbem Ha bYgcku pas-
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" V3narame Ha KoHGepeHUuju ,,Ka pernoHaaHoj KOHKYPEHTHOCTY jyTOMCTOY-
He EBpomne”, Coduja 4-5. ammpun 2008. ropune
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7101 Upuje Heio Ha 6OHAHCKO OTKPOBetbe U HA JeMOKPATiUfy Koja HoKaa-
wa wyguma moh tpuje Heionu bol.

SHAIBE, ITTOBAJIM3ALIMJA V1 KOHKYPEHTHOCT

IlITa je jowmr Ba>kHMje, jOILI yBUjeK He IIOCTOje 3HAA U JOBO/BHO VIC-
KYCTBa 3a JjjefioBame, uMajyhu y Buay npencrojehy 6ynyhnoct. Heno-
CcTaje, Takole, OCHOBHO pasyMujeBame Ba)KHIX aclleKaTa HAIINMX BIa-
CTUTHUX YCTaHOBA ¥ ApYLITaBa. Y CTBapy, APYIITBA Cy YeCTO 30ybe-
Ha IIPOMjE€HOM IPETXOAHMX CTAHOBUILTA. JOII YBUjeK IIOCTOje OHU KO-
j¥ OTBOPEHO Tpake Jla IIOMUjelIajy jydepanmy HeompeheHocT ca maHa-
IIIUM pasyMujeBarbeM, 3aCHOBAaHMM Ha YMIbEHMIIAMA M YITITABHOM Ha
npeznBubamMa 3acHOBaHOj OynyhHOCTH.

MopepHa HayKa Hac je cHabfmjema Tako TyOOKMM pasyMIujeBambeM
IPMPOJHOT CBUjeTa [ja CMO YeCTO y MOTYhHOCTM Jja ITOKYIIIaMO IIpefiBI-
IjeTy, MaKap y pasauyuTUM CLIEHapUjUMa, 11ITa je BjepOBAaTHO fia Ce JI0-
rogu y 6ynyhsoctu. CBu crieHapuju 3a 6yayhHOCT MOTy 6MTH I MC-
Tpa)KMBaYKy /I HOPMATMBHMY, IITO 3HAYM, MOTY 1a KpeMpPajy IpefcTa-
Be OYEeKVBAHUX 1 XebeHuX OypyhHocTu. VMcrpaskuBauka npegsubarma
npezcTaBpajy 6yayhHOCTM KOje u3Iiefajy pasyMHe, CXO[JHO [TOTe3MuMa
VIV IbYIXOBOM OJICYCTBY Off CTPaHe K/byYHUX UTpaya, er30r€HOM Pas3Bo-
jy, CMydajy U YHYTpPallhoj AMHAMULM IIpOy4YaBaHOr cucreMa. Vicrpa-
X1Bavka npesiBubama ofrosapajy Ha nurame: ,,Kakpa Mycnute ga 6y-
nyhnoct Moxxe 6utn”? Hopmarnsaa npepsubama onucyjy Hagy 3a 6y-
nyhnoct. OBa npepBubama, Takohe, Mory 6uTH N3BeeHa KBaTUTATUB-
HIUM VIM KBAHTUTATUBHUM MeTofaMa. [IoK ce yTonmjcka nureparypa u
Hay4yHa (paHTaCTUKA y OBO YKJIAIlajy, METOAe MOTY OUTV HPUINYHO CU-
cremarnyHe. HopmaruHa npeznBubama ofrosapajy Ha nurame: ,Ka-
KBy OygyhHOCT 6MCTe XKe/beny ja JOXKUBUTE?”

O6a mporeca ce ocnamajy BehuM fujesioM Ha 3Hame Kao OCHOBY 32
VSTPafiby KOHKYPEHTHOT ApyIiTBa. [la 61 pasBuIyM M yHanpujeguim
HallMIOHAa/IHEe ¥ KOPIOpaTVBHE Bu3uje OyAyRHOCTV, COIVO-KYITYpHM
TIOKa3aTe/byl MOpPajy OMTU pa3BujaHM KaKo O6M ce Mobosbllase aHaIN-
3e. VIHTepak1Mja OBUX IIOKa3aTes/ba ca IJIOOAJHUM, HAyYHUM, €KOHOM-
CKVIM, IOIMTUYKIM U PaKTOpMMa >KMBOTHE CpefiHe, I0CTaje yoouda-
jeHa U TO je HeIlITO Yera HallMOHa/He aKaJeMuje MOpajy OuTHU CBjecHe.
Oso he BoguTH cTBapamy 3ajefHIMYKNX IIPOTOKOIA.

Jour yBUjeK He IOCTOjU IOBO/BHO JOOPO pa3BljeHa eKOHOMCKA TeopH-
ja 3a pasymujeBame 11 Objallimberbe yTUIaja TEXHOJIOTYje 11 HayKe Ha eKO-
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HOMMU]y. ANV OYUITIE[HO je Ia CBaKa MHOBaIMja BOM Ka c/befehem cre-
IIeHy eKOHOMCKOT PacTa, Kao IITO HOBO 3HaIb€ BOAY Ka HOBMM IIpOHAIa-
cuuMa. My y3uMaMo 3apaBo 3a TOTOBO Op3MHY CTBapama MHOBAIMja KO-
je cy cTBopusie CBUjeT KakaB jgaHac 3HaMo. Cipefehux meTHaecT rogyHa
uckycuhe ybpsame MHOBauMja', IpOMjeHy U JIOMOBe KaKBe LIVBU/IN3A-
11ja jour Huje JoXKuBjena. Tako, 1a 61 O6uia IPUPOTHO KOHKYPEHTHA ca
€KOHOMMjOM 3aCHOBaHOM Ha 3Hamy, EBpoma Mopa nocratu 607pa y mpo-
U3BOAY 3Hama. OBO 3aXTUjeBa MoBehaHO MHBeCTUpabe y pa3Boj 1 Hay-
Ky (R&D), moce6HO Ha 1o/by IPORYKTUBHOCTH — 00e36jehnBamwa nudop-
Manyja u komyHukanyonnux texuonoruja (ICT). Ilocrano je ounrnen-
HO Jla Cy HayYHO VM TEXHOJIOLIKO 00pa3oBame CTpaTellka oTpebda sembe
Koja xohe fja m3rpagu Kanauuret 3a obe3bjehnBame 0CHOBHUX TTOTpeba
CBOje MOMy/Ialyje U fa cariefia CUTYpHY O/MCKyY U faneKy 6yayhHOCT.
[mobanmsanmja yTrde Ha CBaKM aclleKT HAIIMX >KMBOTa. V3aso-
BU I7I00anu3alje MpecTaB/bajy pUsNK 3a IP>KaBy U PETUOH Y LIpeM
CMICTTY, IpMje CcBera y obacTMMa eKOHOMMje M 3amlolljbaBama. OBU
13a30BU 3aXTHjeBajy 3ajeHNYKY OrOBOP, Koju he ce ompasuTu Ha cBe
3emsbe y peruoHy. OBaj ogrosop Mopa 6utu nsrpaben Ha nocrojehem u
HOBOM 3Haby, Y3UMajyhy y 063up IpuHIUIE OfpKUBOCTY, KOjU Tpa-
JKe 'y ICTO Bp]/[jeMe KOHCTPYKTUBAH JOIIPMHOC HAVIOHA/IHNX aKageMM-
ja HayKa IIpOM3BOJbY HOBOT 3Halba, a TMME M HOBUX ITpousBofa. bumo
6u, fake, moTpeOHO Jja aKafieMyuje IPero3Hajy CBOjy y/Iory y rmobannu-
3alMjM U Jla HACTOje [la YTUYY Ha IOAUTUYKE aKTepe Jja alecKBaTHO Off-
rOBOPE Ha HAllMOHA/JTHOM, PETMOHA/IHOM U Ha €BPOIICKOM HUBOY, IPY-
TUM pujedrMa, Ia pearyjy Ha I/iobanmsalujy Ha aktuBad HaunH. Hapo-
4ITO, aKafieMje Tpeba Ia ycBoje Hajoo/by MPaKCy 3a HaIpeHe MHOBA-
1Mje, Ha HajIIOTOHMjY HA4MH CXOJ[HO BUXOBMM ITOTpedaMa U pecypcu-
Ma, Bofiehy ka KOHKypeHTHOCTH 3eMbe. VIHOBaluje HUjecy Bulle /In-
HEapHM NPOoLEC KOjU MPONCXOJie U3 TOjeJMHAYHOT NIPebaderba y Hay-
u. OHe 3aXTMjeBajy CUCTEMCKI IIPUCTYII KOjU YK/byuyje IapTHEpPCTBa,
noBesuBame Mehy 6pojHuM ob6/macTrMa 3HaBa ¥ KOHCTAHTHY pPa3MjeHy
Mmely MHOrmM akTepuma. CaMo Ha OBaj HAYMH MOXKe Ce OUeKMBATH Jja ce
rnobann3anyja UCKyCy Kao IPUINKA, IIpUje HerOIu NPYjeTHha.

'Kao mo ce moxe Bunjetn 13 Moposor 3akoHa, opyha XXI Bujeka passujajy
ce cpa3MjepHO Op>ke U IOCTajy jepTuHUja 1 MohHUja, Hero OMIO Kaf y UCTOPUjNL.
Hacraje untaBa HoBa ekoHoMuja. OBa HOBa eKOHOMUja Tpeba fa yopsa rexepa-
LVjCKY pasMjeHy 3Hamba, yMPEX! TP>KUILTA, CAapaJHUIKI paf 1 06pasoBame paj-
He CHare.
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['mobanu3sanyuja je n3aspasa mpolec CTPYKTypaTHKUX IPOMjeHa LIN-
pom cBujeta. OBo Mopa 6uTH McKopuurheHo fa YIBPCTU KOHKYPEHT-
HOCT Ha OCHOBaMa O p>KMBOCTH. Bullie Hero ukaj nmpuje eBpoIrcka eKko-
HOMMja je IpeaMeT I700alHOT HajiMeTara. MHOIM CXBaTajy KOHKY-
PEHTHOCT Kao CII0COOHOCT Ipeay3eha fja [MHAMUYKY pearyjy Ha KOH-
KYPEHTCKE MMITYJICE U3 MHOCTPAHCTBA U JJa OATrOBOPE CPEACTBMMA Ko
mTo cy nHoBanuje’. Y 2004. roguun, EBporicka koMucuja je rmpernosHa-
a ,KOHKYPEHTHOCT, MHOBallMje ¥ IIPOMOLINjY IIPENY3eTHUIKE KY/ITy-
pe Kao K/by4He YC/IOBE 3a PacT — CYIUTUHCKY 34 EKOHOMUJY Y LIje/INHY —
Y HApOYMTO Ba)kKHe 3a Maja 1 cpefma npepyseha”. Y Tom cmucny, Jln-
caboncka crpateruja (Crpateruja EBporicke yHuje 3a ogp)xusu pasBoj),
pedopmucana y 2005. rogyHM, NOCTaB/ba Ik Aa y4rHM EBpony Haj-
KOHKYPEHTHIjOM ¥ HajAMHAMUYHMjOM €KOHOMMjOM y CBUjETY, 3aCHO-
BaHOM Ha 3Hamy, ICTOBPEMEHO yKa3yjyhu ma eKOHOMCKM pPacT, COIu-
janmHa MHKTy3Mja ¥ 3alITUTA )XMBOTHE CpeIMHe ULy PyKy Iof pyKy. OHa
[IOCTaB/ba KOHKYPEHTHOCT y CPeAUIITE MOAUTHYKe aKTUBHOCTU. Hema
CyMIbe a OBO MO)Ke OMTM MOCTUTHYTO CaMO ITyTeM MHOBAI[ja 3aCHO-
BaHNX Ha 3HAaWY ¥ Ha ITOCeOHMM MHOBAI[MjaMa, BUIINM 1 607/buM 00pa-
30BameM 11 00YKOM. Y TOM cMIUCTY, yTBheH je OKBUpPHU IporpaM KOH-
KypeHTHOCTM 1 nHOoBanyja (CIP). CIP he o6esbujenutn BaXxHy u Ko-
XEpEHTHY 3aKOHCKY OCHOBY 3a JijeJloBaibe 3ajeflHNIe, KOoja JUjenu OIl-

*TToehaBa ce carmacHOCT ca e MHULIVOM TePMIHA ,,KOHKYPEHTHOCT Y OJfHO-
cy Ha Hayje. [Tpema Bpycy Cxoty (Bruce Scott, 1985, ctp. 14-15), ,Hanuonanna
KOHKYPEHTHOCT Ce OIHOCY Ha CIIOCOOHOCT Halyja fia IIPOMU3BOJie, PACIIOfjerbYjy
u crnyxe poby y MehyHapopHOj eKOHOMUjM Y KOHKYPEHIIj! ca JoOpyUMa 1 YCiIy-
raMa IpousBelleHNM Y JPYTMM 3eM/baMa, U TO TaKO Ja OCTBape PacT )KMBOTHOT
cranpappa. IToc/penma Mjepa ycrjexa Hije ‘IOBO/bHA’ PaBHOTe)XKa IIPOJiaje, M031-
TBaH TeKyhu pauys, nnu nosehame y pasmjeHy pe3epBy C MHOCTPAHCTBOM: TO
je mOpacT >KMBOTHOT cTaHgapaa’. Majki IToprep (Michael Porter, 1990, cTp. 6)
TBPAYL: »,JeIVIHU Pa3yMHU KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTY Ha HAIMOHAHOM HUBOY je
HaupoHanHa nponykruBHoct . [Ipema ECLAC (1990, ctp. 68), ,,...eKOHOMUja y
LIje/IHY Ce TOCMAaTpa Kao KOHKYPEHTHA aKO Y OKBUPY OIILITET OKBMPA MaKpPOEKO-
HOMCKe paBHOTeXe, nMa KamanureT fa rnosehasa (mmm a Makap ofp)kaBa) CBOj
yAMO Ha MehyHapofHOM TPXKMIITY HOK Y UCTO BpujeMe moBehaBa cTaHgapH Xu-
BoTa craHoBHMIITBA . [Jomap u Bond (Dollar and Wolff, 1993, ctp. 3) Hyae cnny-
HY JgepUHNLIN)Y: ,,...KOHKypeHTHa Hallija je oHa Koja Moxe jia ycnuje y meby-
HapOJIHOj TPrOBYMHY IIPEKO BUCOKE TEXHONOTHje U MIPOAYKTUBHOCTH, Y3 mpatehe
BIICOKe Iate 1 mpuxop,. C 0631poM Ha oBy fneduHMINjY, I106aTHO Hajboba Mje-
pa KOHKYPEHTHOCTH je OHa Koja je ayro 6una y ynorpebu y MehyHapogHum mo-
pebemuma: npogykTUBHOCT
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IITYy KOHKYPEHTHOCT ¥ VIHOBallMje, NONYHYjyhn MCTpaXkBayKy Opu-
jeHTMCaHe aKTUBHOCTH, IIPOMOBMCaHe off cTpaHe OKBMPHOT Iporpama
3ajeHNULE O VICTPaKMBakby ¥ TEXHO/IOUIKOM Pa3Bojy M IPE/ICTAB/balby.
KonkypeHTHOCT 1 nHOBanuje cy nogpxane y Esponn nyrem Cepmor
OKBMPHOT IIPOrpaMa 3a MCTPaXMBarbe, TEXHONOLIKY Pa3Boj U IIPENCTa-
Bpame (FP 7 RTD), kao n myrem CIP-a. OBy nporpamu cy KOMIIIEMeH-
TapHM 1 Mehyco6HO jauajy moppIKy 1McabOHCKMM IN/bEBIMA.

TexHoOIIKe TpOMjeHe CY jeflaH Off HajBaXXHUjUX U3BOPA IIPOMjeHe
y ekoHOMMju. OBO Tpaky Mo6oJpIIae KalalyTeTa IPeHoca HayKe U
TeXHO/IOruje y nHoBauuje. Vinosayuja crBapa HOBU PacT BPUjeJHOCTH,
pjelema, mpodure, yehany pasMjeHy Ha TP)KUILITY, HOBe IIOCTIOBE 1
nospahaj nHBecTHIMja. 3apaBa HayYHa U TEXHO/IOLIKA OCHOBA, 3 KOje
Ce MOTYy PasBUTM TEXHOJIOIIKE MHOBAIMje U IbUX0Ba IIPMMjeHa Y CTBa-
pamy 60raTcTBa, CyIITMHCKA je 32 €KOHOMCKM PacT Y KOHKYPEHTHOM
MebyHapomHOM OKpy»kemy. OBe MHOBaTVMBHEe aKTMBHOCTH, 3aCHOBaHe
Ha 3HamYy, Tpeba ja Oyny yrnyheHe myHOM CIIeKTPy €KOHOMCKe aKyMyJIa-
nuje, o MoOyMIyhux pecypca fo eeKkTuBHe IPOU3BOAbE Ha 3HAY
3aCHOBAHOT MapKeTMHIA, IIPOJaje, YCIyra U AUCTpubyluje 3aHaTCKUX
npoussozia. OBO je BaXXKHO Y epy 3Hama, ¢ 003MPOM Ha TO Jja HECTajy
rpannie usMely 3Hama ¥ BEroBUX pasIMUUTUX NpuMjeHa. OBO UM-
Mnypa, n3Mehy ocTasor, ia je HOCTao MMIIEPATUB pasBUjaTU U Ofp-
YKaBaTy MCTPa)KMBaIbe KOje MOACTNYE EKOHOMCKM PACT M KOHKYPEHT-
HOCT IIyTeM yHamnpehema 3Hamba U BjelITHHE, KOji IIOApKaBajy MHOBA-
IVje ¥ IIOMaXy pjelllaBamy npobiaema y OM3HUCY ¥ MHAYCTpuUju. Yop3a-
e TIpeBohera TeXHOIOoTuje Y TPOMOIIN]y MH/YCTPHjCKOT, EKOHOMCKOT
¥ [PYIITBEHOT pa3Boja, Koju BOAY KOHKYPEHTHOCTH, Tpeba fa Oype 1mo-
Ip>KaHO KPo3 MOOMITHOCT podecuoHanaa 13 akafieMyja u MHAYCTpHU-
je n n3mebhy semMasba, HAPOUNTO PETMOHATHO, KAO 1 KPO3 MCTPAXKMBAY-
Ke MpeXKe U y3ajaMHO YBPCTO IIaPTHEPCTBO, I/Ij€ je YI0ra HallMOHATHUX
aKajieMuja CymITHMHCKA.

3aBICHO Off CIIOCOOHOCTY 3a IIpeBoherbe HOBUX 3Hama y IPOMU3BOJIE,
Hallle IpymTBo he 61Ty Mame M BuIle KOHKYpeHTHO. OKBYPHM IPO-
rpaM KOHKYPEHTHOCTY ¥ MTHOBalLMja, yCTaHOB/beH 3a niepuoz 2007 - 2013,
IIPero3Hao je 0Baj IpobIeM 1 ycMjeplo Ta Ka c/beiehuM nybpeBrMa:

- jadamy KOHKYpPEHTHOCTH Ipefy3eha, HApouMTO Ma/luX U CPeNbIX,

— IPOMOLMjJ HOBAI/ja, HAPOYUTO €KO-MHOBaINja,

- yOp3amy MHPOPMATUYKOT [PYLITBA ¥ IPOMOLIMjY eHepreTcKe edu-
KaCHOCTH.
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Y Tom cmucny, permonanHa guMensuja je kbyuna. CIP je ycrano-
B/bEH KaKo OM Moiip>kao yHanpebheme ApyLITBa, 3aCHOBAHOT Ha 3HAWY,
U OfIp>KMBIU Pa3Boj, 3aCHOBAH Ha 6aTaHCHPaHOM €KOHOMCKOM PacTy 1
BJ/ICOKOKOHKYPEHTHOM [ PYLITBEHO-€KOHOMCKOM TP)KMILUTY Ca BMCO-
KJMM CTEIIeHOM 3allTHUTe U YHalpebhema KBannuTeTa )KMBOTHE CpefIUHE.
Op HanMoOHAMHMUX aKaJieMMja HayKa ce O49eKyje a HajBUIIe JOIPUHECY
OBOM IIPOIIECY.

AKAITEMUWJA U ITIOJIMTUYKO OJIYYVBAILE

Cnioco6HoCT npeziBub)ama 1in He, je OHO IITO YMHM HAYKy TaKO Ba-
JKHOM 3a TOJIMTUYKE aKTepe, HAPOUUTO KaJa ce y3Me y 003up KOHKY-
PEHTHOCT KOja BOAV €KOHOMCKOM pacTy, ¥ To 61 Tpebaso fa 6yne cpe-
IuIIba Tauka BehnHe HacTojama akajeMuja. 3a pasnmKy off APYTUX U3-
BOpa, 3Hame He caMo fIa je HeMcIpiHo Beh ra mopjena ysehasa. JJoBorb-
HO OYUIJIE[IHO, 3HaIbe je IOCTa/Io ITIaBHA MOAUTUYKA CHara. ¥ TaKBOj
cuTyanuju Tpeba Ia MOCTaBUMO NUTAME: Je U HAM go36807beHO ga go-
WyCcmiumo OHUMA KOju goHoce UONUUu1Ke 0gyKe ga o page Uo coii-
citieHom Haxohery? Axo jecte, xohe /1 TO 3aBPIINTY Ha HAYMH KaKO
ra je onucao Ilepepcon (Jefferson): ,,Y cBakoj Bmagy nocroju cjepmire
KOpYyIIIVje, ¥ CBaka Biajia he ce mereHepucaTy ako je IPemycTIMO ca-
MOj cebu...”? 3alITO HallMOHATHe aKafieMuje Tpeba ga MHCUCTHUPAjy Ha
o6e36jehnBamy caBjeTa HOMUTUYKIM aKTepuMa?

BaxHu acniekTy HayKe, y HajIIMpeM CMUCTTY, PacIoaky BpyjeqHoO-
CTMMa, a/lii MY MOPaMO Jia Ta>K/bBO PA3Ty4MMO KOjU Cy aCIIeKTy Ba-
XKHI, a Koju Hujecy. Hayka, 0614HO, ogpakaBa BpUjeJHOCTI IOjelM-
HUX BpeMeHa U MjecTa, MaKO IOCPeIHMM U HeCBjeCHUM IyTeBuMa. Vl
joll, IpMMjeHe Halller Hay4YHOT 3Hakba HOCe MevaT APYIITBEHUX U TI0-
AUTUYKUX IPUTICAKA; JaHAC jOII BUIlEe HETO paHuje. Y OBOM IIpOIie-
Cy, IOCTOjU MMIUIMLIMTHA, 2/l BeOMa BayKHa, IIPETIIOCTaBKa Jla Hayd4-
Ha 3ajeqHMIIA MMa 0b6aBe3y fa cebe objacHM — CBOj Iporpam, cBoja fo-
crurayha u BUXOBY IIOTEHIVjaTHY IPUMjeHY — jaBHOCTM M MTOJIUTIUY-
KM aKTepuma. Ca HOBehaH:eM KOMIIJIEKCHOCTU F}IO6aHHI/IX nIuTama n
Opoja Jbyiu YK/bY4eHNX Y IIPOIieC JOHOLIEHA OITYKa, YCTAHOBE CY IIPO-
HalllJie HOBE IIPUCTYIIe yIIPaB/balby U IOHOIIEY ofyIyKa. OBO 3Ha4M fja
ce Hay4YHWIIV IOjefilHaYHO BUIIE aHTaXyjy y MIMpeM APYLITBY, 00ja-
IbaBajyhy mra pajie 1 3a1ITo, M OfroBapajyhm kpos aujanor u neba-
Ty Ha MHTepece, IPEeOKyIalyje i O4eKnBamba jaBHOCTU. OBaKBO aHra-
KOBame HIje YBUjeK TaKo, AMjesIoM 300T Tora IIITO 4eCTO 3aXTHjeBa I10-



Hannonanue akagemMnje 1 KOHKYPEHTHOCT 13

jelIHOCTaB/bUBabe CTBAPY, YBUjeK IIpu ToM 13bjeraBajyhu pacminma-
Bame. OBaj gujasor nsMeby ncTpakuBada u onmITe jaBHOCTY, MM Ipe-
IMI3HMje, Ca OHMMa KOji IOHOCE OJTyKe, TOC/belIbIX TOA1HA je BubeH
Ka0 CaCTaBHM 110 HAYYHOT IIpOLieca U jeHa Off BaXXHUX IY>KHOCTU Ha-
IMIOHA/IHUX aKaJeMuja HayKa. [lomaTHo, mpoliecy U3BjelTaBamba, yCTa-
HOBJ/bEHU Of CTpaHe aKkajeMuja, Tpeda a yK/IOHe CBe HEeHAyYHO 3aCHO-
BaHe 3aK/by4YKe I IIPENOPyKe U3 HbUXOBOT Pajia, TAKO 1a aKaJeMuje He
MOTY OMTHU AVICKpEIMTOBAHE IITO Ce IOCTaB/bajy U3HaZ Hayke. OBe un-
IbeHULIE CY JOBOJ/bHE JIa yYMHE MPALIIOHA/IHMM 34 CBAaKy B/IaJly /1a JOHO-
ci ofiiTyKe 6e3 pa3yMHOT HayYHOT CaBjeTOBamba U Jja HOKa>Ky BaXKHOCT
JaBaiba HayYHUX CaBjeTa HALIMOHAHUX aKaZleMyja OHMMa KOju JJOHOCe
OfiTyKe, yTU4uyhy Ha Taj HAYMH Ha M3TPajby KamanuTera 1 yuBpihu-
Barbe MHCTUTYI[Mja KOje BOJIe KOHKYPEHTHOM JIPYLITBY.

OCTAIN | 7o
HOC/IOBY i,

~{ AKAZEMMJA

JIOHOIIEE
OIITYKA

CTEITEH
XAPMOHU3AIIJE
(cranpgapan)

Cnuxka 1. Ynoia axagemuje y KOHKYpeHilHOCTHU

OunrnenHo, pasmmynte KyaType uMahe pasimdnrte oaroBope 1 Ha-
1Ia pasnuduTa apyirsa he Beoma Tpmjetu 360r Hetonepanuuje. Kopmo-
PaTMBHU CBUjeT IIOCTaje CBe Mamby, TONMMKM fia je cafa Beh jacHo fa he Ham
OuTV OTpebaH ,HayIH!U TeMIepaMeHT 3a CBaKy HaIlMfjy, aKo HMje Kpaj
Pas3mIYMTOCTI HALIET CBMjeTa, YHMUINTaBabeM LMBIIM3aIMje KaKBY cajia
3HaMo. V1 T0 je, Takobe, passor 3aIITO HAYYHNIIV U3 IIVjeJIOT CBUjeTa MO-
pajy cajia ja MCTYTIe 3ajeHO /ja IOMOTHY CTBapaby pallOHa/THIX NHCTHU-
TyIMja ¥ [pyLITaBa 3aCHOBAHNUX Ha 3Hamby Koja Hehe TomepucaTy forma-
T3aM. 360T TOra IITO KOpaK HayYHMX oTKprha HacTaB/ba Jja ce yOp3asa,



14 Mowmnp Byposuh

Hay4YHM ¥ TEXHOJIOLIKM HAIlpefjak y OBOM BujeKy he, ckopo je curypHo,
BeoMa 6p30 mpesasuhn oHaj u3 nocpenmux 100 rogunaa. OBo he BoguTH
BeOMa HOBATMBHOM JIPYILUTBY, 3aCHOBAHOM UCK/bYyY/BO Ha KOHKYPEHT-
Hoctu. Beh mocToje jacHu 3HauM ma cy Halra ApyImITBa c1abo mpuipe-
M/bEHA 3a TaKBe IpoMjeHe. [la 61 mpeBasmnIiIe OBY HEM3BjeCHOCT, MHO-
re Ip>KaBe M perMoHy he TpakiTy Jja BIXOBa COIICTBEHA OpraHM3aly-
ja ¥ pasmu4uuTe ycTaHOBe 00e30M1jefie HayuHe caBjeTe KOji Cy MM ITOTped-
HI1, Koju he M momohn y floHOIIewy ofTyKa, Kako 61 6u/mn KOHKypeHT-
HI1 y I7106a1HOM cBUjeTy. CaMOCTaTHO, HUjef[Ha Off IbJIX HUje JOBO/bHA [
0b6e36ujeny 1a HayKa, ¥ HAyYHM CyJ CTBOPE IPOCIEPUTETHU)I 1 PaIiVio-
HaJIHUjU CBUjeT, HM Y TI0jeiTHauHOj AP>KaBy, HI pernoHanto. To 6u 3ax-
TIjeBaJIO Ja ce aKafieMyje 00aBexXy Ha roBehaHy pernoHanHy capany.

[la 61 ce mocTurao myHu edekaT HayYHOT CaBjeTOBaIba, IIPBO je Heo-
IIXOf[HO JIa CBAKO Y BIajy, OM/IO KOja pacIpaBa jia je y MUTamy, Bjepy-
je y Hayky. [Ipyro, Mefuju Tpeba a IIocBeTe MOCeOHY MKy HayYHOM
pangy. OBo 61 IIOMOITIO Kao rapaHIjija ia caBjeTy HallMOHATHUX aKa-
fleMMja MMajy Hajehm yTuiaj Ha JOHOCKOLE OfTYKa U CXOZHO TOME,
Ha yuBpIIhuBame KOHKYPEeHTHOCTH Y p>KaBaMa jyTOMCTOYHE I MIVpe
Espome. Ca ppyre cTpaHe, npodecroHaTHe opraHNu3alyje Hay4YHNUKa,
Kao IITO Cy HallVOHa/lTHe U MeyHapopgHe akajemuje, Hay4He YHUje I
Hay4Ha JpyUITBa, MMajy Ba)KHY Y/IOTYy Y IPOMOLIMjI UCTPaXKMBamba Koje
BOZM KOHKypeHTHOCTH. OBaKBe opraHusanuje Tpeba ga 6yay oxpabpe-
He 3a 1a/by MehyHaponHy capamy [0 IMTamky YHUBEP3aTHUX IIPEOKY-
nanyja. Takobe, Tpeba ux oxpabpuru ga 6yny 6panuonu cnobope Ha-
YYHMKA [ja M3pa>kaBajy CBOja MUII/beba.

MJEPE 3A YBERAILE KOHKYPEHTHOCTU

Y meuem6py 2000, EBpornicka HayyHa doHpaIuja objaBuia je pesnume
HOJINTVKE Ha OBY TeMy, Iof; HacimoBoM [Jobpa HayuHa tipakca y uciipa-
JHusary u 06pasosarve, y KojeM je 6110 eKCIUIMIIUTHO IPeIIOPyYeHoO Ja:

=> HanmonanHe akazieMuje n3paje KofoBe JoOpe Hay4yHe IpaKce y
VCTPAXKMBAIby U LIKOJIOBAIbY TAMO I/lje OHU jOIL YBUjEK He II0CTOje, I

=> Hannonanue akagemmje Tpeba ga MHMLINPAjy AUCKYCHUje O HajIIo-
TOJHMjeM HAIlVIOHAaTHOM IIPUCTYITy IIPOLiefypaMa 3a UCTPaXkiBarmbe CIy-
YajeBa Hay4YHe 3/I0yNn0oTpede, 6110 IPeKo He3aBUCHOT HAIVIOHAIHOT TH-
jema, mpykaBe MM He3aBUCHE VIHCTUTYIMje, ¥ popMaHe Ipolefype Ha
CBAaKOM YHMBEP3UTETY U UCTPAXKMBAYKOj YCTAHOBYU APYTUM CPEJCTBMMA.
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Mopa ce nMaTy Ha yMy Jja ce€ OBO He TH4€e CaMO HAaIlMOHA/THNX IIPO-
671eMa, MaKo TpajuIMja U KYJATypa, Kao U 3aKOHOJABCTBO, MOTY VIMATH
yTHIaja Ha HAYVH HA KOji CY TU IpoOIeMy TpeTUpaHy y IpaKcH Ioje-
AVHUX p>KaBa. VcTpakuBame 0 MHOTUM ITpoOIeMUMa, KOji ce MOPajy
jaBUTY M3BaH IPaHMIIA Hallyje, jep MMajy MehyHapogHu KapakTep, Tpe-
6a ja Oy/ie CIIpOBE/IeHO IIPBEHCTBEHO U3 PErOHaHe NepCIeKTuBe. Vc-
TO Ba)KU 3a Capajiiby Y OGHOCY Ha MHPpacTpyKTypy u objekre. C 063m-
POM Ha TO Jia CBaka 3eM/ba He MO)Ke OMTY YK/by4eHa Ha CBUM HAyYHUM
IOJ/BMIMA, TIOCTOjY CHAXKHA IOTpeba 3a BUCOKOM PErMOHATHOM Capaj-
OM ITyTeM jayarba OATOBapajyhMX MHCTUTYLIWjA.

IlITa Tpeba jja y4uHe HaIMOHa/lHe aKajieMlje, y MPOLeCy jadyarma
KOHKYPEHTHOCTH, fia OM 3ajpiKajie KpeTarme JpyLITBa Y JOOPOM IIpaB-
1y? Kao 1mTo je 3ak/by4eHo, jefHO Off BEOMa BaXKHIUX NNTamba jecTe IMo-
CTaB/barbe KOJOBAa 3a yHampeheme MCTpaKMBaukux MOryhHOCTM Ha-
Y4YHMKA, HAPOUUTO M/IAJUX JbYAV ¥ OHMX KOjU IIpOjIase Kpo3 Ipolec
obpasoBama 1 06y4aBarma. OBO OM HAPOUNUTO 3HAYNIIO:

=> Kpeuparve H0680T uHuyujaitiueHol ipoipama 3a oxpabpuBame MJIa-
AVX [ja IIOCTaHy HayIHUIV, THXXEhEPU I TEXHNYIKN IPEAY3E€THULIN.

=> Ciaumynucarve 60mwel UCTAPANUBAILA, IIITO 3aXTHjeBa MHOTO BU-
111e eHepruje 3a IPUIIPEMY U IOAPIIKY IIpelaBadliMa ia IO y4aBajy Ha-
YKy Kao 3allMTaHOCT, YMjECTO Jja UX IPUIIPEMU Jia IIpefajy HayKy Kao
MeMopucame ,hakaTa® 13 yiibeHuKa.

=> YHatipehere HayuHux iiecitiosa. Y oBoj epu oBehaHOT TecTnpama
U TIOY3[,aHOCTH, K/BY4YHO j€ Jja pasBijeMO U IIPUMUjEHUMO IIPaBy BPCTY
Hay4HVX TeCcToBa. Mitajy Hay4HuIy Tpeba na Oyay TeCTMpaHu U3 pasy-
MMjeBarba HayKe, IIpyje Hero U3 IYKOT 3Halba O HayYHMM YMIbeHuIjaMa.

=> YHaiipeherwe fiogyuasarwa Hayke HA HUB0Y yHUeep3uilieiid. 3a-
VICTA, CBU CTYAEHTY MOPajy /la Hay4e KaKo Jla y4e, TaKO Jia Cy y CTarby
la pujelle HOBe IIpobieMe u npesasuby 6pojHe n3a3oBe ca Kojuma he
ce cpectu KacHuje. OBO IIpeTNOCTaB/ba APYIITBO KOje MOApKaBa Kpea-
TUBHOCT, OTBOPEHOCT U TONEPAHIINjY, Kao mparehe y HayIm.

=> Cliumynucarbe UCtpaxusarea Koje 60gu urosayujama. O6esoje-
buBame opyba 3a ynorpeby ncrpaxusama 3a Hoe poussoge. Harpa-
busaru mojeguHIe 32 BUXOBY MHOBATUBHOCT.

=> [logpxcamiu paguxante ugeje Koje MOTYy YKUHYTU status quo.
CrosHaTy HEONXOJZHOCT yjarama KalMTaJTHMX MHBECTHUIIMjAa Y HOBA
orkpnuha.

[71aBHM pasjior Hea/ileKBaTHOT HAyYHOT 00ydYaBara Ha HYDKVMM HU-
BOMMa je OOMYHO cyucTeM Buller obpazoBama. He Moxe ce o4ekuBaTn
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OJl IIpefjaBaya fia ofly4aBajy HeyeMy LITO HY CaMI He 3Hajy; a 3HamY je
HOTpPeOHO fla ce MIMPY M3BaH AUCUMIUIMHAPHUX Cafp)Kaja. Joll yBujek
HeMa JTOBO/BHO JMICKYCTBa fia he mpumjeHa bomomcKor mpolieca 3Havaj-
HIIje ONPVMHUjeTH pjelllaBalby OBOT IpobieMa. Y CTBapH, IOCTOje Off-
pebene nuauKanuje na he yamauty ynpaso cynporno. Mehytum, jour
je YBUjeK paHO M3BOAUTY OVJIO KaKaB 3aK/by4aK y morneny epexara bo-
NI0BCKOT nporneca. Hayka je quBHa, IyleMeHUTa aBaHTYpPa — OTBOPEHA
nyroj 6opou /byiu Ba pasyMujy CBUjeT KOjul UX OKPYKyje.

[lITaBuIe, eTMYKa IUTakba YOIILITE, & CACBYM CUTYPHO IpobieMm
KOjyI Ce TM4Y 37I0yHoTpebe HayKe, CTBapHa Cy Opura HallMOHATHNX aKa-
nemuja. VI3BaH popmyaluje HayqHOT KOfja, 3aII04YMIbarbe pasroBopa o
1006pOj HayYHOj IPaKCY Off BeJIMKe je BaXKHOCTM 32 HAI[MOHA/IHE aKaJe-
muje, Takohe. HapounTo je To BaXXHO y CTy4ajy KOHKYPEeHTHOCTH.

Tako, IOCTOj1 MHOTO BeOMa BaXKHMX YMbeHNIIA Koje oxpelyjy Ha-
L[IOHA/IHE aKaJeMuje HayKa jyroucrouHe EBpore kao Beoma 3HavyajHe
32 javyarbe perroHajHe ¥ eBPOIICKe KOHKYpeHTHOCTH. HapouuTo ce of
IbVIX TPaXKM Jla IOMOTHY OBaj IIPOIIeC Iy TeM:

- Obe36jebuBama KOpUCHIX 06jeNbaBamba eKCIIePTI3a IO CEKTO-
p¥Ma, IMCUMIUIMHAPHUX HayKa, TEXHNIKUX know-how u HeopMamHOT
3Hama Kao OfITOBOP Ha IIPMOPUTETE pa3Boja U IImobanusalyje Kao KOM-
IIJIEKCHOT TIpolieca,

- OprannsoBama perMOHATHMX II€HTapa/MHCTUTYIUja Y obmacTu
UCTpa)kUBamwa, pasBoja, TeXHO/IOrje U MHpopMaImja, Kako 61 IoMo-
IJIM OBY MIHTEIpalujy, myTeM GpopMupama MCKyCHUX TUMOBA Y YITIef-
HUM MHCTUTyIMjaMa, yMpexaBajyhn nx ca EBpornckom mcrpaxmnsad-
KOM 0067macTy,

- KaMnama ycMjepeHNx Ha pjeliera Kao OArOBOP LM/beBMMA HajBU-
LIer IIPMOPUTETA 3a O PIKMUBY PasBoj IPUMjEHOM CTEUYEHOTI 3HabA,

- IIporpama, mpeBacxofHO 13 06IACTU MCTPaKMBamha, Pa3Boja TeX-
Ho/moruja ¥ MHQoOpManuja Koju OAroBapajy Ha IIOCTaB/beHA NMTamba
OIP>)KMBOCTY Yy HayLIM,

- VMsrpagme KanmauuTeTa Kpo3 yCBajarbe CUCTEMA 3Hakha 3 O PXKI-
B pa3sBoj,

- VdyecTBOBama y TeKyhuM Hay4HUM U OCTAIUM peIeBaHTHNUM
eBPOIICKMM (POHIOBIMA,

- YcTaHOB/baBama I pa3Boja UCTpakMBama ca Moryhnomhy ga yru-
4ye Ha €KOHOMCKM PacT U KOHKYPEHTHOCT,

- [loppike NpeAKOHKYPEHTCKMM UCTPAXKMBAYKMM MHOBaLlMjaMa I
pa3Bojy OMTHOM 3a IpUBpeAy y 00/1acTHMa Off HAIIIOHATHe BayKHOCTH,
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- IIpomoBucama Be3a ca BaKHUM YMHUOLMIMA Y K/byYHUM CEKTOPU-
Ma MHAYCTpuje 1 OM3HMCa,

— PasBujama MHOBAaTMBHMX TE€XHOJIOTMja M HA TEXHOIOTM)j! 3aCHO-
BaHUX pjelllerba, paji jauarba KOHKYPEHTHOCTY CeKTopa u npenyseha,

— CHa)XHOT IPOMOBNCatba KOMepLMjanusalnje MICTpaKBatba 1 3a-
HITUTE MHTEIEKTya/IHe CBOjUHE,

- OxpabprBama MCTpa>kMBaya y HAYIM U TeXHOTOTU)I Jla Ce TIOBe-
XKy Ca XyMaHUCTUYKUM U OPYIITBEHMM HayKama y MyATU-AUCLTI/IN-
HapHMM UCTPaKMBAYKMM IIONYXBaTUMa,

— Ilogusama cBMjecTV O BPMjeJHOCTH jaBHOT y/Iarama y reHepalu-
jy 3Hama,

— PasBujama ucTpaXMBadKMX KallalluTeTa KPO3 IJIaBHE U IPUMIUje-
IbeHEe MCTPa’KMBavyKe MHUIMjAaTUBE, IIOKPEHYTE Off CTpaHe UCTPaKMBa-
9a Kao I0jeHaLa MM Y TUMOBMMA.

Caojom akTtuBHohy, onn he nomohu gornocuoyuma opryka, Hapo-
9uTOo OHMM Y SME, Koju uecTo 31ajy, amm Cy OrpaHMYeHN y BjeIITMHAMA.

EIIVJIOT

Ha kpajy, Tpeba ckpeHyTU aXkKiby Ha TOC/be/[iba, a/IU He U HajMatbe
Ba)kHa IMTama: Kakse 6u 61ne Moryhnoctu yuemha mannx semasmba 1
IBJIXOBJX HAI[MOHATHMX aKaJieMuja, ¥ ITa 61 611/1a OATOBOPHOCT Be/N-
KMX JIp)KaBa U HUXOBUX HAlMOHATHMX aKafleMyja, HaIJMOHATHO U Me-
bynaponno, y oBoM mporecy rpabema jeHaKo jakor 1 OpraHU30BaHOT
eBPOIICKOI KOHKypeHTHOT gpymrsa? Illta 6u Tpebano ma Oymy orpa-
HIYerba ¥ BaXHM MOCTOBY, 9aK, ¥ a]MUHUCTPATUBHH, Y OBOM IIPOIe-
cy uamehy EY u Hekonuko 3emaspa 3amagHor bankaHa, koje joir Hujecy
sem/be EY? OunrienHo, 0BO Cy TellIKa MUTama Ha Koja ce He MOXKe Jia-
TV je;UHCTBEH OATOBOP, a/li Koja Tpeba CTaTHO IIOCTaB/baTy, aKO >Ke-
NMMO J1a 0jayaMo KOHKYPEHTHOCT 3a JOOpOOUT eKOHOMCKOT PacTa CBUX
€BPOIICKMX 3eMajba.

3aK/py4MMO OBO U3jarame pujeunma Maxkca bopaa (Max Born), orja
KBaHTHe ¢usuke: Kag cam 6uo mnag, 6uno je moiyhe 6uttiu y Hayuu, He
mapehu tiyno 3a tipumjery 3nara. [lanac, o éuue Huje moiyhe: 3a pu-
pogHe HayKe, Kao u 3a gpyuiiiieeHe U Xxymanucuitiuke, Hemoiyhe je He 6u-
wu y Kopenauuju ca gpyuwiiiéeHum u nonuiiuukum xusouiom. Ceaxu
HAYYHUK je UputiagHux texHu4ke, UHGyCupujcKe uiu gpyuiiueetre ipy-
ile y K0joj Husu.
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