Vidosava KASCELAN"

VIZIJA INKLUZIVNOG OBRAZOVANJA U CRNOJ GORI

UVvVOD

Osnovni principi reforme obrazovanja u Crnoj Gori koja je zapoceta
2000. godine odnose se na ve¢u demokratizaciju obrazovanja, stvaranje
fleksibilnog obrazovnog sistema koji odgovara razli¢itim individualnim
mogucénostima ucenika, stvaranje jednakih mogu¢nosti za obrazovanje
svih, posebno ukljucivanje djece sa smetnjama u razvoju u redovni obra-
zovni sistem, dostizanje evropskih standarda u obrazovanju i drugo.

U Knjizi promjena (2001), koja je osnovni strateski dokument refor-
me obrazovanja u Crnoj Gori do univerzitetskog obrazovanja, posebno
se govori o djeci sa posebnim potrebama, pri tom se misli na djecu sa
smetnjama u razvoju, kao i na nadarenu djecu. Na ovaj nacin je otvoren
put da se djeca sa smetnjama u razvoju ukljuc¢uju u redovni obrazovni
sistem. U daljoj implementaciji reforme obrazovanja u Crnoj Gori inten-
zivno se radilo na realizaciji ovog principa. Mnoge od ovih aktivnosti su
predvidene i Strategijom inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori (2008).

Medutim, treba reci da primjena principa inkluzije u nastavi ide do-
sta otezano, buduci da imamo brojna odjeljenja, prostor ¢esto neadekva-
tan u pogledu veli¢ine, organizacije i opremljenosti nastavnim sredstvi-
ma. Tesko se prelazi sa tradicionalnog nacina ucenja na savremeni koji
podrazumijeva vec¢u individualizaciju nastave, sagledavanje individual-
nih mogu¢nosti i potencijala u¢enika i trazenje mehanizama da se te in-
dividualne sklonosti podrze u procesu nastave/ucenja.

" Vidosava Kascelan, samostalni savjetnik, Zavod za $kolstvo, Podgorica
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OSNOVNI CILJEVI I PRINCIPI INKLUZIVNOG OBRAZOVANJA

Inkluzivno obrazovanje je predmet mnogih medunarodnih doku-
menata, rada mnogih nau¢nih skupova, vladinih i nevladinih organiza-
cija, medunarodnih konferencija, istrazivanja i drugo.

Prva znacajna konferencija posve¢ena obrazovanju djece sa poseb-
nim potrebama bila je Svjetska konferencija o obrazovanju odrzana u
Salamanki 1994. godine koju je organizovao UNESCO.

UNESCO je postavio definiciju inkluzivnog obrazovanja kao ,,proces
obracanja i trazenja odgovora na razlicite potrebe ucenika kroz inklu-
zivnu praksu i ucenje, kulturu i zajednicu, kao i smanjenje isklju¢eno-
sti unutar samog obrazovanja ili potpunog odsustva iz sistema obrazo-
vanja. Ovo ukljucuje promjene i modifikaciju sadrzaja i pristupa, struk-
tura i strategija, sa zajednickom vizijom koja obuhvata svu djecu neza-
visno od zivotne dobi i ubjedenje da je odgovornost redovnog sistema
obrazovanja da obrazuje svu djecu”.

Ovako Siroko postavljena definicija ukazuje da je inkluzija odgovor,
ili pak stalno trazenje nacina da se $to efikasnije odgovori na razlicite
individualne potrebe svakog pojedinca u procesu ucenja, odnosno na-
stave. Inkluzija podrazumijeva obezbjedivanje takvih uslova u $koli koji
¢e omoguciti optimalan razvoj svakog pojedinca u skladu sa njegovim
mogucénostima. Ona otvara novi odnos prema razli¢itostima, na nacin
da afirmise razlicitosti i koristi ih za Sirenje saznanja, obogacivanja is-
kustava i razvoj humanih vrijednosti. Inkluzija se ne odvija samo na ni-
vou skolskog sistema, ve¢ na nivou cijelog drustva i predstavlja novu fi-
lozofiju ucenja i zivljenja.

Inkluzija nije jednostavno ukljucivanje djece sa teSko¢ama u razvo-
juuredovni obrazovni sistem, ve¢ mnogo slozeniji proces koji podrazu-
mijeva izgradnju dovoljno fleksibilnog sistema obrazovanja koji moze da
se prilagodava specificnim potrebama svakog djeteta. Inkluzivno obra-
zovanje je usmjereno na obezbjedivanje pristupa svoj djeci odgovaraju-
¢em, relevantnom, dostupnom i efikasnom obrazovanju u okviru njiho-
ve zajednice. Ovo obrazovanje pocinje u roditeljskom domu, i ukljucu-
je formalne, neformalne i sve oblike obrazovnih institucija u zajednici
(Stubbs, 1998) [7].

U odnosu na inkluziju integracija znaci ukljuc¢ivanje djece sa poseb-
nim obrazovnim potrebama u redovan obrazovni sistem uz ocekivanje
da ce se djeca prilagoditi potrebama postojeceg obrazovnog sistema. Za
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razliku od modela integracije, inkluzivno obrazovanje se zasniva na so-
cijalnom modelu u kome se ocekuje da se uslovi $kolovanja, metode ra-
da i drugo prilagode potrebama i mogu¢nostima pojedinca.

Neophodno je ista¢i da se u razli¢itim obrazovnim sistemima razlici-
to gleda na pitanje inkluzije. Uopsteno gledano inkluzija podrazumijeva:

— koncept obrazovanja koji je prilagodljiv svakom uceniku na efika-
san i kvalitetan nacin;

- ukljucivanje djece sa smetnjama u razvoju u redovni obrazovni si-
stem.

Ako govorimo o ukljuc¢ivanju djece i mladih sa smetnjama u razvo-
ju u redovni obrazovni sistem onda se mora po¢i od njihovih specifi¢-
nih potreba i mogucnosti i u skladu s tim obezbijediti adekvatni na-
stavni programi, uslovi nastave/ucenja, razlicite strategije nastave/uce-
nja, koriScenje razli¢itih resursa, ¢vrS¢e povezivanje sa porodicom, lo-
kalnom sredinom i dr.

Medutim, ako polazimo od $ire definicije inkluzije kao principa in-
dividualizacije nastave i izlazenja u susret svim vrstama razlicitosti, on-
da je neophodno vise razvijati nastavne programe, strategije i uslove uce-
nja koji ¢e obezbijediti skladan razvoj svakog pojedinca. Posebno treba
ista¢i potrebu da se u procesu obrazovanja podrze nadareni i talentova-
ni ucenici.

Da bi se princip inkluzivnog obrazovanja adekvatno primijenio u
nastavi, neophodno je njegovo razumijevanje na nivou citavog sistema
obrazovanja i drustva u cjelini. Neophodno je da nastavnici, roditelji,
uprave $kola, lokalna sredina, donosioci odluka, prepoznaju znacaj in-
kluzije, podrze njene osnovne vrijednosti i principe i stvaraju ukupne
uslove da rezultati inkluzivnog obrazovanja budu bolji.

Osnovna ideja inkluzivnog obrazovanja je stalni proces poveca-
nja kvaliteta ucenja i u¢esca svih ucenika u obrazovnom procesu. To je
osnovni cilj i ideal kome $kola treba da tezi. Da bi se dostigao ovaj cilj i
izgradila inkluzivna $kola, neophodno je stalno raditi na stvaranju po-
zitivne atmosfere za ucenje, razvoju gradanskih vrijednosti, medusob-
nom postovanju i uvazavanju, izgradnji povjerenja, uvazavanju i podr-
zavanju razlicitosti, jednom rijecju, postovanju inkluzivnih vrijednosti.

Sistem obrazovanja treba da postuje sljedece principe inkluzije:

- Nediskriminacija - lica sa smetnjama u razvoju uzivaju sva ljud-
ska prava kao i ostala lica i ne smiju biti diskriminisani u bilo kom po-
gledu, nezavisno od etnickog i socijalnog porijekla.
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— Pristupacnost — osnovna filozofija inkluzije je stvaranje sistema
obrazovanja koje se prilagodava potrebama svih ucenika, a posebno
onih sa smetnjama u razvoju, uklanja sve vrste barijera i omogucava
jednake uslove za sve.

— Prilagodavanje specificnim potrebama kroz fleksibilne i razlicite
prilaze ucenju i nastavi. Razlic¢ito socijalno okruzenje i razliciti pristu-
pi ucenju podsticu kvalitet obrazovanja. Posebno treba naglasiti upotre-
bu ICT tehnologija koje omogucavaju razlicite izvore i nacine ucenja, sa-
mim tim proces ucenja postaje vise otvoren i demokrati¢an, odnosi iz-
medu nastavnika i ucenika su vise saradnicki.

- Standardi znanja su zajednicki za sve ucenike, a kroz standarde
znanja posebno se razvijaju i afirmisu klju¢ne kompetencije.

— Ucesc¢e u procesu obrazovanja svih ucenika saglasno njihovim mo-
guénostima i sposobnostima. Takode, neophodno je ucesce i saradnja
unutar nastavnickog kolektiva u cilju podrske ucenicima sa smetnjama
u razvoju, kao i saradnja sa lokalnom zajednicom, nadleznim instituci-
jama za obrazovanje, a posebno sa roditeljima.

- Neophodno je obezbijediti adekvatne uslove za rad djeci sa smetnja-
ma u razvoju, pocevsi od prostornih uslova i adekvatnih prilaza skolama,
do adekvatnih nastavnih materijala, priru¢nika i nastavnih sredstava.

— Priprema za trziste rada. Statistike pokazuju da lica sa smetnjama
u razvoju imaju mali procenat zaposlenosti i nisko obrazovanje, kao i da
zive u siromasnijim uslovima u odnosu na ostale ljude. Buduci da inklu-
zija posebno naglasava grupe ucenika koje su rizi¢ne u odnosu na mar-
ginalizaciju, ekskluziju iz drustva, slabe rezultate u nastavi, slabije soci-
jalno porijeklo, to je veoma vazno stvarati uslove za njihovo ukljuciva-
nje na trziste rada, a time i u drustveni Zivot.

- Razvoj inkluzivnog obrazovanja treba posmatrati u kontekstu do-
zivotnog ucenja i stalnog stvaranja mogucnosti za ucenje, sticanje kvali-
fikacija za ukljucenje na trziste rada $to je put stvaranja pravicnijeg dru-
$tva sa manje socijalne iskljucenosti i siromastva.

Neophodno je na nivou $kole prepoznati osnovne principe, filozofi-
ju i vrijednosti inkluzivnog obrazovanja i traziti puteve kako da se ona
izgradi kao inkluzivna skola koja ¢e postovati date vrijednosti. U inklu-
zivnoj $koli svako dijete treba da se osjeca prihvac¢enim, kako od nastav-
nika, uprave $kole, tako i od svojih vr$njaka. Treba da se osjeca sigur-
nim, dobrodoslim, da su ukupna komunikacija i uslovi rada u skoli ne-
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$to $to ga ohrabruje, motivise i pomaze mu da prepozna i razvije svo-
je potencijale.

Put do inkluzivne skole je dug, neophodno je da svi ucesnici nastav-
nog procesa ucestvuju u njenoj izgradnji, timovi stru¢njaka da se bave
odredenim pitanjima, posebno procjene mogucnosti djeteta sto je pred-
uslov za pravilan izbor §kole, odnosno zanimanja. Mnogi naucnici su se
bavili definisanjem kriterijuma i indeksa za inkluzivnu $kolu. Posebno
treba pomenuti Tony Booth-a i Mel Ainscow koji su posebno ukazali na
tri klju¢ne komponente koje ¢ine inkluzivnu Skolu: razvoj inkluzivne po-
litike, inkluzivne prakse i inkluzivne kulture $kole.

GLOBALNA PODRSKA INKLUZIVNOM OBRAZOVANJU
I POZITIVNA ISKUSTVA

Obrazovanje je stub razvoja drustva, kako u ekonomskom pogle-
du tako i o¢uvanju drustvenih vrijednosti, izgradnje drustvene kohezi-
je, poboljsanju zdravlja pojedinca i drustva u cjelini, razvoju demokrat-
skih i gradanskih vrijednosti.

Zato je veoma vazno da se svakom omogucdi pravo na obrazovanje
saglasno sopstvenim mogucnostima i afinitetima. Nazalost, procjenju-
je se da danas ima na desetine miliona djece u svijetu koja ne pohadaju
skolu ili pak ne zavrse osnovnu skolu.

Podsjeti¢u samo na neke znacajne medunarodne dokumente i kon-
vencije koji se ticu ukupnog obrazovanja, ali i posebno znacaja i afirma-
cije inkluzivnog obrazovanja.

Izjava iz Salamanke snazno afirmise inkluzivno obrazovanje time
$to istice da: ,,8kole bi trebalo prilagoditi svakom djetetu bez obzira na
njegovo fizicko, intelektualno, socijalno i emocionalno, jezicko ili dru-
go stanje. Ovo podrazumijeva djecu sa poteskocama i nadarenu djecu,
djecu sa ulice i djecu koja rade, djecu iz udaljenih krajeva i iz nomad-
skih populacija, djecu iz jezickih, etnickih ili religijskih manjina i djecu
iz drugih podrug¢ja ili grupa koje su u nepovoljnom polozaju ili su mar-
ginalizovane”.

Treba istac¢i znacaj programa ,,Obrazovanje za sve” koji je definisao
UNESCO, ciljeve obrazovanja koji su postavljeni na Svjetskom obrazov-
nom forumu u Dakaru, Milenijumske ciljeve UN, Konvenciju o pravi-
ma lica sa smetnjama u razvoju UN, kao i dodatne dokumente medu-
narodnih organizacija i institucija kojima se osnazuju ideje dozZivotnog
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ucenja, inkluzivnog obrazovanja i snaznijeg uvodenja lica sa smetnjama
u razvoju u redovni obrazovni sistem. Takode, kao krovne dokumente
treba uvijek imati u vidu Univerzalnu deklaraciju o ljudskim pravima
UN i Konvenciju o pravima djece kojima se svima garantuje pravo na
adekvatno obrazovanje.

Evropska unija snazno promovise obrazovanje kao klju¢ni faktor ra-
zvoja iizgradnje ,drustva znanja” koje moze da odgovori globalnim iza-
zovima i promjenama. Posebno je znacajna Lisabonska strategija koja je
postavila ciljeve obrazovanja u EU do 2010. godine, kao i Osnovni prin-
cipi za obrazovanje i obuku u EU do 2020. godine.

Osnovni principi za evropsku saradnju u obrazovanju do 2020. go-
dine se odnose na:

1. realizaciju nacela cjelozivotnog ucenja i mobilnosti

2. unapredivanje kvaliteta i efikasnosti obrazovanja i usavrsavanja

3. promovisanje jednakosti, socijalne kohezije i aktivnog gradanstva

4. jacanje kreativnosti i inovativnosti, uklju¢ivanje u preduzetnistvo,
na svim nivoima obrazovanja

Inkluzivnom obrazovanju u zemljama EU, ali i $ire, poklanja se po-
sebna paznja. U razli¢itim zemljama postoje razlic¢iti pristupi u imple-
mentaciji inkluzije.

Naves$cu primjer Finske koja ima veoma efikasan sistem obrazova-
nja u Evropi, a §to pokazuju i rezultati na PISA testiranjima. U Finskoj
se kroz obrazovni sistem afirmise inkluzija kao princip za sve i traze se
mogucnosti da se odgovori na individualne potrebe svih ucenika. Sva-
ki u¢enik na nivou osnovne i srednje $kole ima individualni obrazov-
ni program. Primjera radi, u¢enik gimnazije kreira individualni obra-
zovni program saglasno standardima koji su dati za gimnaziju, postoji
odredeni broj obaveznih predmeta koje izuc¢ava u toku skolovanja, kao
i odredeni broj izbornih predmeta koje moze da bira u toku $kolovanja.
Gimnazija u prosjeku traje 3 godine, ali u¢enik moze da je zavrsi u peri-
odu od 2 do 4 godine. U Finskoj je veoma razvijena sluzba savjetovanja
ucenika za izbor $kole ili zanimanja, saglasno moguénostima i intereso-
vanju ucenika. Ono $to je vazno, svi ucenici moraju posti¢i odgovaraju-
¢e standarde znanja koji su utvrdeni obrazovnim programom. Posebno
vode rac¢una o doseljenicima za koje imaju posebne programe koji ¢e im
pomoci da se bolje i brze integri$u u finsko drustvo.

Sto se ti¢e modela ukljucivanja djece sa smetnjama u razvoju u Fin-
skoj postoje razli¢ite mogucnosti u zavisnosti od vrste i stepena ostece-
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nja: kroz redovni obrazovni sistem, kroz specijalna odjeljenja pri redov-
nim $kolama, kao i specijalnim ustanovama. Tako, od ukupnog bro-
ja djece sa smetnjama u razvoju u prosjeku 43% pohada redovnu $kolu,
32% pohada specijalna odjeljenja pri redovnim $kolama, a 25% djece se
skoluje u specijalizovanim ustanovama.

U drugim zemljama u Evropi postoje razliciti pristupi obrazovanju
djece sa smetnjama u razvoju, ali ipak u ve¢ini slu¢ajeva prisutne su tri
pomenute mogu¢nosti kao u Finskoj: kroz redovni obrazovni sistem,
specijalna odjeljenja pri redovnim skolama i u specijalizovanim usta-
novama.

Na nivou Evropske unije se redovno analiziraju rezultati koji su po-
stignuti u obrazovanju i promociji osnovnih principa i ciljeva koji su po-
stavljeni. Tako, Izvjestaj o inkluzivhom obrazovanju koji je uradio Ge-
neralni direktorat za obrazovanje i kulturu Evropske komisije analizira
stanje u 10 zemalja EU. Preporuke iz ovog Izvjestaja se odnose na pre-
duzimanje mjera za smanjenje ranog napustanja obrazovanja, poboljsa-
nje obrazovanja za marginalizovane i ugrozene grupe, poboljsanje in-
kluzivnog obrazovanja ucenika sa smetnjama u razvoju, preduzimanju
mjera za siguran rad u $koli i smanjenje svih oblika nasilja i agresivno-
sti, preduzimanje mjera za ve¢u podrsku nastavnicima.

INKLUZIVNO OBRAZOVANJE U CRNOJ GORI

Strateska dokumenta reforme obrazovanja u Crnoj Gori posebno
afirmiSu princip $kolovanja djece u skladu sa njihovim individualnim
potrebama, $to je dobra osnova za razvoj obrazovanja za sve, i one ko-
ji zaostaju u razvoju i imaju teskoca u ucenju, ali i za one koji imaju po-
sebne sklonosti i talente. U ,,Knjizi promjena” djeca sa posebnim potre-
bama se prepoznaju kao djeca sa smetnjama u razvoju i nadarena djeca.
Ukupna zakonska infrastruktura koja prati nova konceptualna rjeSenja
u obrazovnom sistemu Crne Gore podrzava ukljucivanje djece sa smet-
njama u razvoju u redovni obrazovni sistem.

Kreirane su i brojne strategije koje podrzavaju uklju¢ivanje posebnih
etnickih i marginalizovanih grupa u redovni obrazovni sistem: Strategi-
ja za poboljsanje polozaja Roma - RAE populacije u Crnoj Gori (2008-
2012), Strategija za borbu protiv siromastva i smanjenje socijalne isklju-
¢enosti, Akcioni plan za implementaciju ,,Dekade uklju¢enosti Roma”
(2005-2015). Osnovni cilj i smisao ovih strategija je smanjenje siroma-
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$tva, socijalne ekskluzije, vece ukljucivanje u proces rada marginalizo-
vanih i ranjivih etnickih grupa i pojedinaca, u ¢emu obrazovanje ima
klju¢nu ulogu.

Strategija inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori (2008-2012) pola-
zi od osnovnog stava ,,da je inkluzivno obrazovanje — obrazovni sistem
koji odgovara na sve potrebe ucenika i kao takav kontinuirano radi na
poboljsanju ucesca i eliminaciji isklju¢enosti iz svih aspekata skolovanja
i to na nacin da se nijedan ucenik ne osjeca drugacijim od bilo kog dru-
gog i koji osigurava rezultate” (Strategija, str. 11).

Medutim, iako Strategija postavlja inkluziju kao pristup individuali-
zacije nastave i obrazovanja za sve ucenike, u daljoj razradi ona se isklju-
¢ivo bavi obrazovanjem ,,djece sa posebnim obrazovnim potrebama” -
a to su djeca sa tjelesnim, mentalnim i senzornim smetnjama i djeca sa
kombinovanim smetnjama, kao i ,,djeca sa teSko¢ama u razvoju” tj. djeca
sa poremecajima u ponasanju. Ovim se smanjuje sveobuhvatnost Stra-
tegije, ona ne tretira posebne potrebe sve djece, pa nije u skladu sa nje-
nim osnovnim polazi$tem, kao ni sa konceptom datim u ,,Knjizi promje-
na’, a ni sa globalnim i evropskim pristupom inkluzivnom obrazovanju.

U svakom slucaju, uklju¢ivanje djece i mladih sa smetnjama u razvo-
juuredovni obrazovni sistem je veoma slozen proces koji zahtijeva stal-
ne analize, pripreme, prilagodavanje. Strategiju za inkluzivno obrazova-
nje prati i Akcioni plan do 2012. godine kojim su definisane konkretne
aktivnosti za uvodenje djece i mladih sa smetnjama u razvoju u redovni
obrazovni sistem. Medutim, i pored pojedina¢nih analiza i konstataci-
ja §to se sve realizovalo u prethodnom periodu vezano za Akcioni plan,
nedostaje sveobuhvatna i kriticka analiza koja bi pomogla u prevazila-
zenju postojecih slabosti i kreiranju sljede¢ih aktivnosti.

I pored dobrih rezultata i stalnog povecanja svijesti o znacaju in-
kluzivnog obrazovanja na svim nivoima, u nastavnoj praksi se uocava-
ju brojne slabosti. Iz Izvjestaja o sprovodenju reforme obrazovanja koju
je uradilo Ministarstvo prosvjete i sporta u saradnji sa obrazovnim in-
stitucijama 2009. godine, mogu se uociti odredene slabosti inkluzivnog
obrazovanja: nedovoljna legislativa za sve nivoe obrazovanja, neadekvat-
ni kapaciteti i uslovi samih obrazovnih institucija (prilazi $kolama, broj-
nost odjeljenja), nedovoljno prilagodeni nastavni planovi i programi, kao
i nejasno postavljen metodoloski okvir za njihovu izradu, posebno kada
su u pitanju standardi znanja; nedovoljna obuka nastavnika, nedovoljna
ukljucenost i podrska roditelja; nejasno postavljeni kriterijumi za kate-
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gorizaciju djece, nedovoljno razvijeni nastavni planovi i programi za vi-
$e nivoe obrazovanja (gimnazija, srednje - stru¢no obrazovanje, obrazo-
vanje odraslih). Posebno kroz programe stru¢nog obrazovanja i obrazo-
vanja odraslih nije dato dovoljno mogu¢nosti za sticanje stru¢nih kva-
lifikacija licima sa smetnjama u razvoju, $to bi vodilo njihovom ve¢em
ukljucivanju u proces rada.

Sama cinjenica da je uoceno toliko barijera za adekvatno sprovode-
nje inkluzivnog obrazovanja u nag obrazovni sistem ukazuje na to da je
neophodno u narednom periodu sistematski raditi na njihovom ukla-
njanju. U prvom redu, neophodno je vise raditi na javnoj promociji vri-
jednosti inkluzije u $koli i van nje, zatim na ve¢em ukljucivanju rodite-
lja i lokalne sredine u ovaj proces. Takode treba postaviti jasan metodo-
logki okvir za izradu individualnih obrazovnih programa ucenika i ja-
sno definisati standarde znanja. Potrebno je vise afirmisati primjere do-
bre prakse, stvarati uslove u $koli da se ona prepoznaje kao inkluzivna
u $irem smislu, u kojoj ¢e se sva djeca dobro osjecati i u koju ¢e rado do-
laziti i boraviti.

Neophodno je obogatiti nastavne programe sadrzajima vezanim za
postovanje razlicitosti, razvoj socijalne kohezije i interkulturalni dijalog.
Kroz kroskurikularni i interdisciplinarni pristup treba senzibilisati sve
nastavnike da u svakodnevnoj praksi vise postuju vrijednosti i principe
inkluzivnog obrazovanja, imaju vi$e razumijevanja za posebne potrebe
djece i mladih, kao i da grade atmosferu povjerenja i saradnje u skoli i
van nje. Takode, neophodno je razviti programe za inkluzivno obrazo-
vanje za gimnazije, stru¢ne Skole i fakultete.

Kada je u pitanju obrazovanje i obuka nastavnika, neophodna je ve-
¢a saradnja svih koji se bave ovim pitanjima, u prvom redu fakulteta ko-
ji se bave inicijalnim obrazovanjem nastavnika, kao i institucija koje ka-
snije realizuju obuku. Treba postaviti jasne standarde obuke i jasno de-
finisati kompetencije nastavnika koje su neophodne za rad u inkluziv-
nom obrazovanju. Posebnu paznju treba obratiti na stru¢no obrazova-
nje, buduci da u ovom segmentu imamo dosta nastavnika koji nijesu ste-
kli adekvatno obrazovanje iz pedagosko-psiholoske grupe predmeta u
toku studija, niti su kasnije pohadali neke vidove obuke iz ovih oblasti.

Za postizanje ciljeva inkluzivnog obrazovanja neophodne su promje-
ne na nivou $kole, lokalnom nivou i na nacionalnom nivou. Neophod-
no je jasno definisati nivoe odgovornosti za ukupan razvoj obrazovnog
sistema, raditi dalje na njegovoj decentralizaciji, poboljsati finansiranje,



164 Vidosava Kaséelan

obezbijediti adekvatne uslove rada u $koli, podrzati nastavnike i njihov
profesionalni razvoj, ojacati saradnju sa vladinim i nevladinim organi-
zacijama i dr.

ZAKLJUCCI I PREPORUKE

1. Neophodno je vise afirmisati princip inkluzivnog obrazovanja na
svim nivoima obrazovanja kao nacina da se odgovori razli¢itim mo-
gucnostima ucenika, njihovom fizickom i intelektualnom razvoju, kao i
drustvenom statusu. Pritom ne treba voditi racuna samo o djeci sa smet-
njama u razvoju ve¢ o svima, posebno o talentovanim ucenicima.

2. Povecati ucesce djece u predskolskom i osnovnom obrazovanju iz
siroma$nih i marginalizovanih grupa. Posebno treba evidentirati broj
djece iz RAE populacije koji ne pohadaju skolu.

3. Razviti nastavne planove i programe za djecu i mlade sa smetnja-
ma u razvoju u okviru redovnog obrazovnog sistema uvazavajuci fleksi-
bilan pristup u cilju postovanja posebnih potreba i situacija, kao i razli-
Citost pedagoske prakse. U tom cilju moze se vise koristiti otvoreni dio
kurikuluma za kreiranje nekih specifi¢nih ciljeva koji odgovaraju njiho-
vim mogu¢nostima. Voditi racuna o tome da standardi znanja, odnosno
zanimanja treba da budu jedinstveni za sve ucenike.

4. Ojacati inicijalno obrazovanje i obuku, kao i profesionalni razvoj
nastavnika sadrzajima i ciljevima vezanim za inkluzivno obrazovanje.
Svi nastavnici treba da su obuhvaceni ovim procesom.

5. U cilju prepoznavanja individualnih sposobnosti djeteta, njego-
vih ukupnih afiniteta, upu¢ivanja ka odredenom zanimanju, neophod-
no je na svim nivoima obrazovanja uvesti programe karijernog vodenja
i orijentacije. To podrazumijeva jacanje savjetodavne sluzbe u $kolama,
timski rad i edukaciju svih nastavnika, posebno da su u mogu¢nosti da
u okviru svoje struke prepoznaju individualne sposobnosti i sklonosti
ucenika, da im pomognu u sagledavanju sopstvenih sposobnosti i da
ih pravilno usmjere ka odgovaraju¢em zanimanju i daljem $kolovanju.

6. Razviti obrazovne programe za stru¢ne kvalifikacije za socijal-
no ugrozene i one ciljne grupe koje imaju posebne programe za ucenje.

7. Obezbijediti ucesce svih ,stakeholder,-a u procesu odlucivanja i
podijeljene odgovornosti u tom procesu.

8. Ojacati saradnju izmedu $kole i lokalne sredine, kao i vece ucesce
porodice u obrazovnom procesu.
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9. Razviti programe zastite djece u ranom dobu i rano obrazovanje
koji promovisu inkluziju u cilju ranog otkrivanja smetnji i preduzima-
nja mjera za cjelovit razvoj djeteta.

10. Poboljsati mogucnosti za kori$¢enje IC tehnologija u inkluziv-
nom obrazovanju, posebno u ruralnim i nepristupa¢nim podrucjima.

11. Omoguciti razne oblike neformalnog obrazovanja i informalnog
ucenja, kao i formalnog priznavanja tako stecenih kompetencija.

12. Kreirati programe za odrasle u cilju potpunog eliminisanja nepi-
smenosti stanovnistva.

13. Podsticati istrazivanja o inkluzivnom obrazovanju.

14. Obezbijediti u svim $kolama odgovarajuce timove koji imaju vje-
Stine da efikasno odgovore na razlicite potrebe svih ucenika i promovi-
$u inkluzivno obrazovanje.

15. Ohrabriti regionalnu i medunarodnu saradnju vezano za inklu-
zivno obrazovanje, podsticati razmjenu iskustava i dobre prakse.
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Vidosava KASCELAN
A VISION OF INCLUSIVE EDUCATION IN MONTENEGRO
Summary

In the further implementation of inclusive education in Montenegro, it is nece-
ssary to start from the broader meaning of the concept of inclusion, which refers to
the adjustment of the education system to different needs of all students, to the reco-
gnizing of their affinities and abilities and to the proper directing within the process
of learning and career management. At the level of overall education system and so-
ciety as a whole it is necessary to understand the meaning and philosophy of inclu-
sion, to foster its values and respect the basic principles. The continuous work on de-
veloping the inclusive school where all children will be welcome, which will respect
and affirm diversity, in which dialogue will be the way to resolve all the problems is
the responsibility of all participants in the educational system, of all decision ma-
kers, and of the society as a whole.

Key words: inclusive education, inclusive schools, values and principles of inclu-
sive education
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