Ipod. ap Munan BYKUEBUR

I[MPUHIUIIN TEXHOJIOLLIKOI ITPOI'PECA

1. YBOJ

HecniopHa je unmeHuIa 1a je Halle MPUBPEIHO OKPYKEHe CyOueHO ca
CH)KHOM TJI00aJTHOM KOHKYPEHIIH]OM, CTPOTUM H MIOBUILICHUM OYeKUBambHMa
Kymaia, HeJJOCTaTKOM eKcrepaTa 3a 0p30 u ¢iiekcuOnmiIHo nmpuiarohasame Tp-
KHIITY, T'yOIbeheM MOCIOBHUX EKCITy3UBHHUX MPETHOCTH KPO3 CTaHIap/r3a-
1y MHAYCTPUJCKUX Ipoleca U cuctema. Jlomaha unayctpuja je usryouia
TPKUILTE, TEXHOJIOIKU j€ 3a0CTajla yCibeJl HEpaJa U BjEYHUX MOJIUTHUKO-
TEXHIYKHX PjelICEba, OCTala je Oe3 MIauX CTpy4mhaKa i 30ymeHO 0YeKyje
pjeurersa o apyror. IIpu Tome cy orpanudersa jou yBUjeK IPHCYTHA (Criope
IIPOMjeHe, UCTU pyKoBoAehH KaJpoBH, HHEPIMja 0/10aYEHOI CUCTEMA, Halll
MEHTAJIUTET).

VY TpaH3UIUjH BEJIMKUX CHUCTEMa Ka MaJIMM M CpeabuM npenysehuma, ne-
(¢uHUCamy MPoU3BoOIa KOjU he ce MpoaBaTH U CaBiIaaBakby HOBUX TEXHOJIO-
rHja, moTpedHa cy BeJrKa mpuiarolaBama.

He momTyjy ce Hu OCHOBHU MPUHIUIHK 0€3 YHjer, y BpeMeHy npuiiarole-
HOT, yBaJkaBama HE MO)Ke OUTH TEXHOJIOLIKOT Iporpeca.

2. EKOHOMCKHU TPEHAOBU VY IIPHOJ 'OPUA

pna I'opa je Manu 1pylmITBEHH CUCTEM M 110 OBPIIMHHU U IO Opojy cTa-
HOBHHKA, 112 CPa3MjepHO TOME U FlbeHO EKOHOMCKO TPXKHILTE UMa [apaMeTpe
MaJIMX TPXKHIITA YTIaBHOM OpjeHTHcaHux Ha ycayre. [Tospmuna Lpae ['ope
je 13.224 km?. bpoj cranoBHuKa ce mpoijemyje Ha 705.000 o dera je oko
45.000 pacemenux iuna. Y mepuody oJ cBera 5 roanHa Opoj CTaHOBHUKA Y
Pery6numm ce ysehao 3a 12%.

Panu pasyhenocru, kao u 300r nomre caoopahajae uHppacTpykType, oTe-
»KaHa je ¥ MpUBpeaHa Koonepairja usmel)y cjeBepHor u jyHor aujena Pemy-
omuke. Llpua 'opa uma 21 jequnwuiy okanae camoynpase (OnmTuHe).
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VY nocneamux aecer roguna curyamnuja y Lipuoj [N'opu je 6mia mon yruna-
JeM pacriaza JyrociaBuje, paToBa y OKpyXemwy U CaHKIM]ja Mel)yHapoiHe 3a-
jenHure.

O oBHM yTHIIajUMa TOBOPE Cibelichu moaanu:

— HpymrrBenu npousson Lpae I'ope ce nporjewmyje Ha oko 700 Munmona
USD, nox je 1989. ronqune nznocuo oko 1,6 munmujapau USD. To 3Haum 1a je
Ca/[alllibi HUBO JPYLITBEHOT IPOM3BO/A OKO 45% octBapenor 1989. ronune.

— lpna ['opa y mocibenmn0j AeeHUjH OUIbEKH A APYIITBEHOT POU3BO-
Jla TI0 TJIaBW cTaHOBHMKA, ca 2.300 Ha oko 920 USD.

— MHaexc naaycTpujcke Mpou3BoImkEe je Ha HUBOY 56% u3 1990. roqune,
HUBO 3aI0CIICHOCTH y oHOCY Ha 1990. roauny je 62%. Jlonwio je 10 BeTuKor
nopacta He3anocieHocTd (y 1999. roguan 77.800 HE3amocaeHUX JIAIA, T0K
je 6poj 3anmocneHux uzHocuo 115.615).

— Bbpoj nensnonepa je oko 80.000 (1989. rogune je nuzHocuo 68.694).

— CnommHoTproBuncku aeduuurt je oko 140 munmmona USD u Ha HUBOY je
20% ApymITBEHOT MPOU3BOA.

— lpna I'opa Omsbesxu HATIM Nag IPUX0/1a O/ Typr3Ma (CTpaTelika rpaHa
npuBpene): ca oko 150 munuona Ha mame ox 20 mumona USD y mporwioj
TOJIUHH.

MehyTtum, Kpu3a u 1ambe Tpaje, UCTUHA HEIITO CMalkbeHUM UHTE3UTETOM.
Heszamnocnenoct u nujene 6mbexe U Aajbu pacT.

3. UIHTEPAKIIMJA YHUBEP3UTETA U UHAYCTPUIE

Jla 6u cTeKka NPEIHOCT y MOC/IOBAkbY HA CTPOTOM CBJETCKOM TPXKHUILTY
IpOM3BO/Ia, yCIIyra ¥ KanuTaia, npeaysehe HHTerprucanux TeXHOJIOTHja MOpa
Jla KOPUCTH TIPEIHOCTH CBOJUX MHTEIEKTYAIHUX pecypca U aKTUBHOCTH. Y
TMOCIIOBHOM ¥ KOHKYPCHTHOM OKDY’KEEbY 3Hare IPOM3BOJHOr mpeayseha ce
NEPMaHEHTHO nonymyje, o0pasyjyhu BberoBy UTeNeKTyallHy UMOBUHY H, y
HMICTO BPHjeMe, OCTABIUTHHY 3a OyAyhHOCT. YHMBEp3HTET Ka0 MHCTUTYIH]a
KOja IMa MUCH]jy MOJIeTIHpama pa3Boja MpOCIEPUTETHOT IPYIITBA, UMa Ioce-
0aH 3Ha4aj y opMuparmy CONCTBEHOT 3Hama U 3HaWba HHIycTpHje. Hujecy To
caMo 3Hama eKcIrepara CBUX Npoduiia Koje YHHUBEP3UTET UCTIOpyUyje Apy-
HITBY, Beh ¥ HOBE HJIgje, HOBH MOJICJIA, HOBU IIPOU3BOIH, HOBE TEXHOJIOTH]E U
HOBE METO/IE.

3aTo je BaXKHO J1a ce caryiefa Kopenanuja yHUBEP3UTeTa, HHIYCTPHje U
IbUXOBHX ITOCIIOBHHX OKPYXeHa Kpo3 Mojielle MEHalIMEHTa 3Hama 3a YHH-
BEP3UTET U UHAYCTPH]Y.

BuiennMeH3noHaIHOCT KOpeaije YHUBEP3UTEeT-IPUBpEea UMa Orpo-
MaH JIpPYIITBEHH 3Ha4aj. Y MOCMaTpaHoj KOpenalyju WHTEH3UBHHU]E Ce IO-
cMaTpa MHAYCTpHja Kao BajkaH JWO MpHBpene. 3aJalu pa3BojHO-HCTPAKH-
Bauke (YHKIH]j€ Y HHIYCTPHUjU MPEICTaBIba]y MOAPUIKY TeKyhoj mpousBoa-
U U TIOCIIOBamY, ajlk U MpuIpeMy 3a Oyayhe nmporpame y ckiiaay ca CBjeT-
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CKHUM TpEHI0BUMA. VICTpa)KnBauKo-pa3BOjHU CaApKaju Y MHIIYCTPU]H 3aBUCE
0J1 TEXHOJIOIMIKOT HUBOA JIPYLITBA M CAMOTI POU3BOJHOT Mpeny3eha. U yHu-
BEP3UTET M HHIyCTPHja MOPajy a 00e301je/ie HajBUIIIe OTBAPAhE IPeMa CBU-
jery (mpema mporpaMrMa, HOBUM TEXHOJIOTHjaMa M KalluTally, Kao U rmpema
MHOBaIMjaMa y TIOCIIOBabY H yIIPaBIbaby).

Moen kopenaigje ce mocrasiba (Ci1. 1) y OKBUprUMa IPOCTIEPUTETHOT Y-
IITBA KOj€ je JAMO TOCJIOBHOT CBHjeTa U MehyHapoJHe 3ajeJHHIIC HapoJa |
JipKaBa. YHI/IBep3I/ITeT naje NIPUBPE/IN EKCIIEPTE CBUX npo¢uia CTpy4yHOCTH
KOjU KpO3 pajl U JIjeI0Bare MCKa3yjy CBOjy KPeaTHBHOCT M HHOBATHBHOCT.
Camo mpuBpeaa TakBHX eKcrepaTa HpPIMJGH:yJG BHCOKE TCXHOHOFI/IJC U 1aje
HoBe kBanuTeTHE (Q) MPOM3BOJIE U yCIyre KOjU YU4eCcTBYjy y MelyHapoIHO]
MOJIjeJIN paja.

1I0CJIOBHU CBUJET
IIpociiepuitieitino Opyuitieo

Hose fuexnonoiuje [IPUBPEJIA ,,Q” [IPOU3BO

> » 0" VCIIVIA
EKCIIEPTU UHAYCTPUJA y TEXHOJIOTHUJE
KPEATHUBHUA
< EKCIIEPTHU

y

S

YHUBEP3UTET

Cn.1. Mooen xopenayuje ynusepsuideii-ipuspeoa

Wunyctpuja Mopa aa Oy/ie HermocpeIHO 3aMHTEPECcOBaHa 3a UCTPAKUBAhA
KOja ce M3BOjie Ha yHHMBep3uTeTy. OBO ce HApOUUTO OJHOCH Ha Pa3BOjHA U
NpUMHjeBheHa UCTPAKUBakha KO/l KOjUX je MyT J0 HOBOT IPOM3BOJA, TEXHO-
Joruje uiam Meroie Kpahu Hero ko (pyHIaMeHTaIHUX UCTpakuBamwa. [lopen
TOTra, y GOopMHUpamy UCTPAXKUBAYKO-PA3BOJHUX jeIMHUIA (HHCTUTYTA) BOJIE-
hux unnycrpuja, momoh yHHBEp3UTETA j€ HEOMXOAHA KPO3 3aj€AHUYKO Jeu-
HHCAHe CTPATEIIKOr Pa3Boja H KOHTHHYAHO 00pa3oBamke eKCrepaTa.

Koz Hac pa3Boj HCTpaXMBavKOr MOTEHIHMjala HHAYCTPHjE CKOPO Ja U He
TMOCTOjH, a HCTPaKMBAYKO PA3BOJHE je/IMHHUIIE Cy Hajuemhe hopmanHe i ca cBa-
KOJJHEBHUM PYTHUHCKHM 3aJalpiMa. Y MHAYCTPHjU HE TIOCTOjU HCIPaBaH MpH-
CTyIy CMHCITY ydeltha IbeHHX eKCIIepaTa Ha HayJHO-CTPYIHMM CKYTIOBHMA pa-
JW pasMjeHe YCIjeIIHNX pjelnersa. EkcriepTy Hujecy CTpY4HO MOTHBHCAHH Ja
YHUeCTBYjy CBOjUM pajiOBMMA H CAOMIITE-IMA, Pa/loBH Hajuemhie He ykasyjy Ha
HOBE MJIgje, a 3aKIbYHIIM He aHUMUPA]y MCKYCH]y ¥ pa3MjeHy nigja. Y mocMa-
TPaHOM MOJIEITy KOpelaliije YHUBEP3UTET je y POKYCY YKYITHOT pa3Boja IpHUBpe-
7ie ¥ IPYIITBA KPO3 CBOje€ y3BHIIIEHE (PyHKIIHje 00pa3oBama U UCTPAKUBAIbA.

VY 0BOM TpEeHYTKy HEOIXOAHO j€ Ja MPOMjeHE OCTBape W JOIyCTE CBH:
CTYAEHTH, IpOoQecopH, NUHKEHEPH, YHUBEPIUTET, HHIYCTPHja U JPYIITBO.
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3ajeIHMUKE aKTUBHOCTH YHUBEP3UTETA U UHYCTPH]€ Y TOCTaB/LEHOM MO-
Iemny Cy:

— MIPOjEKTHO OpjeHTHCaHa HAcTaBa, U

— aKaJeMCKH TPEHUHT eKcliepaTa HHIYCTpHje.

WHTerpaiijom BUCOKOT 00pa30Bamba M aKaJJeMCKOT TPEHUHTa Y UHLyCTpUjU
MOCTHKE CE KPeaTHBaH paj eKcrepata HHAyCTpuje. Y MpojeKTUMa OpjeHTH-
CaHOj HACTaBU CTYJCHTH Y OKBUPY MPOjEKTAHTCKUX IPyTa U THMOBA UMa]jy
MHHIIMjaTUBY KPO3 MOCTaBIbamke MpodiieMa M Mpeiore 3a HAaYuH BUXOBOT
pjemaBama. Yiora npodecopa-MEHTOpa CaCTOJU C€ Y CTPYYHOM yCMjepaBa-
Y MIPEUIOra U pjeliera. 3aBPIIHH HCIIUT CE CaCTOjU O] PE3eHTAaIH]e Ipoje-
KaTa ¥ BpeIHOBama HErOBUX pe3yiTaTa oj CTpaHe HaCTaBHUKA U eKclepara
U3 MHAYyCTpHje. AKaJIeMCKH TPEHHHT €KCIlepaTta WHAYCTpHUje 00yXxBaTa OHE
HacTaBHE TUCLUIUIMHE U Pe3yJITaTe UCTPaKMBamba KOjU ce OJJHOCE HA HOBE U
U3MHUjel-EeHE pajHe canapikaje npeay3eha. OBo qONPUHOCH KPEaTUBHOCTH H
MHOBAaTUBHOCTH €KCIepaTa y PUMjEHH HOBUX METOJ0JI0OTH]ja paja.

IIpojexTHO OpHjeHTHCaHA HAaCTaBa

YHUBEP3UTET UHJIYCTPUIA
g
OBPA30BAH Sl o -
MOJEJ & & 2 g g TPEHUHI
o A A A
S SS|&E | g8
RS
TPEHUHI 28 28| 8&
25| 85| 88
o= | E& | ~E

Hoge uneje €—3» HoBu npousBoau, TEXHOIOTH]E U METOIOJIOTH]C

MHTEPAKIIUJE

HoBu Mmonenn €— Peanna 6a3a 3Hama

E®EKTHU Kpeatnsuu nmxemepn €— Kpanurer npousBoja u yciyra

Cn. 2. Jlewamnu mooen ynugepsuitieiti-uHoyciipuja

Ha ci. 2. ipukasaH je 3ajetHU4KH eekaT 0 pean3aiuje IpeyioxKeHOr
YHHBEP3UTETCKO-HH/IyCTPH]CKOT MOJIeNIa TPEHUHTa U eaykaiuje. Hose uzeje
HacTajle Ha YHUBEP3UTETY peajn3yjy ce y HHIYCTPUjU KpO3 HOBE IIPOU3BO/IE,
TEXHOJIOTHj€, MaTepHjajie U MPUMjEHy HOBHX METOJIOJIOTHja y TOCIOBABY.
HoBu mocraBibeHU MOJIETH C€ TECTHPAjy HA OCHOBY pealiHe 0ase mojaraka/
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3Hama U MPOU3BOIAHO-TIOCIOBHOT MCKYCTBa eKciiepata uuaycrpuje. Ilpous-
BOJI YHUBEP3UTETA € KPEATUBHU UHKEHHED, I0K j€ TIPOU3BO]I MHIyCTPH]j€ KBa-
JINTETaH NPOM3BOJ WM KBATHTETHA yciyra. Mehynpocrop nsmehy nsa cu-
jera (YHUBEpP3UTETCKU YHHUBEP3YM U MOCJIOBHU CBHJET) yKbeqy]e HUCTPAXKH-
BaYKe AKTUBHOCTH 32 (DyHIaMCHTAIIHA, IPUMH]CE-CHA 1 Pa3BOjHA HCTPAKMBASA
Ha (aKy/nTeTHMa M Y HCTPOKHBAYKMM jeIMHIIIAMA HHICTPH]e.

VY caganimuM yCclIoBUMa je HEOTTXOIHA IEKOMITO3HIIH]a BETUKUX MPOU3BO/I-
HHX CHCTEMa Ha MaJia U cpelma npenyseha y3 nedunrcame HOBUX POU3BO/I-
HUX Tporpama Wi Ipou3BojAa Koju he ce mpojaBaTh Ha CTPOTOM CBjETCKOM
TpxKHUIITY. MucHja yHUBep3uTeTa Tpeba 1a ce OCTBapH Kpo3 KpaTKopouHa 00-
HaBJbara U OPraHU30BaE MOPYIIEHUX MPOU3BOIHIX CHCTEMA, KA0 U KPO3 JIy-
rOpoYaH CTPATEIIKH Pa3BOj MEPCIIEKTUBHUX HHIYCTPHja KOje IPUMjEbY]y UH-
Terpucane, mpou3BoIHe, HH(POPMAIOHE M KOMYHHUKAI[HOHE TEXHOJIOTH]e.

WHTerpanyja yHUBEp3UTETa M APYLITBA 3HAUU Pa3BOj OTBOPEHOT YHUBEP-
surera. Ty ce MUCHH, HE HA MPUMHUTHBHE MOJIEJ]I€ UHTETpalrje KOjuMa CMO
CKJIOHH, Beh Ha MO/iesie Koje Cy pa3Buiie BUCOKO IIUBIIIN30BaHe 3eMibe. MHTe-
TpaIMOHH MIPOIECH OYHbY O TOPOIUIIE U OCHOBHOT M CpeImer 00pazoBa-
wa. bpomrype, kao 1 GopaBak Ha YHHBEP3UTETY, OCTaBIbajy MPBE YTUCKE U
MOMaky HOBOj T€HEpaLUjH Ja ce OJIY4H 3a CTyAH]je U 00JacT HayKe U CTpyKe
kojoMm he ce 6aBuTH.

Jlpyru BpJio BakaH MpOTrpaM WHTETpaluje o0yxBaTa KOONepaTBHE Mpo-
rpame Koje YHUBEP3UTET HyAHU Pa3sHUM CETMEHTHMA JAPYUITBA, y LUJbY TeHe-
pHcama U Iulacupama HOBUX 3Hama y IUpe CTpyKType Apymrsa. Koonepa-
THBHH IIPOTpaMu 00yXBaTajy capajmby YHHBEP3UTETa Ca HEKMM KOMITaHHjaMa
KOje MHULIUPajy ToTpedy 3a CTYAMjOM U3BOJBUBOCTH MJIM 32 HHOBATUBHUM
pjelniemeM KOHKPETHOT podiema.

Mozen yHUBEp3UTET-UHIYCTPHja MOXKeE J]a Ce MPUKaKe MPEKO JePHHU-
cama MapTHepPCTBa U3Mel)y yHuBep3HuTeTa U HHAYCTpPHUje Kao JBa KOMILIe-
MEHTapHa IpocTopa. Y KOHJe30BaHOM 00Ky Moryhe je nmpuka3aTu Ma-
TpudHy 3aBucHoOCT (Tab.1):

HUnoyciupuja Maiupuya iipojexitiosarea Vnueepsuineit
3Habe X X X X X 3HAE
HCKYCTBO ?7 x 7 0 x HOBE HJeje
peaTHy Mo IaIH X X x 7?7 X HOBHU MOJICJIH
noTpede Kyria X X X X X HOBHM CTYICHTH
CTpaTenIka BU3Hja X X x ?7 x Oynyhe Busnje

UnaHoBH O3HAYEHH ca ? UMajy MarbH YTHIIA] OJ1 OHUX O3HAYCHUX O3HAKOM
X. Y CBakoj 0J1 KOJIOHa HaBEJICHU Cy TJIABHH €JIECMEHTH KOje Tpeba CXBaTHTH
Kao0 3aXTjeBE€ 3a YHUBEP3UTET U BUMa oAroBapajyhe 3a mpocTop UHAYCTpH]E.
3a (bopMI/IpaH,e MaTpuLe HpojeKTOBaH)a MOK€E C€ MIPUXBATUTH J]a UHIyCTpHja
“Ma CBOje (pyHKuHOHaHHe 3aXTjeBe, IOK YHUBEP3UTET Tpe6a cebe 1a BUIN y
IMjeTy MHyCTPUjCKOT IPOCTOpa U HyIU NapaMeTpe MpojeKTOBambAa.
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OuurneaHo je 1a CUCTeM MMa CIIPErHyTy MaTpUIly IPOjeKTOBamwa, IITO
yKa3zyje Ja je Jajieko oj uiaeanHor. MmeamHo MpojeKTOBaH CHCTEM je Kajza
MaTpula npehe y aujaroHaliHy, IMITO 3Ha4H Ja CBAaKOM (DYHKIIMOHATHOM 3a-
XTjeBY OJIroBapa camo jellaH rmapamerap MpojeKToBamba CUCTeMa, TaKo Jia je
HEONXOJIHO J1a ce KpOo3 IMpoIlec KpeaTUBHE JACCTPYKIMje CUCTEM YYHMHH pac-
MIPETHYTHM.

4. TTPOI'PECUBHU ITPUHIUIIN

[ToceGHO BaykHO MHUTamE 0J1 TPUHIIMIICKOT 3Ha4aja je Kako CTBApHO HACTa-
je 3Hame. /lybmma ananusza [5] jacHo ykasyje aa je Hajpehu n1uo 3Hama 1001jeH
HE U3 HETOCPEIHOT UCKYCTBA, HETO U3 CTAJTHOT IIPOIleca UCIIUTHBAka Hayye-
HE Tpaauivje. 3Haua] TPAIUIIMOHAIHOT Y OJJHOCY Ha JbYACKU pa3yM Behu je
Yak U y IpUPOAHUM HayKama Koje rpatu Op3u nporpec. Tpanuiyja je npous-
BOJI CEJICKITH]E KOja je yoOIuJmiIa He caMo 3Hama Beh u oouvaje u mopai. 1
Hpolec celeKlrje YKIbydyje YNbeHUIHE OKOJHOCTH BHIIE HETO LITO I10je-
JUHIM MOTY J1a CXBaTe U, Kao IOCIbEUI[a TOra, Tpa)munja J€ Ha HEKH HaYuH
CyIepHOPHHja O] JbyJCKOT pasyma. OBaj yBUJ je PUXBATIBUB M OUHITICAAH
3a KPHTHYKE PALMOHATHCTE KAKBH CY 110 CBOjO] HPHPOIH MOCICHHIM Y TPH-
BpEIH jeJIHE CpeaAHHE.

CredeHa Tpaauivja Ciryku puiarohasamy HerozHaToM. He moctoju cBje-
CHO IUTaHUpaHa 3aMjeHa 3a TakaB camoypel)yjyhu npouec npunarolaBama He-
HIO3HATOM. Y OBOM IIPABIly YOBjeKa, BUIIE O/ FbeTrOBOT pa3yMa, BOAU HYKHOCT
npuiiarolaBama IpaBUIMMa, KOj€ YECTO HE BOJIH, Y LIIIbY COIICTBEHOT OJIp Karmba
Mel)y KOKypeHTCKUM rpynama.

[Tpumjena HemoaurUKoOBaHUX, HEOOY3JaHHUX MTPaBHIa MUKPOKOCMOCA Ha
MaKpOKOCMOC, KOJUM IIyTEM C€ yCMjepaBajy MPUPOIHH HHCTUHKTH MOhH BO-
Iuia OM yHHIITERhY MakpokocMoca. C qpyre cTpaHe IPUMjEeHOM IpaBuJIa Ipo-
WIMPEHOT MOPETKA Ha Marse IPyIe 0BE Mockeme 6u Oune 3apodmene. To
3HAYM J]a Ce MOpa JIjeNIOBATH Yy JIBHj€ BPCTE CBHjETa OJ[jC/IHOM.

Heonxoauo je npu riaHupary MPUBPEIHON PA3BOja MCIOLITOBATH Mpa-
BUJIa CpEJMHE y KO0joj ce ajenyje, pa3Bujajyhu u yuspurhyjyhu Heomxomne
Be3e Kao ycJoB orcTanka. C apyre cTpaHe, MOpajy ce€ HOIITOBATH yCIIOCTa-
BJbEHA MpaBUJIa ¥ CTaHAapIU Ha IIMPEM IIJIaHy Kao Mjepa yCIjeIIHOCTH U KOH-
KypPEHTHOCTH.

ITopen TeopujcKUX MMOJIA3UINTA, OJT IIOCEOHOT je 3HaYaja Hadelo MOCTYITHO-
cTu yBohema nmpoMjeHa, Koje je 6a3upaHo Ha Ca3HambY Ja ce ¥ pellaTUuBHO J00pe
IPOMjeHE MOTY IPETBOPUTH Y CBOjY CYNIPOTHOCT, ITOTOTOBO aKo IMPOMjeHE HU-
jecy IpoBjepeHe y IpyTuM CpeHaMa. ¥ Boeme MpoMjeHa TPasku YIIOPEIHO U
MIOCTETICHO CTBApambe MaTepHjalTHUX U KaJPOBCKUX MOTEHIIHjaa.
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*

3emibe Mctoune EBpore cy ce nprkane KpyTor KOHIENTa HHIYCTpH]e, ca
CTPOruM HCHTPAJIUCTUYIKUM IIJIAaHUPALEM, aJIM HE CaMO Ha HUBOY KOMHaHI/Ije,
Beh 1 Ha HUBOY Apxase. OBa pUTHAHOCT y CBUJECTH HAPOA, Ja jeJaMIIyT yc-
MOCTaBJbeHA MHYCTPHUjCKa JIOKTPUHA MOXKeE J1a Oyze kopuitheHa Kao yHUBEp-
3aJIHa TEXHUYKA UCTHHA, OMJIa je TTIaBHU Y3POK paciaa HHAYCTPUjCKOT [IMHA U
ryOuTKa TEXHOJIOUIKE KOMIIETUTHBHOCTH, KOjy j€ UMao JI0 OCAMAECETHUX TO/IU-
Ha. OrpOMHH IIPUPOJIHU PECYPCH HUjeCy OMITH T0BOJbHM J1a CE CIIacy KaTacTpo-
¢e koja ce mpubIMKaBaa, MOLITO HUKaAa HHje OMO MPEno3HaT 3Hayaj JbyJCKOT
(akTOpa U KHEroBOI UHTENEKTYAIHOT KaluTala y QyHKIMOHUCAKY U CTATHOM
pacty koMmanyje. Tako je modjenHuk y Jlpyrom cBjeTCKOM paTy 3ampaBo Io-
CTa0 TEXHOJIOUIKH I'yOUTHUK. be3 TeXHOJoIIKe CylepuopHOCTH, BEIUKa 3€-
MIba HE MOJKe J1a IMa nepcnekTuBy. OBO je BEJTMKO UCKYCTBO U 3a HAllly UH-
TyCTpH]jy KOja je 10 CBOjOj CYIITHHU AHO UCTOYHOEBPOIICKE HHAYCTpH]E.

*

OCHOBHHU T€HEPATOP ,,JallAHCKOT uyia” je KBaIuTeT. To je cTanHa TexXmba
3a nepdeKImjoM Koja je 1yOOoKo yTKaHa y TeHETCKH KOJ oBor Hapoxa. Ilep-
(ekuurja T0BOIU 1O XapMOHH]j€ y YOBJE€KY H MIOCTIKE CE KPO3 CTalIHA yHAIIpe-
hema nporeca u MPou3Bo/a, MITO ce MaHU(ECTYje MPEKO KBaJIUTeTa U U3Bp-
CHOCTH Ipou3Boja. Puio3o¢uja TOTATHOT KBAIUTETA, 3 by € KOjU MPOjeK-
Tyjy HEKH MPOU3BO/I, 3aIPaBO yKa3yje /1a CBaKH MPOU3BOJI KOJU JbYACKU AyX
OCMHCJIH @ OHJIa U peain3yje y ceOu uMma LiujeHy, 3BaHy TyOHuTaK, Kojy je Impo-
JEKTaHT MJaTHO KPO3 TO HITO HHje OO y CTamy JAa OCMUCIH U U3paju caBp-
IIeH MPOU3BOJ. Y]jeIHO TO oApelyje mpocTop CTaTHUX MOO0IbIIaka, IITO MPOo-
W3BOJ] CBE BHUIIIEC NMpuMHUYe 30HU Nepdeknuje u 006e30jehyje nomMmuHanujy Ha
tpxkumty. OBaj onenpuxBaheH: MyT HEMa aJITEPHATUBE.

*

V 1Ba BHjeka MHIyCTPH]CKOT Pa3Boja, KOjU j€ TeHEpUCAaH CaMOM UH]TyCTPH]-
CKOM PEBOJIYIIHjOM, TEXHOJIOIIKH UHTEICKTYaTHH KAMAIUTET j€ Y IPEIOMHUM
MHOBAIIMOHUM Ta4yKaMa [IPaBHO Harje CKOKOBE, KOjU Cy OTBapajd Jalbe mep-
CIIEKTHBE CTATHOT Pa3BOja MHIYCTPH]CKE IIMBIIIM3AITH]€e, IpeTBapajyhu je y Tex-
HOJIOIIKY IMBUIIM3AlMjy. JamaH je, Kaaa ce n300pHo 3a TeXHOJIOIIKN IpUMaT,
MIPOMOBHCA0 II00ATTHU TIpOjeKaT Hnitienuceniinuy inexronowku cucitiemu. OBUM
j€ YCIIOCTaBIbEH II00ATHN CUCTEM KOMYHHKAIIM]€ M aKTUBHOCTH, YCIIOCTaBIbe-
Ha je CBjeTCKa MpeKa MHTEJICKTYaJIHOT KanuTasia. bpojHa uHIycTpHjcKa mormy-
Janyja, y CTpyKTypH YKYyIIHE IOMyJalyje paja, moJesa je a ce Harjio cMamyje
T/l yapOM HOBHX HHKCH-CPCKO-TIPOM3BOHKX TexHomoruja. Mumycrpujcka
peBolyLiMja je cTBapaa Kiiacy MpoJieTepa, Ta UcTa peBOIyIHja UX je PaKTHY-
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HO ¥ yKuHYyJ1a. Haume, TeXHOIOIIKH pa3Boj y OKBHPY MH/YCTPH]CKE PEBOMyLIje
je TeHeprcao HOBY Kiacy Koja y BPJIO MajloM NPOLCHTY HPOJIaje CHAry CBOjHX
MHUILNIA, y Behoj MjepH CBOje BjeIITHHE, 10K CYy 3HAE U TaMET IOMUHAHTHU.

To je HOBa MHAYCTpHja KOja Oa3upa Ha HHTENIEKTYaTHOM IOTSHIIHjaly T0-
JeauHarlia, oBO je BpHjeMe HHAYCTpU]je UHTEIeKTyanHor kanurtaia. [Ipuspena
Koja nMa OyayhHOCT He CMUje T03BOJIUTH 3a0CTajame y MH(pOopMaIjamMa u uH-
TEJIEKTYaJTHOM MOTEHIIMjajTy T10jeIMHAIIa, jep 3a0CTajamba y ONPEMH U €JICMEH-
THMa TIO/IPIIIKE MOTY C€ MpeBa3uhu ay 3a0cTajaba Yy MHTENEKTYaTHOM Kallu-
TaJly MOTIIYHO HapyIllaBajy KOMIETEHTHOCT U KOHKYPEHTHOCT KOpIIOpalyje.

*

[TpropuTeTHO pjeniene je MPEeKo CTPaTeruje peHHKEemhEePHHTa KOja 3aXBa-
Ta MPOMjEHE TOTAJHOT TIOCJIOBHOT CUCTEMA, JIOK Cy edekTH yHarpehema mo-
ciioBama BelnukH. OBa cTpaTeruja nopes oNnuTHX MPUHLHUIA, IPETIOCTaBba
KpEeaTUBHH MIPUCTYN y IpUMjeHH y oapehennm komnanujama. KoHuentpurie
ce Ha M3HAIaXeHme HOBUX HJIgja, anara (mpoleaypa), Kao U GopMHpame Mo-
CJIOBHHMX THMOBA 3a H3BOleHE TyOOKUX IPOMjEeHA Y jeTHOj KomnaHuju. CBe
npomjeHe cy npahene MjepemeM nephopMaHCH, Kao LITO Cy [UjeHa, KBaJH-
TET, CEpPBUCHPAE U Op3UHA.

[Inanuparu

T Ja mu ce
oJp>KaBa
OJIrOBapaMo
MPETHOCT Y
Ha 1oTpede
S OJIHOCY Ha
TpIKHIITA? o
KOHKYPCHIIH] Y

CTAJIHO

VHanpujent [y A [ pEBEE

Ypanutu

Jla mu ce Jla mu ce
KOpHCTE npuiarohaBamo
TEXHOJIOTHje? cTa”zapauma?

Iposjeputn

Cn. 3. Huxnyc peundicervepunza

Crpareruja peuHXeHmheprHIa I0BOIU 10 KOMITaHU]€ KOja y4u U 0azupa ce,
nope/l GMHAHCH]CKOT KaluTaja, i Ha KaluTaly 3Hamba.

Kommnanuja koja yuu Moxe Jja ce NMpeiCTaBH Kao aHAJIOTHU MEXaHUYKH
IUIaHETapHHU 3ynuacTu MexaHu3am. Llenrpannu ,,3ynm4anuK’™ Kao MOTOHCKY elie-
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MEHT je CTaJIHO yHampeheme yHyTpalllbuX mpoleca u CTPyKTypa H 3ampaBo
KpO3 IHMKITyC IJIAHUPATU-YPATUTU-TIPOB]EPUTU-YHATIPH)EIUTH TOHH ,,[ITaHe-
TapHe 3yMm4aHuke”. ,,3yMmuaHuK TP>KUIITA yCIIOBbaBa CTBAapame IIaHa KOjU
Tpeba ga 006e30ujeu MPEAHOCT HaJl KOHKYPEHITH]OM.

[Iporpam akTuBHOCTH 32 00€30)jeherme MpeTHOCTH Hal KOHKYPEHIIN]OM 3aX-
THjeBa J1a Ce paJu Ha puiarohaBamy Kpo3 peryiaTuBy Koja je HapeIHu ,,3yT-
yaHuk”. O] moceOHe BaXKHOCTH j¢ KOPHUIINECHE TEXHOJIOTH]E U KPO3 TO Ce 3a-
TBapa IUKIIyC PEUHKEHEPUHTA.

VY penHXemepruHTy c€ MHCHCTHPA Ha CTBapamy (PMHAHCH]CKOT KaruTaza
Ha 06a3M KanuTana 3Hamba U joll HIMpe HHTEJIEKTyalHoT KanuTana. To noBoau
JI0 IOMUHAIM]€ HHTEICKTYaTHOT HaJl PMHAHCHU]CKHM KaIUTaJIOM.

Opranuzamyja Koja CBOjy CTpaTerujy 0a3upa Ha HHTEJICKTYaTHOM KallH-
Taiy Tpeba a pa3BHja CIIOCOOHOCT yuerma, a OpHHE O KBAaJUTETY 3aroce-
HUX, J1a Oyje OJIM3y CBOjUM KyTMIIMMA, 1a 00e30Hje/Ii CTaJTHE MHOBAIIHU]e U J1a
nMa GIIeKCHOMITHY OpraHU3alnjy.

TexHoMOmKH CBUjET MPETIIOCTaBba 3a CBOje MOCIOBE JbYAE jake BOIbE,
KOjH HHjeCcy caMO MOMEHTAJIHU, UMITYJICHBHU, HECTPIUbUBHU H TPAXKe CBE WIIH
HUIITa, Beh Cy CIpeMHH Ja ce AyTro U CTPIUBUBO HOCE Ca CBOJUM 3aJaluma
npobiaemuma. To 3HaUM A2 UAYCTPH)CKU TOCIEHUIM MOPajy UMaTH BHCOK HU-
BO KYJType Kao U MOTHBE 3a Bemuka mnpernyha. IloceOHo je 3HauajHa yiora
JIpKaBe y CTBApamby, 3a PasBoj NIPUBPE/IE, TOBOBHE KITHME.

Ilosnara cy Halla HENMPHjaTHA HCKYCTBA Ca JOKTPHHOM CAMOYNPABIbatha.
VYnpourheHo oBa JOKTpHHA 3HAYM Jia JprKaBa, KOja je BIACHUK JPYIITBEHE
MMOBHHE, IPe/1aje Ty MMOBHHY Ha YIPaBIbathe, aJIH HE U Y BIACHHIITBO, Paji-
HumMa. Tume je reneprcan cyko0 usmely MEeHaUMEHTa U BHCOKOKBAH(H-
KOBAHHX CTPYKTYpa C Je[IHE CTpaHe | JMjelIa 3aII0CICHHX, HAPOIUTO U3 30HE
HIWKUX KBanuuKaiuja, Koju cy owm BehuHa, ¢ 1pyre cTpase.

VYMmjecto na komnanuje Oyay reHepatopu GUHAHCH]CKOT U UHTEJIEKTyall-
HOT KalMTaja OHE CBE BHIIIE [T0CTAjy MOJUTOH CykoOa n3mMely cTBapama j1o-
JaTHE BPHjeIHOCTH U 00e30jehema commjaiHoT cTaTyca 3arocICHHX.

CamMoymnpaBa Kao XyMaHH IIpoILIeC, AeTeHepucaia ce y IoTHyHy KOH)Y-
3ujy. Martpuna Be3e u3Mehy GyHKIIMOHaTHUX 3aXTjeBa U mapamerapa mnpo-
JeKTOBama OuJja je MOTIYHO CIPETHYTa U CUCTEM HHje MOTao 1a QyHKIH-
OHHIIIE.

YuumeHe u3MjeHe y OpraHu3allijy BIACTH Y MTOCIEAHE BPHjeMe CTBapajy
YTHCAK Ja je IPEeKUHYTO ca CaMOYIIPaBHOM IpakcoM. UHHU ce Wmakx Ja mpo-
MjeHe HHjeCy CYIITUHCKE HUTH Cy y MPaBIly PCHHXEHEPUHTA Bliajie, Beh Me-
hycoOHe npepacnonjene Bnactu u3mel)y Burie naptuja. PenmkemepuHr Bia-
CTH 3HAYH jaK MMapJIaMeHT, BIaAy U CYACTBO KOJH Cy ITPOjEKTOBAHU 110 €BPOII-
CKUM CTaHJapJHMa.
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3a 0BO je moTpeOHa HOBA reHepalyja Jby/ 11 MKOJIOBAHUX Y 3€MJbU U HHO-
CTPaHCTBY KOjU KPO3 AUPEKTHO U OATOBOPHO aHTa)KOBamke Ha Pa3sHUM IO-
CJIOBHMAa MOTY MOCTaTH BHCOKO CIIOCOOHW €KCHEePTH Ha Pa3HUM HHBOMMA
BJIACTH.

OHO 1ITO MpeacTaBba INIaBHU MPOOJIEM je MPAKTHYH HECTaHAK CPE.Hhe
KJIace ca CLIeHEe Kao IIIaBHOT TeHepaTopa MHTEICKTYaTHOT KalluTalla je/THe 3¢e-
Mibe. CucTeM JpyITBa y TUM YCIOBUMA HE MOJKE Ja Ce pa3Buja, a 030MIbHO je
HHTake, 1a JU MOXeE Jia oricTane y Oy ayhHOCTH.

[Ipenpeka je ¥ y TEHETCKOM KOy HAIIMX JbYIH, IO KOME je IOJUTHKA
MHCTPYMEHT BJIa/1atha WK CYIIPOCTABIbakha BIIA/IH IITO CE carjieaana Kpo3 IpH-
3My MapTHjCKe MPUIATHOCTH.

Kao cujernn 3pak y Tamu Hamehe ce mporpam 3a permKemepuHT Hallle
BJIaJIe KpO3 Koju Tpeba Jia ce U3BPILIM 3/IpaBa XOMOTI'€HH3AallHja JaBHOT MIbCHba
Y TIOJIMTHE HUBO MOBjepemha Jbyau y Biaay. OBaj mporpam je OCTBapIbUB je -
HO T10J1 YCIIOBOM J1a Biajia OyJie MHUIM]aToOp U OPTaHU3aTOP MHTEIEKTYaTHOT
HOTEHI[HM]jajla Hallle PUBPE/IE U yorTe ApymrTsa. To je Hemoryhe ocTBapuTH
0e3 MmocTaBbama jakiux MEXaHN3aMa 3a CTBAPAE CPEIIEHE KIIACe U PEHHKCHC-
PHUHT TIpojeKara 3a Milajie TeHepalyje.

5. CUCTEM KBAJIUTETA V ®YHKININ [TOBOJbIITIAKBA

Cucrem KBajiMTeTa j€ ri00aaHu Mpolec, KOjH je 3aXBaTHO MIPEKO CTO 3e-
Majba CBHjeTa u O3y MUIMOH npenys3eha. bpoj 3emarma u 6poj npemyseha
KOj€ 3aMounmby Mpolec yHanpehema cuctema KBaIuTeTa je y CTaTHOM opa-
cty. [lopen npuBpennux npemyseha oBaj mporec je 3aXBaTHO U CBE JIPyre
00JMKe JaBHOT U IPUBPEIHOT *KuBOTa. CUCTEM KBajuTeTa ce y BehuHu 3ema-
Jhba pa3BHja MOl UHTE3UBHOM IaXKHOM U CIIOH30PCTBOM JIP)KaBe.

OBaj mporiec, 3ajeIHO ca HHPOPMAIIMOHOM TEXHOJIOTH]OM, KapaKTepHIIe
MOJIepHO 71004, MOYeTaK HOBOT MHJICHHjyMa, Kao BpHjeMe III00aTHUX KOMY-
HUKallFja, TPOXKIUMamba U HHTETPUCaka JpKaBa, IpUBpea, KyaTypa U CBUX
JPYTHX 00JIMKA )KUBIbewa. JloHOCH, Takole, HOBH OTHOC ITpeMa OKOJIMHH, KYTI-
[MMa M IIpHje CBera rnpema pauy.

Cucrem KBanurTeTa BOAM OpKEeM MOBE3UBAY Ca CBUJETOM M MOTOJIAH je
Ha4MH 32 0e3MHBECTUIIMOHO YHarpeheme nporeca u mosehame nmpodura. Kao
TpajaH MpoLeC TeHepHIIe Apyre MO3UTUBHE MPOLECe, IIUPH OPraHU3aluOHY
KyJATypy, nmoactuye yHanpeheme cuctema oOpazoBama, MOTHBAIIMOHE TIPO-
1iece, CUCTEM WHOBAIMja U, IITO je HajBaXKHHU]E, YCIIOCTaB/ba YUCTE pauyHe U
oMoryhaBa edukacan cucreM yrpasibamba. CHCTEM KBaJUTETa je TpaHcop-
MAaIMOHU MPOIleC U MHOTa Tpeay3eha u apxaBe y \eMy BHJIE IIAHCY /1A Ce
yKJbyde Yy CBjeTCKe MHTErpaIlioHe Mmpoliece.
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CucteM KBaluTETa CE jaB/ba KA0 JOMUHAHTAH CUCTEM YIIPaBbamka U Kao
JIOTMYaH HacTaBakK J1Ba TPEHA:

— Tpenaa pa3Boja KOHIENTa YIIPaBbamba.

— Tpenna pa3Boja NPUCTYTIa U METO/A CBJETCKE MHAYCTPHUjE U TPIKUILIHE
JIOMHUHAIIH]E.

WuTerpanyja oBa 1Ba TPpeH1a YUHHU CUCTEM KBAJIUTETa HOBUM TpaHchop-
MaInroHUM MporiecoM. CHcTeM KBaJHTETa Ce pa3BUO Ha OCHOBaMa TEXHHUYKOT
pa3Boja KBaJIUTeTa Jja OM ce TaKBUM Pa3BOjEM ca TEXHUYKOT aCTEeKTa IPEILIo
Ha CUCTEMCKH aCHEKT.

Cucrem KBanuTeTa ce pa3BHja Kpo3 eTare JaTe Ha CIULu 4.

TOM
Keanuiueiu srcusoiua

Eeonyyuja
upucuyua
Keanuemy y
paseujeHum
3ammeama

i

1940. 1950. 1960. 1970. 1980. 1990. 2000.

Cn. 4. Einaiie paseoja cuciiema xeanuideiia

— Texnnuka xonrpona (Quality Inspection — Q,) kao HajpaHuja eTama y
pa3Bojy KBanuTeTa. Y OBOj €TAIlM aKlEHAT je Ha 3aBPUIHOj KOHTPOJIH, Ha OT-
KJIamakhy OHUX MPOM3BOJIa KOjU HHUjecy 100po ypaheHu.

— Ynpasmwame kBanmurerom (Quality Control — Q) je cneneha erana pas-
BOja, Koja ce 0a3upa Ha CTATUCTUYKO] AaHAJIM3H OTIepallja 1 mpoIieca 1 onepa-
THBHOM YIIPaBJbalkby KBATMUTETOM Y TPOIIECY.

— O6e30jeheme kBamurera (Quality Assurance — Q) je Tpeha erana passo-
ja cucrema KBalIMTETa, KOja Ce OCJIarma U HacTaBba Q eTary.

— YIpaB/bame KBATHTETOM (Quahty Management -Q )Je 4eTBpTA eTana
pa3Boja cucTeMa KBAJIUTETa, KOja Ce OCllarba U HACTaBJba Q eTairy, I1je KBa-
JUTET MOCTaje MPEIMET U HAUMH YIIPaBIbamba

— TotanHo ynpaBmbame kBamreroM (Total Quality Management — TQM) je
yIpaBJbauKH KOHIIENT MOTITyHE OKPEHYTOCTH CBUX 3aIIOCTICHHX MIpeMa KBAJTUTETY.

— KBanuret )xuBmema (Quality of life) je eTama pa3Boja cuctema KBanure-
Ta K0jOj C€ TEXH.
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Pa3Boj cucrema kBanuTeTa, 3aCHOBaH Ha 3axTjeBuMa ctanaapaa [SO 9000
ycMjepeH Ka goctuzaby TQM-a, 0MHOCHO CTama y KOME Cy CBH 3aIlOC/IeHH,
cBe (yHKIMje OpraHu3allije W MapTHEPH YCMjEepEeHH Ha AYTOPOYHH YCITjeX
opraHu3alyje 3aJ0BOJbEHEM MOTpeda, 3aXTjeBa U jKejba Kymala, a y KOPHCT
3aIl0CTICHNX U IPYIITBA, OCTBAapyje ce KpO3 peBHU3Hje CTaHIap/a.

Cranmapau [ISO 9000:2000 cy Tpehe nzname oBux cranaapaa (1987; 1994;
2000). Hosa Bep3mja cranaapa je BUILE yCMjepeHa IpeMa KIIHjeHTy, a Ipe/-
HOCTH ce /1ajy e()MKacHOCTH IMpoleca HaCympoT KOM(POPMHOCTH HPOILEaypa.
3axTjeBU HOBUX CTaHJap/a HaAUIa3€e KBAIUTET MPOU3BOA M TIOPEJI TOTa Tpa-
e KBAJIUTET OJIHOCA ITPpeMa KIIMjeHTHMA, (PIeKCHUOMITHOCT Ipolieca, KBAIUTET
yciyra, KBaJUTeT )KUBOTA, €THKY, Tpal)aHCKy CBHjeCT U KyJITypy KBaJIHUTETa.

Crangapau cepuje [ISO 9000:2000 cy kopak 6mmke TQM-y, a Bute kopa-
Ka cy ommke yckinahenoctu ca 3axtjeBuma crtangapaa [SO 14000.

Hosga Bep3uja ctannapaa oarosapa norpebama yHanpelhema KBaaureTa y
opranmsanmjama Koje cy Beh mobmie cepTudukaT y BHUXOBO] TEXKIBH 32 I10-
CJIOBHOM M3BpCHOIINY.

Oga Bep3uja cTaHIapa 3aCHOBaHa je Ha 0CaM OCHOBHHUX MPHUHITUIA:

— Opjenrtucanoct npema kirjentuma. Opranusanmja 3aBUCH O] CBOJHX
KJIMjeHaTa, Tpeba Ja pasymuje bUX0Be akTyeleHe u Oyayhe morpebe, na 3a-
JI0BOJbY FbUXOBE 3aXTjeBE U J1a TIOKYIIa J1a peBa3ul)e bUX0Ba OYEKHBAbA.

— JIunmepcTBO M caBpeMEHO ympaBibame. Opranu ymnpase yCIOCTaBIbajy
Kpajibu II1Jb, OpjeHTalll]je K UHTEPHO CTahe Opranusanyje. PykoBoacTBo cTBa-
pa cutyanuje U aMOujeHT rje he 3anocieHn Mohu MOTHYHO Ja ce MOCBETe
peanu3anyju u/beBa OpraHu3aInje.

— YKIbY4YEHOCT 3al0CIIeHUX. 3alOC/IEH! Cy Ha CBUM HUBOMMA cama OHT
jeIHe opraHu3alyje U caMo IMOTIIyHa YKIby4eHOCT omoryhasa mckopuiihe-
HOCT BbMXOBHX TOTCHIIMjaJIa y KOPHUCT OpraHU3aINje.

— IIpouecuu npuctymn. [Ipeasulhen pesyarar ce epukacHuje ocTBapyje Ka-
Ja Cy pecypcH u oAronapajyhe akTHBHOCTH BOl)eHM Kao mpoIiec.

— Cuctemcku npuctyn MeHanpMmeHTy. OnpehuBame, pazyMujeBame U
Boheme cucTeMa KopelaTUBHUX IpoIeca paJl OCTBapema NpeaBHl)eHOT 1H-
Jba TOTIPUHOCH e(hPUKACHOCTH U MOTYhHOCTH IJTaHUpamka jeJJHE OpraHu3aLyje.

— Kontunyanno ynanpeheme. HenpekuaHo modosbiame mpeacTaBiba cTai-
HU LIWJb OpraHU3aIyje.

— JloHomeme otyke Ha 6a3u unmenua. EQukacue omtyke cy 3acHOBa-
HE Ha JIOTHYKO] WJIM HHTYUTHBHO] aHAJIM3H YHE-EHUIIA U HHPOpMaIIHja.

— YcrnocTaBibamke NapTHEPCKUX OJTHOCA Ca MCIOPYYHOLIMMA Ha 0a3H YHH-EH-
ura. O6ocTpaHo KOpUCHE penaruje n3mel)y opranuzaije u leHuX cHa0 jeBaya
noBehaBajy crmocoOHOCT 00je OpraHu3aIHje MPUIMKOM CTaBapama KBAINTETA.

3aCTyI/bEHOCT OBHX MPOLIEca y OpraHU3alllj1 ce Mjepy Kpo3 e(hPUKacHOCT IPo-
1ieca, Kpo3 3aJJ0BOJbCTBO KyIIalla, 3aJ0BOJbCTBO KIIMjEHTa U 3aJI0BOJBCTBO APY-
ITBA OIHOCHO OKoJIMHE. OBHX OCaM IMPUHITHIIA CY YHUBEP3AIHH H OTHOCE CE Ha
CBE OpraHM3allyje U3 CBUX 001aCTH MPUBPEIHOT U HETIPUBPETHOT KHUBOTA.
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3AKJbBYHAK

EBuznentHa je my0Ooka nenpecrja HalIer MPUBPEIHOT OKPYXKerma. 30ymbe-
HO C€ OUeKyje 4apoOHO pjelieHmhe ca CTpaHe KOje MOMEHTATHO U 0€3 BEeTHKUX
npernyha naje pesynrare. Hujecy noctaBbeHU HU CTPATEIIKH MTPABIU U IPUH-
Uy Koju tpeba aa kpo3 OonHy ¢a3zy UMITIEMEHTaluje oMoTryhe MOHOBHO
YKIbYUHBAE y CBJETCKE TOKOBE.

Y pany cy apupmucanu TeHepaIHi NPUHIHIIH, Ha Koje ce uecTo 3abopa-
BJba, a 0€3 YHjer TUjalIeKTHYKOT YBa)KaBamba HE MOXKEe OUTH TEXHOJIOMIKOT a
HH CBEYKYIHOT nporpeca. [loceOHO cy HarnameHu: 0JJHOC YHUBEP3UTET — UH-
AyCTpHja, YAHO TPAAULIMOHATHOT Y JbYACKOM 3HamY, 3Ha4aj HHTEJIEKTYaTHOT
KanuTana, IPUHIMITYA BUIIEHUBOCKOT PEUHKEHEPUHTA, YTHUIIA] BIIaJ€ Ha TIPO-
MjeHe, HEOTXOJHOCT jeTHOBPEMEHE TIOBE3aHOCTH Ca CBOJUM Ka0 M CBjETCKUM
IPUBPETHIM OKpY>KEHEeM, IIPBEHCTBEHO KPO3 MPOIeC CTaHaapAn3alyje.
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Milan VUKCEVIC
THE PRINCIPLES OF TECHNOLOGICAL PROGRESS
Summary

The Montenegrin economy can’t withstand global competition, and increased expec-
tation of customers, without experts able to assisting adapting to the market. Monenegrin
industry is in deep depression.

The problem is very old and it’s not possible to solve it over night.

In this paper we recognize the general principles which are the basis of any progress.
It particularly emphasizes: the relationship between the university and industry; the con-
tribution of traditional knowledge; the importance of intellectual capital, the principles of
reengineering, and standardization process.








