Ipod. ap Munan BYKUEBUR

[MPUHOUIIN TEXHOJIOLIKOTI ITPOI'PECA

1. YBOJ

HecniopHa je unmeHuIa a je Halle MPUBPEIHO OKPYKEHe CyOueHO ca
CH)XHOM TJI00aJTHOM KOHKYPEHIIH]OM, CTPOTHUM U TIOBUILIEHIM OYEKHBambIMa
Kymaia, HeJJOCTaTKOM eKcrepaTta 3a 6p30 u ¢uiekcuOmIHO npuiarohasame Tp-
KHIITY, I'yOIbeheM MOCIOBHUX €KCITy3UBHHX MPETHOCTH KPO3 CTaHIapIu3a-
U]y MHAYCTPHU]CKUX TMpoleca u cucrema. Jlomaha unayctpuja je u3ryouia
TPKUIITE, TEXHOJOUIKU j€ 3a0CTalla yCIbeJ Hepajga M BjEYHHX IMOJIUTUYKO-
TeXHUYKHUX pjeliermha, ocTaia je 6e3 Miiaaux CTPYy4HaKa U 30yHBEHO OUeKyje
pjeurersa oz apyror. Ilpu Tome cy orpaHmdersa jour yBHjeK MpyucyTHa (Criope
poMjeHe, UCTU PyKoBojaehu KaapoBH, MHEPIHja 0A0aYeHOT CHCTEMa, HaIll
MEHTAJIUTET).

VY TpaH3UIUjHU BEIUKHUX CUCTEMA Ka MaJlM U CpeImbiM Npeay3ehuma, ae-
¢uHUCamy Mpou3Bo/Ia Koju he ce mpo1aBaT U caBjia/iaBarkby HOBHX TEXHOJIO-
ruja, MoTpedHa Cy BeJIMKa MpuiiarohaBama.

He nomryjy ce Hu OCHOBHU TIpUHITUIIN O€3 YHjer, y BpeMeHy puiiarohe-
HOT, YBa)KaBamba HE MOXKe OMTH TEXHOJIOIIKOT MPOTrpeca.

2. EKOHOMCKHU TPEHAOBU VY IIPHOJ T'OPA

pna I'opa je Manu 1pyIITBEHH CUCTEM U 110 NOBPUIMHM U 10 OpOjy cTa-
HOBHHKA, 112 CPa3MjEPHO TOME U l€HO EKOHOMCKO TPIKHUIIITE UMa IapameTpe
MaJIUX TPXKHILITA YIIIaBHOM OpjeHTucaHux Ha yciyre. [loBpmuna L{pue 'ope
je 13.224 km?. bpoj cranoBHuKa ce mpoijemnyje Ha 705.000 o gera je oko
45.000 pacemeHux yuia. Y mepuoy oJf CcBera 5 roauHa Opoj CTaHOBHUKA Y
Peny6numu ce ysehao 3a 12%.

Panu paszyhenoctu, kao u 360r nomie caodbpahajue uHPppacTpyKType, oTe-
JKaHa j€ ¥ MpUBpeIHa Koonepaiyja u3mel)y cjeBepHOr U Jy»KHOT aujena Pemy-
onmuke. Llpua 'opa uma 21 jequnuiy jiokanae camoymnpase (Onirune).
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V nocneamux aecer roguna cutyanuja y Lipaoj ['opu je 6mna non yruna-
jeM pacriaga JyrociaBuje, paToBa y OKpyXemy U CaHKIMja Mel)yHapoiHe 3a-
JeIHUIIE.

O oBuUM yTHIIajUMa TOBOpPE cibeaehu mogamu:

— HpymrBenu npousson Lpae I'ope ce nporjewmyje Ha oko 700 Mummona
USD, nox je 1989. ronune usHocuo oxo 1,6 munujapau USD. To 3Haun 1a je
ca/Iallllbi HUBO JIPYLITBEHOT ITpou3BoJa oko 45% octBapenor 1989. ronune.

— Ilpua 'opa y nocibenm0j aeneHuju Ousbexu maji IpyuTBEHOT IPOU3BO-
Jla TI0 TJ1aBU cTaHOBHMKA, ca 2.300 Ha oxo 920 USD.

— MHnekc nHAyCcTpUjCcKe MPOU3BOIE je Ha HUBOY 56% u3 1990. roaune,
HUBO 3aI10CJI€HOCTH y ojiHOCY Ha 1990. ronuny je 62%. Jlouuio je 10 BeJIUKOr
nopacta He3anocyueHocT (y 1999. roqunau 77.800 He3anmocaeHUX JIMLa, 10K
je 6poj 3anocnenux uznocuo 115.615).

— bpoj nen3uonepa je oko 80.000 (1989. ronune je nuzHocuo 68.694).

— CnommHoTproBuncku Aeguuurt je oko 140 mumrona USD u Ha HUBOY je
20% opyImITBEHOT MPOU3BOJA.

— Hpna I'opa 6usbesxu Hariau maj mpuxo/a o Typu3Ma (cTparerika rpaHa
npuBpene): ca oko 150 munmmona Ha Mame ox 20 mwmona USD y mpormwuioj
TOAMHHU.

MebhyTtum, kpu3a U 1abe Tpaje, HICTUHA HeIITO CMAabeHUM UHTE3UTETOM.
HeszanocneHoct u 1iujeHe Ousbeke U AajbH pacT.

3. UHTEPAKIIMJA YHUBEP3UTETA U UHAYCTPUIJE

Jla 6u cTeKkIa NPeIHOCT y MOCIOBabY Ha CTPOrOM CBJETCKOM TPXKHIITY
HpOM3BO/JA, yCIIyra ¥ KanuTaia, mpeay3ehe HHTerprucanux TeXHOJIOTHja MOpa
Jla KOPUCTH MPEIHOCTH CBOJUX MHTEIEKTYAIIHUX PECypca U aKTUBHOCTH. Y
TMOCIIOBHOM ¥ KOHKYPCHTHOM OKDY’KEEbY 3Hare IPOM3BOJHOr mpeayseha ce
TMEepMaHCHTHO JIONYyEbYyje, 00pasyjyhn meroBy HTENEKTyanHy HMOBHHY H, ¥
HMCTO BPHjeMe, OCTABIUTHHY 3a OyAyhHOCT. YHMBEp3HTET Ka0 MHCTUTYIH]a
KOja IMa MUCH]jy MOJEJIHpara pa3Boja IpOCIEPUTETHOT IPYIITBA, HMa Ioce-
0aH 3Hauaj y popmMupamy COINCTBEHOT 3Hama U 3Hama nHaycTpuje. Hujecy To
caMo 3Hama eKcIepaTra CBHX Npoduia Koje YHHBEP3UTET UCHIOpYyUYje Ipy-
ITBY, Beh ¥ HOBE H/Iej€, HOBU MOJIEJIH, HOBH IIPOU3BO/IU, HOBE TEXHOJIOTH]E U
HOBE METO/IE.

3aTo je BaXKHO J1a ce carjiesia Kopesamuja YHUBEP3UTeTa, HHAYCTpUje U
bIXOBHX TOCIIOBHHX OKPYXeHba Kpo3 MOJieie MEeHAaIMEHTa 3Hama 3a YHU-
BEP3UTET U UHIYCTPH]Y.

BuiennMeH3n0HaIHOCT KOpeayje YHUBEP3UTET-IIPUBpEa UMa Orpo-
MaH JIpYUITBEHU 3Ha4aj. Y MOCMaTpaHo] KOpeJalliju UHTEH3UBHU]E CE TO-
cMaTpa MHAYCTpHja Kao BayKaH U0 npuBpeie. 3ajanu pa3BOjHO-UCTPAKH-
BauKe (GyHKIM]C y HHAYCTPUjH TPEACTaBIba]y MOAPIIKY TeKyhoj mponsBoa-
U U [I0CIIOBaRY, ajlil U MpHUIIpeMy 3a Oyayhe mporpame y ckjiany ca CBjeT-
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CKHUM TpeHI0BUMA. McTpakuBauko-pa3BOjHU CaApPkKajU Y HHAYCTPH]HU 3aBUCE
O] TEXHOJIOIIKOT HUBOA JIPYIITBA ¥ CAMOT MPOM3BOIHOT npeay3eha. 1 yHu-
BEP3UTET M HHIyCTPHja MOpPajy 1a 00e30uje/ie HajBUIIE OTBapame IpeMa CBU-
jery (mpema mporpaMmrMa, HOBUM TE€XHOJIOTHjaMa U KaluTaly, Kao U ImpeMa
WHOBAllMjaMa y TIOCIIOBAY U YIIPABIbAY ).

Monen kopenaiuje ce mocrasiba (Ci1. 1) y OKBHpHUMa MPOCTIEPUTETHOT IPY-
ITBa KOj€ j€ MO TOCIOBHOT CBHjeTa M MelyyHapoHe 3ajelHUIle Hapoaa U
ApKaBa. YHHUBEP3UTET Jlaje MPUBPEIN EKCIIePTe CBUX Mpoduiia CTPYYHOCTH
KOjU KpO3 paj U JjelioBambe UCKa3y]y CBojy KPEaTUBHOCT M MHOBATHBHOCT.
Camo mpuBpe/ia TAKBUX CKCIEpaTa NPUMjCIbYje BUCOKE TEXHOTOTH]E H Jaje
HOBe kBanuTeTHE (QQ) MPOU3BO/IE U yCIyTre KOJU YUECTBY]y y Mel)yHapoIHO]
MOJIjeJN paja.

IIOCJIOBHU CBHUJET
IIpociiepuitieitino Opyuitieo
Hose piexnonozuje [ TIpYIBPEJIA » 0" I[IPOU3BO]
4 » 0" YCIIVIA
EKCITEPTU VHJYCTPUJA » TEXHOJIOTHJE
|
L4
KPEATUBHU
¢ EKCIIEPTU
VHUBEP3UTET [*

Can.1. Mooen kopenayuje ynugepsuiieiu-iupuspeoa

Wunyctpuja Mopa aa Oy/ie HemoCcpeIHO 3aMHTEPECOBaHa 3a HCTPaKUBabha
KOja ce M3BOJie Ha yHHMBep3uTeTy. OBO ce HApOUUTO OJHOCH Ha pa3BOjHA U
NIPUMH]jE€HEHA UCTPAKMBaKba KOJ KOJUX je MYT JI0 HOBOT IIPOM3BO/A, TEXHO-
JIOTH]j€ WM MeTojie kpahu Hero koA GpyHIaMeHTaTHUX ucTpakuBama. [lopen
TOTa, y GOpMHUpamky UCTPAKUBAUYKO-PA3BOJHUX jeIMHUIA (HHCTUTYTA) BOJIE-
hux uagycTpuja, momoh yHUBEp3UTETA j€ HEOIIXOHA KPO3 3a]€THUUKO Jie(u-
HUCAHE CTPATEIIKOr Pa3B0ja U KOHTHHYAIIHO 00pa3oBambe eKCIepaTa.

Kox Hac pa3Boj HCTpaXMBAYKOr TMOTCHIMjala HHAYCTPUjE CKOPO 1a U He
TOCTO]H, & MCTPOKMBAYKO PA3BOJHE JEMHHLIE Cy Hajuenthe (opMarHe i ca cBa-
KOJIHEBHUM PYTHHCKHMM 3ajanyma. Y UHIYCTPHJU HE [OCTOjJU UCIpaBaH Ipu-
CTyIy CMHCITY ydelnha ibeHHX eKCIIepaTa Ha HayqHO-CTPYYHMM CKYTIOBHMa pa-
JW pa3MjeHe YCITjeUIHNX pjeliersa. ExcriepTn Hujecy CTpy4HO MOTHBHCAHH A
Y4ECTBY]Y CBOJUM pajloBIMA U CAOMIITCEH:UMA, PAZIOBH Hajuelhe He ykasyjy Ha
HOBE HJIe]j€, a 3aK/byUlld HE aHUMMPa]y JUCKYCH]Y U pa3MjeHy uzeja. ¥ mocma-
TpaHOM MOJIEITy KOpeJallyje YHUBEP3UTET je Y (POKyCy YKYITHOT pa3Boja MpuBpe-
JIe ¥ IPYIITBA KPO3 CBOj€ Y3BUIIICHE Q)yHKqu e o6pa30BaH,a Y UCTPaXKUBabHA.

Y 0BOM TPEHYTKY HEOIIXOAHO j€ J1a MPOMjEeHEe OCTBape U JIONyCTe CBU:
CTYJEHTH, Ipo(ecopu, UHKEHEPU, YHUBEP3UTET, HHAYCTPU]ja U IPYIITBO.
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3ajeIHMUKE aKTUBHOCTH YHUBEP3UTETA U UHYCTPH]€ Y TOCTaBHLEHOM MO-
Jemny Cy:

— NIPOjEKTHO OpjeHTHCaHa HacTaBa, U

— aKaJeMCKH TPEHUHT eKcliepaTa HHIYCTpHje.

NuTerpaimjom BUCOKOT 00pazoBamba M akaIeMCKOT TPEHUHTa Y UHIYCTPHjU
MOCTHXKE C€ KPeaTHBaH paj eKcrepara HHAyCTpUje. Y MpojeKTUMa OpjeHTH-
CaHOj HACTaBH CTYJICHTU Y OKBUPY IIPOJEKTAaHTCKUX IPyIia WJIK TAMOBA UMa]y
MHHIIMjaTUBY KPO3 MOCTaB/bale MpodiieMa H Mpeiore 3a HauuH HHXOBOT
pjemraBama. Yiora npodecopa-MEHTOpa CaCTOJH C€ Y CTPYYHOM yCMjepaBa-
By IIPEJIora U pjeniermna. 3aBpIIHU UCITUT CE CACTOjH OJ1 MPE3CHTAIIH]e TIPOje-
KaTa ¥ BpeIHOBama HEroBUX pe3yiTara oj CTpaHe HACTAaBHHUKA U eKcIepara
U3 MHAYCTpHje. AKaJIeMCKH TPEHHHT €KCIlepaTra WHAYCTpHUje 0O0yXBaTa OHE
HacTaBHE TUCHUIUIMHE U Pe3yJITaTe UCTPaKUBamkbha KOjU ce OJJHOCE HA HOBE U
U3MHjelhEeHe pajiHe caapikaje npeay3eha. OBo TONPUHOCH KPEaTUBHOCTU U
WHOBATHBHOCTH €KCIepaTa y IPUMjeHHU HOBHX METOOJIOTHja paja.

IIpojexTHO OpHjeHTHCaHA HAaCTaBa

YHUBEP3UTET UHJIYCTPUIA
g
OBPA30BAH Sl o -
MOJEJ & & 2 g g TPEHUHI
o A A A
_ SS|&E | g8
RS
TPEHUHI 28 28| 8&
25| 85| 88
o= | E& | ~=E

Hoge uneje €—3 HoBu npousBoau, TEXHOIOTH]E U METOIOJIOTH]C

MHTEPAKIIUJE

HoBu Mmonenn €— Peanna 6a3a 3Hama

E®EKTHU KpeaTtnsuu nmxemepn <€— Kpanurer nponsBoja u yciyra

Cn. 2. Jlewamnu mooen ynugep3uitieiti-unoyciupuja

Ha c. 2. npukasa je 3ajeJHIYKN edeKat o peansarije IpeaoKeHor
YHHBEP3UTETCKO-HH Iy CTPH]CKOT MOJIeNIa TPeHUHTa U enykaiuje. HoBe nneje
HacTajle Ha YHUBEP3UTETY Peajn3yjy ce y HHIyCTPHjU KPO3 HOBE IIPOHU3BO/IE,
TEXHOJIOTHj€, MaTepHjajiec U MPUMjEHy HOBHX METOJOJIOTH]ja Y MOCIOBAY.
HoBu nocraBbenn Mozenu ce TeCTUpajy Ha OCHOBY peaiiHe 0asze moparaxa/
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3Hama U MPOU3BOJHO-TIOCIOBHOT MCKYCTBa eKciiepata unaycrpuje. [lpous-
BOJI YHUBEP3UTETA j€ KPEaTUBHHU MHXKEH-EP, TOK j€ MPOU3BO]I MHIYCTPH]E KBa-
JINTETaH NPOM3BOJ WM KBATUTETHA yciyra. Mehynpocrop nsmehy nsa ceu-
jera (YHUBEP3HUTETCKH YHHBEP3YM H MOCIOBHH CBHJET) yKibydyje HCTPAXKH-
BaYKe aKTUBHOCTH 32 (PyHIaMCHTAIIHA, IPUMH]CE-CHA U Pa3BOjHA HCTPAKNBASA
Ha (aKy/NTeTHMa M Y HCTPOKUBAYKKM jeIMHHIAMA HHYCTPH]e.

VY caganimuM yCIIoBUMa je HEOXO/JHA JEKOMITO3HIIN]a BETUKUX ITPOU3BO/I-
HHX CHCTEMa Ha MaJia U cpelmha npenyseha y3 nedunrcame HOBUX IPOU3BOI-
HUX TporpamMa Wik Ipou3BoJa Koju he ce mpoaaBaTH Ha CTPOTOM CBjETCKOM
TpKUIITY. MucHja yHUBEp3UTETa Tpeba J1a ce OCTBapH Kpo3 KpaTKOpoUyHa 00-
HaBJbara U OPraHU30BabE MOPYIIEHUX MPOU3BOIHIX CHCTEMA, Kao M KPO3 Ay-
rOpOYaH CTPATEIIKH Pa3BOj MEPCIIEKTUBHUX HHIYCTPHUja KOje IPUM]jEHbY]y HH-
Terprcane, Mpou3BoIHe, HH(HOPMAIIOHE M KOMYHHUKAI[OHE TEXHOJIOTHj€.

WuTerpanyja yHuBEp3UTETa ¥ APYIITBA 3HAYU Pa3BOj OTBOPEHOT YHUBEP-
3urera. Ty ce MUCIH, HE HA MPUMUTHBHE MOJIEJIE UHTETpallije KOjuMa CMO
CKJIoHH, Beh Ha Mojiesie Koje Cy pa3Buiie BUCOKO IUBIIIN30BaHe 3eMibe. MHTe-
TPaIOHH MIPOIECH NOYHbY O MOPOIUIIE U OCHOBHOT M CpPEIer 00pazoBa-
wa. bpomrype, kao 1 OopaBak Ha YHHBEP3UTETY, OCTaBIbajy MPBE YTUCKE U
MoMaky HOBOj T€HEpallMj1 J1a Ce OJTy4H 3a CTYyHje U 00JIacT HAyKe U CTPYKE
KojoM he ce 6aBuUTH.

Jpyru Bpio BakaH MpOrpaM HMHTETpaiuje o0yxBaTa KOOMEpaTBHE IMPO-
rpame Koje YHUBEP3HUTeT HyAH PasHUM CETMEHTHMA APYIITBA, y LUJbY TeHe-
pucarba U IIaCHpakha HOBUX 3HAIA Y LIMPE CTPYKType ApyiuTBa. Koomepa-
THBHH IPOTPaMi 00yXBaTajy capajiiby YHHBEP3UTETa Ca HEKHM KOMIIaHHjaMa
KOje MHUIIPajy MOTPeOy 3a CTYAMjOM H3BOMBHBOCTH HIIH 33 HHOBATHBHIM
pjerniemeM KOHKPETHOT podiema.

Monen yHUBEP3UTET-UHAYCTPHja MOXKE J1a Ce MPUKAXKE MPEKO NehUHU-
cama IapTHepCcTBa u3Mel)y yHuBep3HuTeTa U HHIYCTpHje Kao ABa KOMILIe-
MEHTapHa IpocTopa. Y KOHAE30BaHOM OOJIMKY Moryhe je nmpukasaTu ma-
Tpuuny 3aBucHocT (Ta6.1):

Hnoyciupuja Maiupuya iipojexitiosarea Vnueepsuineit
3Habe X X X X X 3HAE
HCKYCTBO ?7 x 7 0 x HOBE HJeje
peaTHy o IaIH X X x ? x HOBHU MOJIEJIH
noTpede Kyrmia X X X X X HOBH CTYJICHTH
CTpaTeIIKa BU3Hja X X x ?7 x oyayhe Busnje

UtaHoBU O3HAY€HH ca ? Ma]y MambH YTHIIA] O] OHUX 03HAYEHUX 0O3HAKOM
X. Y CBaKoj OJ] KOJIOHa HaBEJICHU Cy TJIaBHH €JIEMEHTH KOje Tpeba CXBaTUTH
Kao0 3aXTjeBe€ 3a YHUBEP3UTET U KlbMMa oroBapajyhe 3a mpoctop UHIyCTpH]jE.
3a popmupame MaTpulle MpojeKTOBamba MOKE Ce IPUXBATUTH J1a MHIYCTpH]a
ruMa CBOje (YHKIIMOHAIIHE 3aXTjeBe, IOK YHUBEP3UTET Tpeba cebe ga BUAU y
JIvjely UHIYCTPUJCKOT TPOCTOPA U HYAH MMapaMeTpe MpojeKTOBambA.
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OuurneaHo je 1a CUCTeM MMa CIIPErHyTy MaTpHully IpOjeKToBama, IITO
yKa3zyje Ja je majneko oj uiaeasHor. MmeamHo MpojeKTOBaH CHCTEM je Kajza
MaTpula rnpehe y aujaroHaiHy, IMITO 3Ha4YM Ja CBAaKOM (DYHKIMOHAITHOM 3a-
XTjeBY OAroBapa caMo je/laH mapameTap MpojeKToBama CUCTeMa, TaKo Ja je
HEOMNXOJIHO J1a ce KpOo3 MpoIec KpeaTUBHE JAECTPYKIIHje CHCTEM YYUHH pac-
MIPETHYTHM.

4. TTPOI'PECUBHU ITPUHIUIIN

IToceGHO BaskHO MHUTamE 01 IPUHIMIICKOT 3HAa4aja j€ KaKO CTBApHO HACTa-
je 3name. [lybima ananusza [5] jacHo ykasyje aa je Hajpehu 1uo 3Hama 100ujeH
HE M3 HEMTOCPEAHOT NCKYCTBA, HErO M3 CTATHOT MPOIeca UCITUTUBAkA Hayde-
HEe Tpaauiuje. 3Haua] TPAJUIIMOHAIHOT Y OJJHOCY Ha JbYJCKH pa3yM Behw je
YaK My IPUPOIHUM HayKaMma Koje mpatu Op3u mporpec. Tpanuuuja je npous-
BOJI CEJICKIH]je KQ]a je yoGnth/ma HE caMmo 3Hama Beh u obuyaje u mopain. 1
HpoIec celeKlrje YKIbydyje YNeHHYHEe OKOJTHOCTH BUILE HEro MITO II0je-
JVHIIM MOTY Jla CXBaTe M, Kao MocbeIuIla Tora, TpaJauliija je Ha HeKU HauYlH
CYTIepHOpHH]ja 0] JbYACKOT pazyma. OBaj YBH/ je MIPUXBAT/HUB U OUUTIICAAH
3a KPUTUYKE pAIlOHAINCTE KaKBU CY MO CBOjOj MPUPOAU MOCICHUIH Y TIPH-
BpEIM jeIHE CPEeIUHE.

CredeHa Tpaauivja CITy>ku ipuinarohaBamwy HerozHatoMm. He mocroju cBje-
CHO TUTaHMpaHa 3aMjeHa 3a TakaB camoypelyjyhu npouec npunarohasama He-
HIO3HATOM. Y OBOM ITIPaBIly YOBjeKa, BUIIIE OJ1 lbeTOBOT pa3yMa, BOJIU HYKHOCT
npuiarohaBama MpaBIMMa, KOje YECTO HE BOJIH, Y LIMJbY CONICTBEHOT OAPKambha
Mel)y KOKYpEeHTCKUM IpyriamMa.

[Ipumjena HemoaM(PUKOBAHUX, HEOOY3AaHUX MTpaBUIa MUKPOKOCMOCA Ha
MaKpOKOCMOC, KOjUM IIyTEM c€ yCMjepaBajy IpUPOAHU HHCTUHKTH MOhH BO-
Juia Ou yHUIITEhY MakpokocMoca. C ipyre cTpaHe MpUMjeHOM MpaBuiIa mpo-
IIMPEHOT TOPETKA Ha Mambe IPYIE OBE MOCIbEIH:E ou Oune 3npodmene. To
3HAYH J1a CE MOpa J[jeI0BATH Y JIBH]€ BPCTE CBUJETA OJ[jCTHOM.

Heonxomo je npu riaHupary MPUBPEIHOT Pa3BOja MCIOIITOBATH Mpa-
BUJIA CPEIMHE Y KOjO] ce Jjenyje, pa3Bujajyhu u yuBpuihyjyhu HeomxoHe
Be3e Kao ycioB oncraHka. C qpyre cTpaHe, MOpajy ce MOIITOBAaTH yCIOCTa-
BJbEHA MPaBUJIA ¥ CTaHAapIy Ha IIMPEM IJIaHy Kao Mjepa yCIIjeIIHOCTH 1 KOH-
KypPEHTHOCTH.

[Topen Teopujckux MOMA3UINTA, O IOCEOHOT j€ 3Ha4Yaja HaueJsIo IOCTYIIHO-
CTH YBOhema IpoMjeHa, Koje je 6a3upaHo Ha Ca3HamY Jia Ce M peIaTUBHO J00pe
npOMj CHE MOTY IPETBOPUTH y CBOJjY CYIIPOTHOCT, IOTOTOBO aKO MPOM]jEHE HU-
Jecy mpoBjepeHe y ApyruM cpeiiHama. YBolerse poMjeHa TP yIOoPeIHo i
HOCTENEHO CTBAPAhe MaTepHjaTHUX U KaJPOBCKUX MOTEHIHjaa.
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*

3emibe McToune EBporne cy ce aprkajie KpyTor KOHLIENTa HHAYCTpHje, ca
CTPOTHM LIEHTPATHCTHYKHM [UTAHUPAHEM, Al HE CaMO Ha HUBOY KOMITaHHje,
Beh U Ha HUBOY JpKaBe. OBa pUrHIHOCT y CBHjECTU HapoAa, Ja jeaMITyT yc-
IIOCTaBJ/bEHA MHAYCTPHjCKa TOKTpUHA MOXe Jja Oyae KopuiiheHa Kao yHUBEp-
3aJIHa TeXHMYKA HCTHHA, GITa je MIIaBHH y3POK Paciiajia HHyCTPH]CKOT MHA 1
ryOUTKa TEXHOJIOLIKE KOMIIETUTHBHOCTH, KOy j€ UMao JI0 OCaMJEeCeTHX r'o/u-
Ha. OrpOMHH IIPUPOJIHU PECYPCH HUjeCy OMITH I0BOJbHH J1a CE CIacy KaTacTpo-
(e koja ce mpubIMKaBaJia, MOLITO HUKA(a HUje OO0 Mpeno3Hat 3Hauaj JbYJICKOT
(axTopa 1 BHEroBOT HHTEJEKTYaTHOT KauTaia y (pyHKIMOHUCAY U CTATHOM
pacty kommnanuje. Tako je mo6jeqHuk y J[pyrom cBjeTCKOM paTy 3ampaBo Io-
CTa0 TEXHOJIOUIKH I'yOUTHUK. be3 TeXHOJOmKe CylnepruopHOCTH, BEINKa 3e-
MJba HE MOJKE J1a UMa nepcnekTuBy. OBO je BETMKO CKYCTBO U 3a HAIly UH-
TyCTpH]jy KOja je IO CBOjOj CYIITUHU U0 UCTOYHOEBPOIICKE HHAYCTpH]e.

*

OCHOBHU T€HEpaTop ,,JalIAHCKOT YyJia” je KBAIUTET. To je cTamHa TeXba
3a mepgeKInjoM Koja je JyOOoKo yTKaHa y TeéHEeTCKH Koj oBor Hapoxa. Ilep-
(exiyja 10BOIH 10 XapMOHH]€ Y YOBJEKY U ITOCTIIKE C€ KpO3 CTaJIHA yHaIpe-
hema mpolieca u Mpon3Boja, MITO ce MaHU(]ecTyje MPEeKo KBAIUTETA U U3BP-
cHocTH npou3Boaa. duno3oduja TOTATHOT KBAIUTETA, 32 mbyse KOJH TMIPOjeK-
Tyjy HEKH IPOM3BOJ, 3alPaBo yKasyje 1a CBaKH MPOHU3BO KOJH JbYICKH IyX
OCMHUCIIU a OHJIA U peaju3yje y ceOu nma IjeHy, 3BaHy ryOuTak, Kojy je mpo-
JEKTaHT IJIaTHO KPO3 TO IITO HUje OMO y CTamy Ja OCMUCIH U U3paau CaBp-
IIEH IpoU3BOA. YjeIHo To ozpel)yje mpocTop cTalIHUX NOO0bIIaka, ILTO MPO-
W3BOJI CBE BHUIIIE MpUMHUUe 30HU nepdekiuje u o6e30jehyje noMmuHamnmjy Ha
Tpxuity. OBaj omnmenpuxBaheHu MyT HEMa alTepHATHBE.

*

V 1Ba BHjeka MHIyCTPHjCKOT Pa3BOja, KOjU j€ TEHEPUCAH CaMOM UH]Ty CTPH]-
CKOM PEBOJIYIIMjOM, TEXHOJIOIIKY WHTEIEKTYaIHH KallalluTeT j€ Y IPETIOMHIM
MHOBAIIMOHUM Ta4yKaMa [IPaBUO Harje CKOKOBE, KOjU Cy OTBapajH Jalbe mep-
CIIEKTHBE CTAJIHOT Pa3Boja MHAYCTpPUjCKe IUBUIN3AlMje, IpeTBapajyhu je y Tex-
HOJIOIIIKY LIMBUJIM3AIH]y. JamaH je, kajga ce M300pHo 3a TEXHOJOIIKU IpUMar,
MIPOMOBHCAO INI00ATHU TIpOjeKaT Mnitienuceniunu inexHorowku cucivemu. OBUM
Jj€ YCTIOCTaBIbEeH TII00ATHH CHCTEM KOMYHHUKAIIH]€ M aKTHBHOCTH, YCIIOCTABIbE-
Ha j€ CBJeTCKa Mpe)ka HHTEJIEKTyaJIHOT KanuTajia. bpojHa mHaycTpHjcKa moiy-
Janyja, y CTpyKTypHy YKyITHE TIOITyJIallkje pajia, ovesia je 1a e HarJio CMambyje
MO/l yIapOM HOBHX HHKCH-CPCKO-TIPOM3BOJHMX TexHonoruja. Mumycrpujcka
peBoIyLiMja je CTBapaia KJiacy IpoJieTepa, Ta UCTa PEBOITYLIHja UX je MPaKTH4-
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HO ¥ yKuHyJ1a. Haume, TeXHONOMIKH pa3Boj y OKBHPY HHIYCTPH]CKE PEBOITYIIH]E
je TeHeprcao HOBY KIacy Koja y BPIIO MajioM HPOLEHTY NMpOjiaje CHary CBOJUX
MHUIIHUIA, Y Behoj Mjepu CBOje BjeIITHHE, JOK Cy 3HAHE U ITaMEeT JOMUHAHTHH.
To je HOBa MHIYCTpHja KOja Oa3upa Ha MHTEIEKTYyaJIHOM IMOTEHIM]ajTy Mo-
jenuHana, oBo je Bprjeme I/IH,Z[yCTpI/Ije MHTEJICKTyaTHOr KanuTana. Ilpuspesa
Koja uma OyayhHoCT He CMI/I_]e JI03BOJIUTH 3a00TaJaH,e y uH(pOopMajama 1 uH-
TEJIeKTya/THOM TOTEHIIjaTy [Oje/IMHALIA, jep 3a0CTajarba y ONPEMHU U EIeMeH-
THMa TIO/IPIIIKE MOTY Ce MpeBa3uhu aiy 3a0cTajarkba Y MHTENEKTYaTHOM Kallu-
TaJly MOTITYHO HApYIIaBajy KOMIIETEHTHOCT M KOHKYPEHTHOCT KOpPIOpaIyje.

*

[IpuopuTeTHO pjenieme je MPEeKo CTpaTeruje peMHKemhEepUHTa Koja 3axBa-
Ta MIPOMjeHE TOTATHOT TTOCIOBHOT CUCTEMA, JIOK Cy eeKTu yHanpehema mo-
cioBama Benuku. OBa cTpaTeryja mopes ONIITHX MPUHIUIA, PETIOCTaBbha
KpeaTUBHHU MIPUCTYI y IpUMjeHHU y oapeheHnm komnanujama. Konmnenrpuiie
ce Ha M3HAJIAKEHE HOBUX HJEja, ajaTa (mpoueaypa), kao u (GopMHupame 1mo-
CJIOBHUX THMOBA 3a M3BOheme JyOOKHX MpoMjeHa y jeaHoj kommanuju. Cee
npoMjeHe cy npahene MjepemeM nepdopmaHcu, Kao mTo Cy IHjeHa, KBallu-
TET, CEpBUCHPAE U Op3MHA.

[Inanuparu

T Ja mu ce
oJp>KaBa
OJIrOBapaMo
MPEeTHOCT Y
Ha 1oTpede
S OJIHOCY Ha
TpIKHIITA? o
KOHKYPCHIIH] Y

CTAJIHO

VHanpujentt [ gy A [ pEBEE

Ypanutu

Jla mu ce Jla mu ce
KOpHCTE npuiarohaBamo
TEXHOJIOTHje? cTa”zapauma?

Iposjeputn

Cn. 3. Huxnyc peundicervepunza

Crpareruja peMHXemhEpUHTa JI0BOIM 10 KOMITAaHK]€ KOja y4M 1 0a3upa ce,
nopen GMHAHCH]CKOT KaluTala, i Ha KalmuTally 3Hamba.

Kommnanyja koja yuu MoXe J1a ce MpeACTaBH Kao aHAJIOTHU MEXaHWYKU
IUTaHeTapHHM 3yITYacTH MeXaHu3aM. LleHTpasiHu ,,3yuaHuK’” Kao OTOHCKH elle-
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MEHT jeé CTaJIHO yHalpeheme yHyTpallbHX Mpoleca U CTPYKTypa U 3arpaBo
KpO3 LUKIIYC IIAHUPATU-YPAIUTU-TIPOBjEPUTU-YHATIPU]ETUTH TOHH ,,IUIaHe-
TapHe 3yMm4aHuke”. ,,3yMuaHuK TPKUIITA YCIOB/haBa CTBApamE IUIaHa KOjU
Tpeba na 06e301jeau MPeTHOCT HaJl KOHKYPEHIIU]OM.

[Iporpam akTuBHOCTH 32 00€30jeheme mpeAHOCTH Hal KOHKypeHHI/Ij OM 3aX-
THjeBa Jia ce pajiu Ha npuiarohaBarmy Kpo3 peryIaTuBy Koja je HapeIHH ,,3y1I-
yaHuk”. O moceOHe BaXXHOCTH j€ KOpUIThemhe TEXHOJIOTH]€ U KPO3 TO Ce 3a-
TBapa LIUKIIyC PEUHKEHEPHUHTa.

VY peuHX)emepuHry ce HHCHCTHUPA Ha CTBapamy (PMHAHCH]CKOT KanuTasia
Ha 0a3u KanuTaja 3Hamba U JOIII IIKUPe HHTEJIEKTYaIHOT KanuTana. To JoBoAU
JI0 TOMUHAIM]€ UHTEJICKTYaIHOT HaJl (PMHAHCHU]CKUM KalUTaIoM.

Opranusamyja Koja CBOjy CTpaTerujy 0a3zupa Ha MHTEIEKTYyaTHOM KaIlu-
Taimy Tpeba J1a pa3BHja CIIOCOOHOCT y4ema, Ja OpUHE O KBAJIUTETY 3arocie-
HUX, J1a OyJe 0713y CBOjUM KyMIMMa, 1a 00e301jeIn CTaJIHe HHOBAIM]e U J1a
nMa (IIeKCHOWITHY OpTaHu3alun]y.

TexHOJIOWKHN CBUJET MPETIOCTaBba 3a CBOj€ MOCIOBE Jby/E jaKe BOJbE,
KOjH HUjecy caMO MOMEHTAJIHH, HUMITyJICUBHH, HECTPIJbUBH U TPaXKe CBE UIIH
HUIITA, Beh Cy CIIpeMHH Jia ce AyTro U CTPIUbUBO HOCE Ca CBOJUM 33/1alliMa U
npoGaemuMa. To 3HaYu Jja Uy CTPHJCKH TOCICHULIA MOPajy UMaTH BUCOK HU-
BO KYJIType Kao U MOTHBE 3a Besuka nperayha. [TocebHo je 3HauajHa yiora
JIpKaBe y CTBApakby, 3a Pa3BOj PUBPE/IC, OBOILHE KIINME.

IlosHara cy Halla HeMpHjaTHA HCKYCTBA Ca JOKTPUHOM CaMOYIPaBIbarba.
VYnpourheHo oBa JOKTpHHA 3HAYM Ja pKaBa, KOja je BIACHUK IPYIITBEHE
MMOBHHE, NPe/iaje Ty IMOBHHY Ha YNPaBIbarse, alli HE U y BIACHHUIITBO, Paj-
HunuMma. Tume je TeHepHCaH CyK00 H3Mehy MEHAIIMEHTa U BUCOKOKBaIU(pU-
KOBaHHX CTPYKTYpa C Je[IHE CTpaHe W JIMjelia 3aII0CICHNX, HAPOYHTO U3 30HE
HIDKUX KBaJM(UKanuja, Koju cy 6miu Behuna, ¢ qpyre crpase.

YMjecto ga komnanuje Oyay renepatopu GHUHAHCH]CKOT U UHTEJIEKTYyall-
HOT KanuTajia OHE CBE BHIIIE [TOCTAjy MOJUTOH CyKoOa u3Mel)y cTBapama J0-
JaTHE BPUjeTHOCTH U 00e30jelera colrjamHor ctaTyca 3arnocieHuX.

CamoympaBa Kao XyMaHU IIpoIiec, Jerenepucaina ce y noTinyHy KoHdy-
3uJy. MaTpuia Bese uzMel)y GyHKIIMOHATHUX 3aXTj€Ba U MapaMeTapa mpo-
JEeKTOBama OWIa je MOTIYHO CIPETHYTa U CHCTEM HHje MOTao J1a QyHKIHU-
OHHIIIE.

YyumeHe u3MjeHe y Opranu3aliiju BIacTH y MOCIIEIhe BpHjeMe CTBapajy
YTHCAK /1a je MIPEKUHYTO ca CaMOYIIPaBHOM IIpakcoM. YWHU ce UIaK Ja Mmpo-
MJj€HE HU]JeCy CYLITUHCKE HUTH CY y MPaBIly PEHHKEHEpUHTa Biajie, Beh mMe-
hycobnHe npepacnojene BiaacTu usMel)y Buile naptuja. PeumxemepuHr Bia-
CTH 3HAYM jaK mapjaMeHT, BJIaly U CYACTBO KOjH Cy MPOjeKTOBAHH IO €BPOII-
CKUM CTaHJapINMa.
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3a 0BO je moTpeOHa HOBa reHepalnja Jby 11 MIKOJIOBAHUX Y 36MJbH U HHO-
CTPaHCTBY KOjU KPO3 AUPEKTHO U OATOBOPHO aHTa)XOBAaWkE Ha Pa3HUM IIO-
CJIOBMMAa MOTY TOCTaTH BHCOKO CIIOCOOHM €KCIEePTH Ha Pa3HUM HHUBOMMA
BJIACTH.

OHO 1ITO TIpe/CTaBba IJIaBHU MPOOJIEM je MPAKTUYH HECTaHAK CpEedrhe
KJIace ca CIIeHE Kao TJIaBHOT FeHepaTopa MHTEICKTYATHOT KaluTasla jeJTHe 3e-
Mibe. CHCTeM IPYIITBa y TUM yCJIOBHMA HE MOJKE J1a C€ pa3BHja, a 030UIBHO je
NUTamE, 1a I MOKE Jia orcTane y OyayhHocTu.

[Ipenpeka je ¥ y TEHETCKOM KOy HAIlUX JbYAH, IO KOME j€ TMOJIUTHUKA
MHCTPYMEHT BJIaJjarba WU CyIPOCTaBIbarka BIIa/I IIITO CE carjieaBa Kpo3 Ipu-
3My napmjcxe MIPUIIAHOCTH.

Kao cujern 3pak y Tamu Hamehe ce mporpam 3a perkerEpHHI Halle
BIIaJIe KPO3 KOjU Tpeba 1a ce M3BPLIM 31paBa XOMOTCHU3ALH]a JABHOT MIbCH:a
Y TIOJJUTHE HUBO NIOBjepema JbYIH y Biaxy. OBaj mporpam je oCTBapsbUB jeIu-
HO TI0JT YCJIOBOM J1a Bllaja Oy MHUIU)jaTOP U OPTaHU3aTOP HHTEIEKTYaTHOT
MOTEHIIM]jaJIa Hallle PUBpPEIe U yoriTe ApymTBa. To je Hemoryhe ocTBapuTu
0e3 mocTaBibama jakuX MEXaHW3aMa 3a CTBaparbe CPEeIibe Kilace U PeHHKemhe-
PHUHT IIpojeKara 3a Milajie TeHeparyje.

5. CUCTEM KBAJIUTETA VYV ®YHKIWIN [TOBOJbITABA

Cucrem KBaJiuTeTa j€ rI00aJIHU MPOILIEC, KOJH j& 3aXBAaTHO MPEKO CTO 3€-
Majba CBHjeTa M 013y MIWIMOH npeny3eha. bpoj 3emama u Opoj mpexyseha
KOje 3alouniby Mpolec yHanpehema cuctema KBaluTeTa je y CTalTHOM opa-
cty. [lopen npuBpennux npemyseha oBaj mporec je 3aXBaTHO U CBE JIpyre
00JIMKe JaBHOT U IPUBPEIHOT )KUBOTa. CHUCTEM KBajuTeTa ce y Behunu 3ema-
Jba pa3BHja MO HHTE3UBHOM MAXKHOM U CIIOH30PCTBOM JPIKABE.

Ogaj nporiec, 3aje1H0 ca HHHOPMAIIMOHOM TEXHOJIOTH]OM, KapaKTepuIle
MOJIepHO A00a, ToYeTak HOBOI MUJIEHH]yMa, Kao BpHjeMe II100aTHUX KOMY-
HUKallFja, TPOXKUMamba 1 HHTETPHUCama JIpKaBa, MPUBpeIa, KyJITypa U CBHX
APYTHX 00JIMKA )KUBIbea. JloHOCH, Takol)e, HOBH OTHOC IIpeMa OKOJIMHU, KyTI-
[MMa ¥ TpHUje CBera mpema pajy.

CucreMm KBanuTeTa BOAM OpKEeM MOBE3UBAIY Ca CBUJETOM U IOTOJIAH je
Ha4MH 3a 0e3MHBECTUIIMOHO yHanpeheme mpoieca u nosehamwe npoduta. Kao
TpajaH MpoLeC TeHepHIlIe Apyre MO3UTUBHE MPOIECe, IIUPH OPraHU3aUOHY
KyJATypy, nmoActuye yHanpeheme cuctema o0pa3oBama, MOTUBAIIMOHE TPO-
1ece, CUCTeM MHOBaIlMja |, IITO je HajBaXKHH]je, YCIIOCTaB/ba YUCTE pauyHe U
omoryhaBa edukacan cuctem ympabbama. CucTEM KBaJUTeTa je TpaHchop-
MaIMOHU TPOIeC U MHOTa Ipeay3eha u apkaBe y meMy BHJIE IIAHCY Aa ce
yKJby4e Yy CBjeTCKE HHTErpalloHe mpoIiece.
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CucteM KBaJUTETa CE jaB/ba KaO0 JOMUHAHTAH CHCTEM YIIpaBlbamka U Kao
JIOTMYaH HACTaBaK JBa TPEHAA:

— Tpenna pa3Boja KOHIIENTa yIPaBbarba.

— Tpenzaa pa3Boja nmpucTyna U METOJa CBJ€TCKE MHIYCTPHjE U TPIKHUIIIHE
JIOMHUHAIIH]€.

WuTerpamnuja oBa ABa TpeH1a YMHUA CUCTEM KBAJIUTETa HOBUM TpaHC(hOp-
MaIHOHUM rporiecoM. CHCTEM KBaJIUTETa C€ Pa3BHO HAa OCHOBaMa TEXHUYKOT
pa3Boja KBAJIMTETA Ja OM ce TAKBUM Pa3BOjeM Ca TEXHUYKOT acIleKTa MPeInio
HA CHCTEMCKH aCTIeKT.

Cucrem KBaJUTETa CE€ pa3BHja Kpo3 eTare JaTe Ha CJIULHU 4.

TOM
Keanuiueiu srcusoiua

Eeonyyuja
upucuyua
Keanuemy y
paseujerHum
3ammeama

0i

1940. 1950. 1960. 1970. 1980. 1990. 2000.

Cn. 4. Eiaiie pazeoja cuciiema keanuiueiua

— Texnnuka xonrpona (Quality Inspection — Q,) kao HajpaHuja erama y
pa3Bojy KBaIUTETa. Y OBOj €TAIM aKIIEHAT j€ Ha 3aBPIIHO] KOHTPOJIH, HA OT-
KJIalbalkhy OHUX MPOU3BOA KOJU HUjecy 100po ypaheHu.

— Ynpasmwame kBanmureroM (Quality Control — Q ) je cineneha erana pas-
BOja, K0ja ce 0a3upa Ha CTATUCTUYKO] aHAJIM3H OTIepallyja v Mmpolieca u ornepa-
TUBHOM YIIPaBJbalby KBATMUTETOM Y TPOIIECY.

— O6e30jeheme kBamurera (Quality Assurance — Q) je Tpeha erana passo-
ja cucrema KBalIMTETa, KOja Ce OC/Iarma U HacTaBba Q eTary.

— YIpaB/bame KBATUTETOM (Quallty Management -Q ) Je 4eTBPTA eTana
pa3Boja cucTeMa KBaJIUTETa, KOja ce Ocliamha U HacTaBlba Q eTaiy, T1je KBa-
JUTET M0CTaje IPEIMET U HAUMH YIIPaBIbamba

— ToranmHo ynpasmame kBammureroM (Total Quality Management — TQM) je
YIIPaBIbauKH KOHLIETIT IOTITyHE OKPEHYTOCTH CBUX 3aIIOCIIEHUX [IPeMa KBAJTUTETY.

— KBanuret )xuBmema (Quality of life) je eTama pazBoja cuctema KBajaure-
Ta KOjOJ C€ TEXkKHU.
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Pa3Boj cucrema kBanuTeTa, 3aCHOBAH Ha 3axTjeBuMa ctanaapaa [SO 9000
ycMjepeH Ka goctuzamby TQM-a, 0THOCHO CTama y KOMe Cy CBH 3aIlOCJIeHH,
cBe (yHKIMje OpTraHM3alMje U MApPTHEPH YCMjEpPeHHU Ha AYTOPOUYHH YCITjeX
opraHu3zalfje 3aJ0BOJbeHEM NOoTpeda, 3aXTjeBa U jKelba KyIala, a y KOPUCT
3aIlOCTICHUX U JAPYLITBA, OCTBAapyje € KpO3 peBU3Hje cTaHAap/a.

Cranmapau [ISO 9000:2000 cy Tpehe nzname oBux cranaapaa (1987; 1994;
2000). Hora Bep3uja cTanmap/aa je BUIlIe yCMjepeHa rpemMa KIHjeHTy, a Mpe-
HOCTH c€ /1]y €(hUKaCHOCTH IMpoIieca HaCyNnpoT KOMGOPMHOCTH MPOLIETypa.
3axTjeBU HOBUX CTaHJap/a HAAUIa3e KBAIUTET IPOU3BOa U IOPE TOra Tpa-
K€ KBAIMTET OJJHOCA TIPeMa KJIHjeHTUMa, (pJIeKCUOMITHOCT Mpolieca, KBaJIUTET
yciyra, KBaJUTEeT )KUBOTA, €TUKY, Tpal)aHCKy CBHjECT U KyJITYpY KBAJIUTETA.

Crangapau cepuje [SO 9000:2000 cy kopak 6mmxe TQM-y, a Bute kopa-
Ka cy ommxe yckiahenoctu ca 3axtjeBuma cranaapaa [ISO 14000.

Hoga Bep3uja cranmapaa oarorapa norpedama yHamnpehema kpaiurera y
opranmsanmjama Koje cy Beh moduie cepTudukaT y BUXOBO] TEXKBH 32 I10-
CJIOBHOM M3BpCHOIINY.

OBa Bep3uja cTaHaap/a 3aCHOBaHa je Ha 0CaM OCHOBHUX MPUHIUTIA!

— Opjenrtucanoct npema kinnjeHTuMa. Opranusaiuja 3aBUCH O]l CBOjUX
KJIMjeHarta, Tpeba J1a pazymMuje lbUXoBe akTyeseHe u 0yayhe nmorpede, na 3a-
JI0BOJbY FbUXOBE 3aXTjeBe U Ja MOKYIIIa J1a peBa3ul)e ’bUX0Ba OYCKHBABbA.

— JIunmepcTBO M caBpeMEHO ympaBibame. Opranu ymnpase yCIOCTaBIbajy
Kpajibu 1IUb, OpJEHTAIMj€ U MHTEPHO CTambe OpraHu3aiyje. PykoBoJCcTBO cTBa-
pa cutyauuje u amOujeHT raje he 3amocieHn Mohu MOTIYHO J1a c€ MOCBETE
pean3annju MUbeBa OpraHu3aIlmje.

— YKIbY4EHOCT 3alI0CIICHUX. 3alOCIeH! Cy Ha CBUM HUBOMMA cama OHT
jellHe opraHu3allMje U camo MOTHYyHa YKIbY4eHOCT omoryhaBa uckopuihe-
HOCT BbUXOBHX MTOTEHIIMjajla y KOPUCT OpraHu3auyje.

— IIponecuu mpuctym. [Ipensulen pesynrar ce epukacHuje ocTBapyje Ka-
Jla Cy pecypcH U oJroBapajyhe akTHBHOCTH Bol)eHHU Kao Mporiec.

— Cucremcku mpuctyn MeHaypMmeHTy. OnapehuBame, pazyMujeBame U
Boheme crcTeMa KOpelaTHBHUX IpoIieca paJy OCTBapema MpeaBul)eHOT -
Jba JOTIPUHOCH €(hUKACHOCTH M MOTYNHOCTH TIJIaHUpamkha jeJHE OpraHu3allnje.

—Konrtunyanno ynamnpeheme. Henpekuano modosbiiame npeicTaBiba CTai-
HU I[UJb OpraHu3alyje.

— JloHomiewme ojTyke Ha 0a3u unmbennna. EdukacHe omyke cy 3acHOBa-
HE Ha JIOTUYKOj I UHTYUTHBHO] aHAIM3H YHIbEHHUIIA U HH(pOopMalyja.

— YenocTapibambe NapTHEPCKIX OJIHOCA Ca HCTOPYIHOLMMA Ha 6a31 YHEbCH-
uta. O60CTpaHO KOPUCHE pealuje HsMeljy opraHusaiiyje U leHUX cHal/[jeBaya
nosehaBajy CriocOOHOCT 00j¢ OpraHM3aLIH]e IPHITIKOM CTaBaparka KBAHTETa.

3aCTyI/BEHOCT OBHX NIPOLIECA y OPraHH3aLIH]H CE MjePH KPO3 epUKACHOCT MpPO-
1ieca, Kpo3 3aJ0BOJLCTBO KyTialla, 3aJJOBObCTBO KIIMjEHTa U 33J0BOJbCTBO APY-
IITBA OJTHOCHO OKOJIMHE. OBUX OCaM IMPUHIIUIIA CY YHUBEP3AIHU U OJJTHOCE CE Ha
CBE OpraHM3aIllje U3 CBUX 00JIaCTH MPUBPETHOT U HETPUBPEIHOT KHUBOTA.
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3AKJBYYHAK

EBupnentHa je gy0Ooka nempecrja Haller IPUBPEIHOT OKPYKema. 30yme-
HO C€ 0YeKYje 4apoOHO pjelieHe ca CTpaHe KOjeé MOMEHTAIHO U 0€3 BEIMKUX
npernyha naje pesynarate. Hujecy moctaBibeHr HU CTPATEIIKU MPABILU U TPUH-
Uy koju Tpeda aa kpo3 OonHy ¢a3zy UMITIEMEHTaluje oOMOTryhe MOHOBHO
YKIbYUHBAE y CBJETCKE TOKOBE.

Y pany cy apupmucaHy TeHepalHi IPHHIKITH, Ha Koje Ce 4ecTo 3a00pa-
BJba, a 0€3 YHjer TUjaIeKTHYKOT YBa)KaBamba HE MOXKe OUTH TEXHOJIOMIKOT a
HU CBEYKYIHOT iporpeca. [loceOHo cy HariameHu: 0JHOC YHUBEP3UTET — UH-
OyCTpHja, yAHO TPAAULINOHATHOT Y JbYACKOM 3HaY, 3Ha4a] HHTEIEKTYaTHOT
KaInuTana, IPUHIMITHA BUIIEHUBOCKOT PEHHKEHEPUHTA, YTHUIIA] BJIa e Ha IIPO-
Mj€HE, HEOTXOAHOCT jeJHOBPEMEHE MTOBE3aHOCTH Ca CBOJUM Kao M CBJETCKUM
MPUBPEIHUM OKpPYKEHEM, IPBEHCTBEHO KPO3 MPOLEC CTaHIapIu3altje.
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Milan VUKCEVIC
THE PRINCIPLES OF TECHNOLOGICAL PROGRESS
Summary

The Montenegrin economy can’t withstand global competition, and increased expec-
tation of customers, without experts able to assisting adapting to the market. Monenegrin
industry is in deep depression.

The problem is very old and it’s not possible to solve it over night.

In this paper we recognize the general principles which are the basis of any progress.
It particularly emphasizes: the relationship between the university and industry; the con-
tribution of traditional knowledge; the importance of intellectual capital, the principles of
reengineering, and standardization process.






	Милан Вукчевић: ПРИНЦИПИ ТЕХНОЛОШКОГ ПРОГРЕСА



