[Tpod. np Cnobonan BYKMREBU'h

AKTYEJIHOCT PEJIAHMJE CBOJUHA — BJTACHUILITBO
Y ITPOLHECY TPAHCO®OPMAILMIJE ¥V IIPHOJ 'OP1

1. TEOPMJCKO ITIOJIAZMIITE

[MocTconujaIucTHYKe 3eMJbe UMajy BEJIMKH MPOOIIEM KaKo J1a IIPEKHU-
HY KOHTUHYHTET ,,aHTHOMPOKPATCKE PEBOJYIIH]jE” KOja MMa CBE OJJIUKE
HOJMTHYKE, & HE TEMEJbHE JIPYIITBEHE IPOM]jEHE.

OBe 3emMJbe MHAYTYpHUIIly Ka0 OCHOBHH IHJb TpaHC(HOpPMAIIH]y Koja
IpecTaBiba TeMEJbHY JPYIITBEHY MPOMjEHY €BOJYTHBHOI KapakTepa,
noTBphUBaHy BJIACTUTHUM MCKYCTBOM. MehyTuM, 1IMJb HUKAKO Jia 3ay-
3Me cBoje mpaBo Mjecto. [locTconujanu3am HEMIPECTaHO KapaKTEpHILe
CTame NHBEP3Hje CPECTBA U [TNJbA, CPENICTBO HEMPECTAHO 3ay3HMa Mje-
CTO IHJbA.

Hajo30uspHuUju mpobiieM, ca XaOTUYHHUM TOCJbEIHUIIaMa, UCTIOJbaBa
ce y BEe3H ca IPOMjEeHOM COLMjaTUCTUUKe cBOjuHe. OCHOBHH Y3pOK je,
10 MOM CXBaTamy, y TOME HITO TMOCTCOIHjanu3aM kao HoBu mouerak
OBO NHTamke HE MOCTaBJba Ha [IpUHIMIY TPUPOAHE ayTOHOMUjE NIPY-
IITBA (TOTAJIMTETA IPYIITBA) M Ay TOHOMH]E YOBjeKa (TOTaJIUTETa YOBje-
Ka) U Ha TOj] OCHOBH PEJIaTUBHE ayTOHOMHOCTH U Pa3jiMKama CBOJUHE U
BIIACHUIIITBA.

CBojuHa Tpaje Kao U3pa3 YOBJEKOBE MPUPOJIE U MIPUPOJIE HEroBe 3a-
jenHuIe, a MHCTUTYLIMOHAIHN3Y]E C€ Ha HUBOY CBaKe 3ajeIHUIIE Kao JIPY-
IITBEHU OJHOC ITOCje/I0Bamha, IPUCBajakha, paciojarama i pa3MjeHe, ofl-
HOCHO 33JI0BOJbaBama MoTpeda MaTepujaliHe U TyXOBHE MIPHPO/IE.

BracHumTBo mpezicTaBiba YHCTY BIACTUTOCT, OCTBApeHY BIACTH-
TOCT Ha 0a3u MHCTUTYITUOHAIM30BAaHE CBOJUHCKE OCHOBE, aJIU U BaH e,
¥ Ka0 TaKBO I0CjeI0Bae, IIPUCBAjathe, paclojiarake U pa3MjeHy mpe-
MeTa BJIACHUIITBA KOHKPETHUX CyOjekara (WHAMBHIYAJIHUX M KOJICK-

485



Cnobonan Bykuhesuh

TUBHUX), IPOAYKYjyhu conmjanny nudepeHiujannjy u3mely nojennxa-
1a, cjojeBa, rpyna y 3ajennunu u uzMely 3ajenuuna (Jlekosuh 1995,
[Homxkuh 1995, Bykuhesuh 1985, 1990, 1998, 2003).

2. OnepannoHaau3aiyja mojMOBHE U KaTeroprjaaHe ay TOHOMHU]E CBO-

JUHE U BIACHUILITBA
CBOJMHA

1. YoBjek kao renepuuxo Ouhe,
jecte cBojuHCKO Omhe.

2. Ilojam 4oBjeKa Kao CBOJUHCKOT
6uha mupwu je ox mojma yopjeka Kao
BIacHUYKor Ouha

3. Yosjek ymopeno ca MOBHje-
CHUM KOHCTUTYHCAHEM CBOj€ 3aje/I-
HUIIE [10CTaje CBOJUHCKO Ouhe u ca-
MO y TOM CIIy4ajy MOXKE CTBapaTh
BJIACHULITBO.

4. 3ajeqHunia ce jaBjba Kao Cy-
0jeKT CBOJUHE YJIOTOM KOHCTHTY-
€HTa JPYUITBEHOT OJHOCA MPHCBa-
jama, 1ocjefoBama, pacnojjene u
pasMjeHe motpeba MaTepHjaliHe U
JYXOBHE IPUPOIC

5. T'ene3a cBojuHe MOKa3yje 1a je
HCHO PEYyKOBahe Ha BJIACHUIIITRO,
WJIU, TIOMCTOBjehuBame CBOjUHE U
BJIACHUIITBA HEOIPaB/IAHO.

6. ExcTpaxupameM BIacHUINTBA
U3 CBOJUHE, WCTUHCKH CaJpKaju
CBOjUHE ce He ry0e, OHa 0cTaje Mo-
ceOHa JpylITBEHAa KaTeropwja ca
(GyHIaMEHTaTHIM eJIeMEHTHMA OJI-
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BJIACHULITBO

1. YoBjek camMO Kao CBOJUHCKO
6uhe MOXe MOCTaTH BIIACHUK.

2. Tlojam 4oOBjeka Kao BIaCHHUKA
y’KH je O]l IIojMa 4OBjeKa Kao CBO-
juHCKOr 6uha.

3. YoBjek caMO Kao CBOJUHCKO
O6uhe MoXxe cTBapaTH BIACHUILITBO.

4. 3ajeqHuIia ce jaBjba M Kao Cy-
0jeKT BJIACHUINITBA Y OJTHOCY Ha OIl-
mTa a00pa (mpupogana 00orarcrTsa,
BOJIC, ¥ JIP.), Y BUY JPKaBHOT BJIa-
CHMIITBA U JAPYTHX MHCTUTYLH]jA U
OpraHm3aruja.

5. Tene3za BiacHUINTBA TOKa3yje
Ja Ce OHO EKCTPaxupa U3 CBOjIHE Kao
noceOHa JAPYIITBeHA KaTeropuja.

6. ExcTpaxupameM BIIACHHUIITBA
U3 CBOjHHE, BJIACHUIITBO MpEy3HMa
camo Heke (PyHKIMje CBOJUHE Y CMU-
CITy FbUXOBE KOHKPETH3aIH]je TIPH Je-
My UMa crenupUIHEe NOCIFeIUIIE 32
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pehema renepuyke CyIITHHE YOBje-
Ka U IEeTOBE 3ajeHUIIC.

7. EXCTpaxupameM BIACHUIITBA
U3 CBOJUHE pa3pellaBa ce YHyTpa-
1A CyIPOTHOCT CBOJUHE, HATIETOCT
n3Mmel)y ToTanuTeTa 3ajeTHIIE U TO-
TaJINTETa MOjeIUHIIA, [TPU YEMY Ce He
ryOH HY CBOjUHA HU BJIIACHUIITBO.

8. CBojuHa je m3pa3 YOBjCKOBE
NepMaHEHTHE yIPYKEHOCTH, HEero-
BOT ApyuITBeHor Ouha u 6uha mero-
BE 3ajeTHHUIIC.

9.YoBjekoBa,,0HTOJIOIIKA CUTY P-
HOCT”, pa3BOj YOBjeKa W APYIITBA,
10jaM YOBjeKa 1 110jaM APYIITBa Cje-
JIOBUTO CE MOT'Y pa3yMHjeBaTH jeIH-
HO y CBOJMHCKO] KaTE€ropujaIHoj Of-
pehenoctw.

10. CBojuHa Tpaje Kao u3pas 4o-
BjEKOBE NPHUPOJE U MIPUPOJIE HEro-
BE€ 3ajeHUIIE, & HUHCTUTYLIUOHAIIU-
3yje ce Ha HUBOY CBaKe 3ajeTHUIIC
Kao JIPYIITBEHHU OJHOC MOCjeaoBa-
Ba, MPHCBajarba, pacnojiarama U
pa3MjeHe, OJHOCHO 3aJJ0BOJbaBamba
notpeba marepujajiHe M JIyXOBHE
pUpPOJIE.

11. CBojuHa MMa KapakTep MOTEH-
II1jaJTHOCTHU Y OJTHOCY Ha cyO0jeKTe.

12. YV cBOjUHCKOM OFHOCY TI0je-
JUHAI] WJIM KOJIEKTUB Cy MOTEHIIH-
jamHU CyOjeKTH BIACHHINTBA.

TIOjeIMHIIA U 33j€THHILY Y OTHOCY Ha
CBOjUHY, U3Mely ocrasor, jaBjba ce
KOJIEKTHB Ka0 Cyporar 3ajeTHHIIE.

7. ExcTpaxupameM BIaCHUIITBA
W3 CBOJUHE pa3pelllaBa ce yHyTpa-
[IFha HANIETOCT CBOjUHE, alli HE Ha
Ha4MH J1a Ce BJIACHUIITBO jaBJba Kao
cyporar CBOjuHe Koju he y moTmyHo-
CTH 3aMHjCHUTH CBOjUHY.

8. BilacHMIITBO je M3pa3 40BjeKo-
BE MIEPMAHCHTHE UH/IMBUIYaTHOCTH,
ayTOHOMHOCTH, dyTOXTOHOCTH.

9. BnacHuIITBO je KOMILUIEMEHTap-
Ha KaTeropuja CBOJUHM KOja MMa CBO-
Jy ayTOHOMM]JY 1 3Hauaj 32 KOHKPETHO
HCTIOJhaBahE M 33/I0BOJHABAHE YOBjE-
KOBHX IOTpe0a MaTepHjaiHe U TyXOB-
Ha MPUPOJIE ¥ Pa3BOj APYILITBA.

10. BracHUIIITBO ITpeICTaBIba YH-
CTy BIACTUTOCT, M KA0 TaKBO, BIACT
KOHKPETHUX CyOjekara y Tocjeio-
Bamby, NIPUCBAjamby, pacroyiaramy 1
pa3MjeHu HaJ IpeaMeTHMa BIacHH-
ITBa NPOAYKyjyhu couujaimHy au-
(dhepennmjanujy usmely mojeanHa-
11a, CJI0jeBa U TPpyIa y 3ajeTHUIN U
n3Mel)y 3ajeaHuIa.

11. BriacHUIITBO je YBHjEK aKTy-
€JIHU APYIITBEHU OTHOC U CTAE.

12. TlojenuHan UM KOJEKTHB y
BJIACHUYKOM OJIHOCY Cy aKTyaJHU
Cy0jeKTH BIIACHUIIITBA.
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13. Ha 0CHOBY CBOjHHCKOT OJTHO-
ca HacTajy pa3Hu Cy0jeKTH BJIaCHU-
IITBA, aJIM CBU TIOTEHIMjalIHU CYy-
0jeKTH CBOJUHE HE IOCTAjy aKTyall-
HU Cy0jeKTH BIIACHUIIITBA.

14. IlpenmeTH CBOjUHE HUjECY CBU
Moryhu npeimMeT BIaCHUILITBA.

15. Tlocibenuiie cBOjuHE Cy pas-
JUYHTE 32 MOjSANHIIA U 3ajeTHUILY
y OJTHOCY Ha BJIACHHUIIITBO.

16. CBojuHCKa MO3MLIM]aTI0] €A H-
1a y JpyUITBY je pa3induTa oJ] He-
TOBE BIIACHUYKE TIO3HIIH]C.

17. PenaTuBHa ay TOHOMHOCT CBO-
JUHE U HEHA MOCTOJaHOCT MOYMBA
Ha CaMoj IPUPOIN YOBjeKa U HETO-
BE 3aje/IHUIIE.

18. CBojuna je anctpakTHa (op-
Ma reHepHyKe CYIITHHE YOBjeKa U
JPYIITBA KOja c€ y HEYMHTHOM CIIO-
Jy Joroca u MCTOpUje KOHCTUTYH-
IIe-MHCTUTYIHOHAIN3Y]E Y CHeLH-
(¢uyan apymTBeHH OgHOC oxpehe-
HOT JIpyIITBa-JIp>KaBe.

19. CBojuHa: MHCTUTYIHOHAJIU-
30BaH JIPyLITBEHHU OJHOC IIPUCBaja-
ba, Kopuinhemwe, pacnosiarama, pac-
nojijesie, pa3MjeHe.

20. CBojuHcka ofpeherocT ce nc-
10JbaBa y IPYIITBEHO] MPEIMETHO-
CTH MHCTUTYIHOHAIN30BAHOT CBO-
JUHCKOT OHOCA.

488

13. Ha ocHOBY CBOJMHCKOT O/IHO-
ca caMO HEKH IIOTeHIIUjaJIHU cy0jeK-
TH TI0CTA]y aKTyaJHU CyOjeKTH Bia-
CHUILITBA.

14. Camo HEKH TpeMETH CBOjH-
HE M0CTajy NPEeIMETH BIACHUILTBA.

15. Iocpenuue BIaCHULITBA Cy
pas3IuuuTe 3a 0jeANHIIA U 3aj€IHU-
Iy Y OZIHOCY Ha CBOjUHY.

16. BmacHuuka mosuiyja moje-
JMHIA y APYLITBY j€ Pa3InuuTa OJf
HErOBE CBOJUHCKE TIO3HIIH]C.

17. PenarvBHa ayTOHOMHOCT BJ1a-
CHUIIITBA U FheTOBA [TOCTOjaHOCT I10-
YrBa Ha CaMOj MPHUPOIN YOBjeKa U
-CTOBE 3ajC/THHUIIC.

18. BracHUIITBO ce KOHKPETHU3Y-
j€ Kao IpyIITBEHU OJHOC MPHUCBaja-
1, pacroyiarama U pa3mjeHe UHIH-
BU/yaJTHUX U KOJIGKTUBHUX Cy0jeKa-
Ta gobapa mMarepujaiHe M TyXOBHE
pUpoIe.

19. BnacHUIITBO: aKTyeJHU APY-
IITBEHHU OJTHOC y BE3H Ca MPUCBOje-
HUM 100puMa y CKJIay, U MUMO, UH-
CTUTYLIMOHAJIM30BAaHOT OJTHOCA.

20. Bnacumuka oxpehenoct ce
MCI0JbABA Y ,,YUCTO] BIACTUTOCTH
(pa3HuM OONMHMIIMMA) KOHKPETHOT
MHAMBHUIYYMa WIN KOJIEKTHBA.
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21. CBojuHa OrpaHHYeHA WHCTH-
TYHUOHAIM30BaHUM JPYIITBEHUM
OZTHOCOM IIpHCBajama, pacrojara-
Ba, Kopulrhema 1 pa3MjeHe.

22. JluHaMuKa WHCTUTYILHMOHA-
JM30BAHOT CBOJUHCKOT OJHOCA Ca-
JIP’KEHA je My peTIaTUBHO] 8y TOHOM-
HOCTH BJIACHUIITBA Y OJHOCY Ha
CBOJUHY.

23. IlperBapameM Yy BIJIACHU-
IITBO PETIIOCTaBKHU CBOjUHE (IIPHU-
poze, Hempou3BEICHUX elIeMeHaTa,
3ajeIHUIIC U ’eHUX MHCTUTYIHja —
JpKaBe U APKABHUX OPraHa) HEMHU-
HOBHO JIOBOIMMO Y NHTAkE HUXO-
BY U3BOPHY MPUPOY.

24. PenaTuBHa ay TOHOMHOCT CBO-
JUHE Y OIHOCY Ha BIIACHHILITBO W3-
BOp je AuHamu3Ma apyursa U kpe-
aTUBHOCTH YOBjeKa.

25. Ha penaTUBHO] ayTOHOMHO-
CTH M Pa3JIHIHM CBOJUHE U BIACHU-
IITBA pa3BUjalid Cy C€ U JEIHO U
Ipyro, cBojuHa M BIacHUIITBO.

26. Jloruka npyumITBeHOr CUCTe-
Ma je 3HayajHa 3a pasyMHjeBarbe
WHCTHTYIIMOHAJN30BaHE CBOJUHE U
HBEHE HHCTHTYIHOHATN3Yjyhe yio-
re Ha nmoce0aH HAuYWMH y OTHOCY Ha
BJIACHHUIITBO.

21. BnacuumrBo je Moryhe
OCTBApUTH U BaH HHCTUTYLIMOHAJIU-
30BaHOT CBOJUHCKOT' OJHOCA, IITO
HEeMa CaMO HETaTUBHHU KOHTEKCT.

22.MoryhHoCT cTHIIaa BITACHH-
IITBa ¥ BaH WHCTUTYI[HOHAIN30BA-
HOT CBOjUHCKOT OIHOCA j€ U3BOP AH-
HaMHKE OJIHOCA CBOJUHE W BIIACHH-
IITBA, M3pa3 KPEaTHBHOCTH, MaJa
Ce jaBJba M Y HETaTUBHOM KOHTEK-
CTy (HepalMoOHAIHOCTH, HEMpaBe/I-
HOCTHU, MOHOIIOJIA).

23. Penyumpamem MNpeTnocTas-
KA CBOJHHE Ha BIIACHHUIITBO, HEO-
MPaBJaHO MPOU3BOJMMO MOHOIMOJ-
CKe BJIACHHKE (APKaBHOT MUHHUCTpA
o1 ciry>KOSHHKa IIPONU3BOANMO Y BIIa-
CHHMKa MUHHCTAPCTBA) KOjH 3ajeIHHU-
1y KOPUCTE Ka0 CBOj€ BIACHUILITBO.

24. PenarvBHa ay TOHOMHOCT BJIa-
CHMIITBA Y OAHOCY Ha CBOjUHY H3-
BOp je IMHAMU3Ma JPYIITBA U Kpe-
aTUBHOCTH YOBjeKa.

25. Ha penaTuBHO] ayTOHOMHO-
CTH Y pa3JIMIH BIACHUILITBA U CBOjU-
HE, pa3BUjaJIu Cy Ce U JeTHO U ApY-
T0, BJIACHUILITBO U CBHjHHA.

26. Jloruka OpyLITBEHOI CHUCTE-
Ma je 3HauajHa 3a pa3yMHjeBambe
BJIACHUILTBA U HETOBE MHCTUTYIIH-
oHanu3yjyhe ymore Ha moce0aH Ha-
YHH y OIHOCY Ha CBOJUHY.
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27. IHCTUTYIHOHAJIM3AIH]a CBO-
JUHE je pa3IuyuT MPOLEC O]l Ipolie-
ca MHCTUTYLIMOHAJIN3AI1je BIaCHHU-
IITBA.

28.Uncturyunonanuszyjyhayno-
ra CBOJUHE je pa3IMunTa O]l OHE KO-
Jy UMa BIIACHUTIITBO.

29. CBojuHa je OCHOBa JICTCPMHU-
HU3Ma M0jeANHIIA U 3ajeJHUIC Ha
pa3IuYUT HAYMH O ICTEPMHUHHU3MA
BJIACHUIIITBA.

30. OHTOMNOMIKA I1j€TIOBUTOCT CBO-
JUHE ce He MOYKe PelyKOBaTH Ha BJla-
CHUYKHU PEATUTET, jep Ce He TMOKJIa-
Majy jaBHU W TMPUBATHU MHTEPECH,
Beh Cy HeKa/I U CynpOTCTaBIbEHHU.

31. CBojuHa Ka0 MHCTUTYILIMOHA-
nu3yjyha xaTeropuja pa3iauuuTa je
O]l BJIACHUIITBA, KAaKO y OJHOCY Ha
HOjeIMHIIA TAKO U Y OJTHOCY Ha JIpy-
HITBO.

32. Jlornuka Be3a LMJba CTHUIA-
ha, I0Cje/I0Baba U PacIoiarama J0-
OpuMa y CBOJUHU U BJIACHUILTBY MO-
CTOjH, aJIU U 3HaYajHE MOCEOHOCTH.

33. CtpykTypaHHTEpEeca y CBOjH-
HU je pa3IMuuTa Ol CTPYKTypa UH-
Tepeca y BIACHULITBY.

34. KomOuHanwmja riio6atHor, eH-
JIOT€HOT, €r30r'€HOT ¥ UHTETPAITHOT
pasnuyunTa je y CBOJUHU U BIACHH-
IITBY.
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27. UncTuTyniMoHanu3aluja Bia-
CHMIITBA PA3IMYUT je MPOLEC O O]
mporieca  MHCTHTYLIHOHAJIHM3alNje
CBOjHHE.

28. Uucturynmnonanusyjyha ymo-
ra BIACHMINTBA j€ pPa3IAYUTA Ol
OHE KOjy MMa CBOjHHA.

29. BnacHMIITBO je OCHOBa Jie-
TEPMUHU3MA T10jEINHIIA U 3ajeTHU-
1€ Ha Pa3JIMYUT HAYHH O] ICTePMH-
HH3Ma CBOJHHE.

30. OHTONOIIKA JBOJHOCT BIIA-
CHMIITBA C€ WCIOJbaBA y JUPEKT-
HOj W HY>KHO]j TTOBE3aHOCTH 3alllTH-
T€ MPUBATHOT UHTEpeca ca Opurom
3a jaBHU UHTEpEC.

31. BrnacHUIITBO KAO UHCTUTYLIU-
oHanu3yjyha kareropuja pasiuyu-
Ta je O]l CBOjHHE, KaKO Y OTHOCY Ha
MOjeMHIIA TAKO U Y OTHOCY Ha ApY-
LITBO.

32. Jlornuka Be3a IMJba CTHIAIGA,
TOCjeI0Baa v pacrioiarama 100pu-
Ma y BJIACHUILITBY ¥ CBOJHHHU TIOCTO-
JU, QK ¥ 3Ha4YajHe MOCEOHOCTH.

33. CrpykTypa HUHTEpeca y Bia-
CHMILITBY j€ Pa3JIMYUTA O] CTPYKTY-
pe uHTEepeca y CBOJHHH.

34. KomOuHaruja rio0aiHor, eH-
JIOTEHOT, €r30T€HOT U MHTETPaTHOT
pa3nu4MTa je y BIACHUIITBY U CBO-
JUHU.
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35. Ilpeny3eTHUIITBO U MOTHUB
nocturuyha poluja pazaudyuTe
acIeKkTe y CBOJUHHU Y OJJTHOCY Ha BJIa-
CHUUITBO.

36. EKOHOMCKH: CBOjHUHA yKYTI-
HOCT TIPOM3BOAHUX ONHOCA (ApY-
HITBEHA IPEIMETHOCT HHCTUTY M-
OHAJIM30BAHUX TPOU3BOIHHUX OJI-
HOCA).

37. IlpaBHO: CBOjUHA CKYIT MaKCH-
MaJIHUX OBJIalIhema y oriey Mare-
PHjaTHUX U Ty XOBHUX BPH)EIHOCTH.

38. ComuomnonKy NpucTyI y pa-
3yMH]jeBaby CBOJUHE y3UMa y 00-
3Up U ,,HOPMATUBHY UUHEHULLY KO-
ja HUje ucTa y Be3u CBOJUHE U BJa-
CHUIITBA.

39. Cy0jexarcka W TNpeaMeTHA
[jeJIMHa JPYIITBEHUX OTHOCA TPH-
CBajama, IM0CjeI0Bama, pacroara-
HBa U pa3MjeHe MaTepUjaIHUX U Y-
XOBHUX 7100apa y jeJHOM JIPYIITBY
Ha MOJKe ce AeuHucaTu camo CBO-
JUHOM.

40. Jloba MOIEpPHOCTH Yy BHIY
JMHAMU3Ma, peQIIeKCUBHOCTH, TPO-
CTOPHO-BPEMEHCKOT pa3/iBajama, Uc-
KOPEHhHBamba U IOHOBHOT YKOPEHH-
Bakba PA3IMUMUTO CE UCIOJbaBa y CBO-
JUHU ¥ BIACHUILITBY.

41. TpaHcapxkaBHU (PEHOMEHHU
Pa3IN4MTO Ce OJpakaBajy Ha CBOJU-
HY ¥ Ha BIIACHUIIITBO.

35. Ilpeny3eTHHINITBO W MOTHUB
nocrurayha nobuja paznuuute ac-
MEKTe y BIACHUIITBY y OJHOCY Ha
CBOjHUHY.

36. EKOHOMCKHU: BJIaCHHIITBO
MIPOM3BOIHN OTHOC KOHKPETHUX CY-
Ojexaray Be3u ca KOHKPETHHM Ipei-
MeTHMa MPHUCBajamba, paclojjene u
pa3mjeHe.

37. IlpaBHO: BIaCHHUINTBO Cy0jeK-
THBHO IIPaBO IIPUCBajarba, pacrona-
rama ¥ pa3MjeHe npeMeTa BIIacH.

38. Connonouky NpucTyn y pa-
3yMHjeBamby BIACHUIITBA Y3UMa Y
003up U ,,HOPMaTUBHY YMHEHUILY
KOja HHje UCTa Y BE3W BIACHHINTBA
Y CBOJHHE.

39. Cybjexarcka W TpeaMeTHA
IjesliHa APYIITBEHUX OHOCA MpPHU-
CBajama, Mocje0Bama, pacmojara-
Ha U pa3MjeHe MaTepujaHuX U ay-
XOBHHX J00apa y jeJHOM JpYyLITBY
HE MOXe ce neuHUCaTH CaMo BIla-
CHHIITBOM.

40. To6a MOIepHOCTH Y BUITY JTH-
HaMHU3Ma, PEeQIIEKCHBHOCTH, TIPO-
CTOPHO-BPEMEHCKOT  pa3/iBajama,
UCKOPEHUBaba U IOHOBHOT YKOpe-
BUBaKkA PA3JIMYUTO CE UCTIOJhABA Y
BJIACHUIITBY M CBOjUHU.

41. TpaHcnpxaBHH (PEHOMEHH
pasInYUTO Cce Ofipa’kaBajy Ha Bia-
CHUIIITBO M HA CBOjHHY.
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42. TlouctoBjehuBame CBOjUHE U
BJIACHUIITBA 3HAYH IPU3HAE O/Ipe-
henor cy0jexTa 3a BIacCHHKa TpHUje
HETO IIITO OH TO BIIACHUIITBO OCTBA-
pu Ha ofpelyeHn HaUYMH.

43. TloucrosjehuBame CBOjUHE U
BJIACHHUIITBA 3HAYN HETHpame pea-
JUTETa JPYUITBEHE MPEAMETHOCTH
CBOjJHHCKOT O/IHOCA IPUCBajarba, I10-
cjemoBama, pacrojjese u pa3MjeHe
Ka0 KJbYYHOI M ayTOHOMHOTI eJie-
MEHTa JPYIITBEHE CTPYKTYpeE.

44. CoumjanucTuyka CBOjUHA
(np>xkaBHa, NPYIITBEHA) YIPaBO je
KOHTPAJIMKTOPHA ¥ HeJjejaTHa,
HITO a Priori HHAyTypHUIle BJIACHU-
Ka (Ap>KaBy WU APYIITBO) U KO jOj
je II1Jb 1a ce CBOjUHA UCKJBYUYH Kao
OCHOB IIPHCBAjamba.

45. TloucroBjehuBameM CBOjUHE
U BJIACHUIITBA HETHpPA CE ayTOHO-
MHUja JaBHOI MHTEpeca, Ha jeIHOJ,
W MpUBATHOT MHTEpEca, Ha JPYroj
CTpaHM.

46. TloucrosjehrBameM CBOjUHE
W BIJIACHUIITBA JPACTHYHO CJIa0H
JMHAMUKa JIPYIITBA U BeroBa Kpea-
TUBHOCT 3aCHOBaHA Ha ayTOHOMHU]jU
CBOjHHE U BJIACHUILTBA U HY>KHOCTH
bHXOBOT PELUTIPOYHOT YTHIIAja.

47. TloucroBjehuBame CBOJUHE
U BJIACHUIITBA OHeMoryhaBa emaH-
LUMAIUjy MOCeOHOCTH CBOJHHCKE
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42. IloucrojehuBame cBOjUHE U
BJIACHUILITBA 3HAYU IPU3HAKE OJ[pe-
henor cy0jexra 3a BIacCHMKa mpuje
HETO IITO OH TO BIACHHUIITBO OCTBA-
pu Ha ozipeheHn HauuH.

43. TloucroBjehuBame CBOjUHE
Y BIIACHUIIITBA TIPEICTaBJhba HETH-
pame ayTOHOMHOT OCTBapHBamba YH-
CT€ BJIACTUTOCTH KOHKPETHUX CY-
Ojekara y onpeheHoj 3ajeqHuId, TO
jecT BIaCHMINTBA HaJa 100prMa Ma-
TEpHjaJTHE M TyXOBHE IPUPOJIC.

44. ComnyjanucTuyka CBOjUHA
(mp>kaBHA, NPYIITBEHA) YIPaBO je
KOHTPAJUKTOpHA M  HEeJjellaTHa,
HITO a priori MHAYTypHUIIe BIACHU-
Ka (Ip>kaBy WIIH JPYIITBO) U AKO jOj
j€ IInJb J1a ce CBOJHMHA UCKJBYYH Ko
OCHOB IIPHUCBajamba.

45. TlouctoBjehuBameM CBOjUHE
U BJIACHUINTBA HETHWpa CE ayTOHO-
MHja jaBHOT MHTEpeca, Ha jeaHO],
U NPHUBATHOT MHTEpeca, Ha JpYroj
CTpaHH.

46. IlouctoBjehuBameM CBOjUHE
Y BIIACHUILITBA IPACTUYHO CIIabu 11~
HaMHKa JPYyIITBA, KPEaTUBHOCT APY-
IITBA ¥ TI0jeIMHAla, 3aCHOBaHA Ha
ayTOHOMM]jU CBOJUHE U BIACHUILITBA
U HYXHOCTH HHUXOBOT PEIUIPOU-
HOT YTHIaja.

47. TloucroBjehuBame CBOjUHE
U BJIACHUIIITBA OHeMoryhaBa emaH-
[UTAIK]y TOCEOHOCTH CBOJUHCKE
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Y BJIACHUYKE CBUJECTH Kao OUTHUX
MOMEHAaTa CTPYKType IPYILITBEHE
CBHjECTH.

48. TlouctoBjehnBame CBOjUHE U
BJIACHUIITBA OHeMoryhaBa mpupo-
HU TIPOIIEC EMaHIIMIAIKje CBOjJUH-
CKOT' ¥ BTACHUYKOT CEH3UOMIINTETa
rpahana jemHor qpymiTaa.

49. TloucroBjehuBame cBOjUHE
Y BJICHHINITBA OHeMoryhaBa mocma-
Tpame YOBjeKa U JIPYIITBA Kao JBa
Mely3aBUCHA TOTATUTETA.

50. TloucroBjehuBame cBOjHHE
U BJIACHUIITBA OHeMoryhaBa KOH-
LeNT ,,aKTUBHOT IpYIITBa” y KOjeM
je rpahlaHuH UCTOBPEMEHO HUCTIOM 1
W3HAJl CUCTEMA.

Y BJIACHUYKE CBHjECTH Kao OMTHUX
MOMEHaTa CTPYKType JIpYIITBEHE
CBHjECTH.

48. IloucrosjehuBame cBOjUHE U
BJIACHUIITBA OHeMoryhaBa npupos-
HU TIPOIIEC €MaHIIMITANNje CBOjJHH-
CKOT ¥ BJIIACHUYKOT CEH3MOWIHMTEeTa
rpahaHa jeHoOT ApyIITBA.

49. IloucrosjehuBame CcBOjUHE
Y BIIACHUIITBA OHeMoTyhaBa mocma-
Tpame 4YOBjeKa U APYIITBA Kao 1Ba
Mely3aBUCHA TOTaNINUTETA.

50. [ToucrosjehuBame CBOjUHE U
BJIACHMINITBA OHeMoTyhaBa KOHIeNT
,»AKTUBHOT JIpyIlITBa’ y KOJ€M je rpa-
hanuH UCTOBpEMEHO NCTIOA ¥ U3HAT
cUCTEMA.

3. IIOCTCOLUNJAJINMCTUYKA TPAHCOOPMAILINIJA Y
KOHTEKCTY PEJIALIMJE CBOJMUHA — BJJACHULLITBO
(50 IINTABA IIOCTCOLMIAJIN3MY)

MHora nuTama 13 OBOT JIOMEHAa, HAyYHO U MPAKTUYHO 3HA4YajHA, MO-
*emo rnoctaBuTu. OBOM MPUIIMKOM H3/1BajaMo cibezeha:

1. Kako ce mpuctynuiio Tpancopmaimju connjaaIucTuyke (Ipxas-
HE W JIPYIITBEHE) CBOJHHE, TO jeCT Ha KojeM [IpuHIUITY je 3aCHOBaH Taj

HoBu mouerak?

2. 3amTo je a0 A0 OYUTIICAHE HEPAIMOHAIIHOCTH Y TpaHchopMa-
1Y COIMjaIMCTUUKE CBOJUHE M YKYITHHUX pecypca ca Kojuma je aApy-
IITBO pacnojaraio (cpeacTBa, 00jeKTH, XaoTH4Ha (Masio je pehu He-
IUTAHCKA), OpraHu3alyja qje’daTHoOCTH U ap.?

3. 3amTo je A0MI0 JO MOJUTUYKOT MOHOIIONA Ha/l EKOHOMH)OM, MO-
A JOI APACTUYHUJEr Hero y COLUjaIu3my?

4. 3amrto TpxkuIITE 100Uja HOpPMY Xaoca, a He OpraHU30BaHe U paly-
OHaITHE MPUBpPEJIE, OTHOCHO 3aIIITO TPKUIITE HHUje Oa3upaHo Ha CI000-
JI1 Kao MPOKJIAMOBaHOM IUJbY TpaHchopmaliuje?
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5. Koju cy y3pouu noBehane He3armocieHOCTH, U TO MPHjE CBETa TeX-
HOJIOIIKMX BUIIKOBA U3 MaTepujajHe MPOU3BOILE, U aKO € COLMjaIt-
3aM IMO3HAT [0 HAarOMUJIaHOj aIMUHHUCTpALUju?

6. 3amto TpaHchopMalnja cTapTyje ca MIypau3MoM CBOjuHE?

7. 3amITO je MPUBATHO BJIACHUILTBO MOLUIO HEPAILIMOHAIHUM ITYTEM,
Y Ca CTAaHOBHUIITA MOjEIMHLA U ca CTAHOBULITA JIPYLITBA?

8. CouujaJuCTUYKO] CBOJUHHU C€ 3ajpKaBa MJECTO y IUIypaju3My
CBOJUHE M aKO je OHa ,,0NTyXeHa 3a cBe Henahe qpyuiTBa?

9. Konuko ce y Mofenupamy TpaHchopMallije yBakaBa ca3Hambe O
HEOCHOBAHOCTH IOAYXBaTa COIMjaIUCTHUKOr CHCTEMa Ja COIMjalu-
CTUYKOM CBOJUHOM (TTOCEOHO IPYIITBEHOM) M30pHUIlle pa3inuke u3Mehy
CBOjMHE W BJIACHUIIITBA, J]a CBOJMHOM OOyXBaTH U BJIACHUIITBO, IIITO j&
CYMIpPOTHO MPUPOIHU YOBjeKa U ApyIITBa?

10. Konuko ce arnconyTH3aIijoM IPUBATHOT BJIACHUIITBA Y MOJICIIU-
pamy TpaHchopMalyje HE yBakaBa YMHCHUIIA J1a CE BJIACHUILITBOM HE
MOXe 00yXBaTUTHU KaTeropHjaJiHa 1[jeIOBUTOCT CBOJUHE, YUME CE TIPO-
U3BOJIe HETATUBHE MOCJHETUIIE 32 M0jeJUHIA U JPYLITBO?

11. Koje cBe npobieme y mporiecy TpaHcopmaliyje mporu3BOIH MOUC-
ToBjehKnBame CBOjHE M BIACHUIITBA?

12. Koju Tun aetrepMuHu3Ma y npoiecy TpanchopMmalyje mpousBo-
T CBOjUHA, a KOJU BIACHUILITBO?

13. O6naunm ,,HOpMaTHBHE YMEEHUIIE” Y TIPOLIECy TpaHchOopMaIvje
y OHOCY Ha CBOJUHY U Y OIHOCY Ha BJIIACHUILITBO?

14. Konuko ce y Monmenupamy TpaHchopmalimje yBakaBa OHTOJIO-
IIKa JIBOJHOCT BJIACHUIITBA: 3aIITHUTA MPUBATHUX BIACHUYKHX IIpaBa
y3 UCTOBpPEMEHY OpHTY 3a jaBHU UHTepec?

15. Konuko ce yBakaBambeM OHTOJIOIIKE JBOJHOCTH BJIACHUIITBA Y
MoJienly TpaHc(popmalje ycrocTaBjba pyH1aMeHTaIHa KOMOMHaI1ja
JIETaJIHOCTU ¥ €(UKACHOCTH Y I[JEJIOBUTOCTH CBOJUHCKOT APYLITBEHOT
oxHoca?

16. Konuko ce y Mozenty Tpancdopmalije yCrocTaBba JIOTHYKa Be3a
CBOjHHE M BIIACHUIITBA KPO3 I[1Jb CTULAIha, [IOCjeI0Baba, YIIPABIbabha
no0puma, ajau v MOCEOHOCTU CBOJHHE W BJIACHUIIITBA?

17. Kako je y momeny TpaHnchopMmanuje nepuHucana cybjekarcka u
npeaMeTHa oipel)eHOCT CBOjUHE, a KaKO BIACHUIITBA?

18. Kako ce TpeTupa cycpeT CTpacTH U HHTepeca y CBOJUHCKO] CXEMH
MoCTCoLMjanu3ma?

19. Kako ce TpeTupa cycpeT CTpacTH U MHTEpeca y BIACHUYKO] CTPYK-
TypH MocTcorujainzma?
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20. IloHamame HOBUX BJIACHHUKA C 003UPOM Ha CTPYKTYPY CTPACTH U
WHTEpeca y npocecy Tpanchopmaruje?

21. Jla nu je momen TpaHchoOpMalllje YCMjEpPeH Ha OTKJIAmAbEe Jie-
CTPYKTHUBHOCTHU CTPACTH U HEJ[jeIOTBOPHOCTH pasyma?

22. Kakas je onroBop Ha LIEHTPATHO MU Tamke TPAaHCHOPMAIIHje TOCTCO-
[I1jaJIUCTUYKKX JIPYIITaBa y MOIJIENy KOHCTUTYHCAha CBOJUHCKE CTPYK-
Type ¥ 10 oAiroBapajyhe HHCTUTYLIHOHAIHE U TOJTUTUYKE HAITPahe KO-
jahe ekcTpaxupary BIaCHUUKY CTPYKTYPY Ca MIMAaHEHTHOM MPe1y3eTHUY-
KOM MHHIIMjaTHBOM M MOTUBOM MOCTUTHYha CBUX HeHUX HOcHana?

23. [IpoGnem excTpanpoduTa y CBUM MOCTCOLMjATUCTUYKUM 3eMJba-
Ma pe3yJiTar je ynpaBo Hele(MHHUCAHUX peralija CBOJUHE U BIIACHU-
mTBa y Moneny tpanchopmariuje?

24. Jla v je Mopen MocTConujaTucTuIKe TpaHchopMalinje Tako 1mo-
CTaBJbCH J1a TOjEANHIIN Y CII0jy €CEHIINje U er3UCTeHIIN]je CyOIuMUpajy
CBOJy NPUPOAY U €PEKTYHUPAJy j€ Ka0 UUCTY BIACTUTOCT?

25. Jla 11 CBOJUHCKA M BIACHUYKA CTPYKTYpPa MOCTCOIHjaTnu3Ma po-
M3BOJIU AYX TPrOBUHE KOjH 32 COOOM MOBJIaYH: CKPOMHOCT, I TEIJbUBOCT,
YMJEPEHOCT, PAJIUIITHOCT, pa300PUTOCT, CIIOKO], PEJl K 3aKOHUTOCT?

26. [la mu CBOJUHCKA M BIIACHMYKA CTPYKTYpa MOCTCOIHjaIn3Ma Ipo-
U3BO/IM OoraTrcTBa Koja HeMajy HEeraTHMBHE MOCJbEIUIE, jep je MO3HATO
Jla ce IEMOKpaTHja MOXKEe OJ[pyKaTH CaMo Yy JIPYIITBY y KOjeM ,,00raTCTBO
HHUje TPEOOUITHO U CYyBHIIIE HEJeTHAKO PACIIONH]EJHEHO ?

27. Jla 1M KOHLIENT CBOJUHCKE U BIIACHHYKE CTPYKTYPe HOCTCOIHjaJIn-
CTHUYKOT JIPYIITBA MMa 3a TIOCJbEIUILY: Jla CE YOB]JeK pEAyKYyje Ha XOMO-
MpUBaTyca KOju 3all0CTaBJba jaBHU MHTEPEC, a TUME ,,3a00paBJba” CBOje
OpyumTBeHo Ouhe; 1a ce cBa KpeaTBHOCT M CMUCAOHOCT YOBjeKa PeayKy-
je Ha IpUBaTHU MHTEPEC BE3aH 3a MaTepHujaTHO Onaroctame?

28. Jla 11 ce y CBOJMHCKOM M BJIaCHUYKOM KOHIIETITY IIOCTCOLIMjaIu3Ma
MPETIOCTaBJba TAKBa CTPYKTYpa HHTEpEca Koja 00e30jehyje mpeaBuabu-
BOCT U TIOCTOJaHOCT Y MOHAIIAY JbyIU, UHCTUTYIMja U ripeny3eha?

29. Kako ce y Mozeny TpaHcdopmaliyje mocTcoujaTucTHUKOT Ipy-
ITBA Ae(hUHUIIE jaBHHU, a KAKO IPUBATHU HHTEpec?

30. Kaksa je, u 1a i1 je, HacTajia TpaHcopmanmja uaTepeca: 1) o oHor
KaKaB je 3Hauaj ¥ 3HAUCH-C OBaj M0jaM MMAao Yy COIMjaIu3My; 2) y OHaj Ka-
kaB onroBapa HoBoM npymtBy; 3) na i cy cBOjuHA M BIACHUILTBO Y Mo-
neny Tpanc(hopMaliyje NOCTaBJbeH! Y HHCTUTYIIMOHAIN30BAHO] U MHCTH-
TyLMoHanu3yjyhoj popmu kakBa ogrosapa Hosom apymrsy?

31. lTa je y Moaeny TpaHcdoTMaIyje mOCTCOIUjaTUCTUUKOT IPYy-
HITBA, TOCEOHO CBOjJUHE M BIIACHUIIITBA, IOCTABJLEHO /1A Jby/IEe yCMjepa-
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Ba y paBIly CEOMYHOCTH, a IITa y cMjepy ApyuTBeHoctn? Kakas je on-
HOC y OBOM IIPOLIECY YCIIOCTaBJbEH U3Mel)y cTpacTu u nurepeca’?

32. IlIra ce gecuio ,,ITymocTUMA’” IECTIOTU3MA U3 BPEMEHA COIMjaT3Ma:
J1a JTU CY HecTaJle WM Ce OAPIKaBajy Y UCTOM WJIH U3MH]EHEHOM BUTY?

33. Jla u ce mpoliec MOCTCOIH]jain3Ma TeMEJbU Ha PEaIUTETy 1Moced-
HO JaBHOT, a MOCEOHO MPUBATHOT HHTEPECa, KA0 OCHOBE MOJIEPHE 3aje/I-
Hue rpahana?

34. KakBy eceHIIMjaIHOCT MPOU3BOAH TpaHCchopmaliuja mocTcoruja-
JUCTHYKUX IPYIITaBa y morjaeny 6iarorBopHoctu crpactu (OBo nuTa-
Be Tpeba pa3marpaTd MOCEOHO Ca CTAHOBWINTA CBOjHHE KAO OMIITET
JPYLITBEHOI OJJHOCA MPUCBajamba, MOCjeJ0Baba U paciojjesie MaTepu-
JalTHUX ¥ TyXOBHHUX BPHJEIHOCTH, a TOCEOHO ca CTAHOBHIIITA BJIACHU-
HITBAa KOja C€ OJHOCH Ha YHCTY BIACTHUTOCT KOHKPETHUX cy0jekara u
IUXOBY BJIACT y pacnosiaramy oapeheHuM nperMeTuma BIacCHUIITBA)?

35. KakBa je cTBopeHa MOryhHOCT (Y HKIIHOHHCAHa PaJIHE CIIOCOOHO-
CTH, KpEaTUBHHUX CHara JpylLITBa YOIIIITe, y polecy TpaHnchopmanuje
y OIHOCY Ha colujanu3am?

36. KakBa je cyn0OuHa 3ajiecuia paJHuKe; IIITa ce 30110 ca paIHHUIU-
Ma M3 MaTepHjaTHe TPOU3BOALE, a IITa Ca YIOCICHUMA y TPYTHM CeK-
topuma (I'mje ce ko Hamao ca CTaHOBHUINITA CBOJUHE, a T/j€ Ca CTAHOBH-
1ITa BJACHUIITBA)?

37. Konuko cy cBOjuHa W BIACHUIITBO Y Mojeny Tpanchopmaimje
3aCHOBAHU Ha MPHUBLHUITY €000/ KOja MOJpa3syMHujeBa KPEaTUBHOCT Ha
CBMM HHUBOWMA H y CBUM 00JacTHMa JIPYLITBEHOT KUBOTA U paza?

38. la mu Tpanchopmaliija 3HauM pa3Boj came norpede 3a crodomaom
U BEHE CTPYKTYpe Kao MO3UTUBHOT MOJYyCa )KUBOTA, ILITO CE€ HE MOXKE
CBECTH Ha MoTpely 3a ociodahameM o MPETXOAHOT COLMjaTUCTUYKOT
cucrema?

39. la mu je moTpebda 3a ciiodbonaom y Mopaeny Tpancdopmaruje nedu-
HHUCaHa Kao ociobalhame o1 CBUX — MO3UTUBHUX U HETATUBHUX — KOMIIO-
HEHTH COIMjaTUCTUYKOT cUcTeMa?

40. /lo xojer HHBOA KOHKPETHOCTH U CHEUU(UIHOCTH je apupMuca-
Ha notpeba 3a ciodooM y Mozeny Tpanchopmaliyje IipHOropcKor apy-
mITBa (KaKBO j€ MjeCTO €HJI0T€HUM, a KaKBO er30oreHuM (axropuma)?

41. KakBa je CTpyKTypa aKTepa APYIITBEHE CIieHe (Y CMUCITY MOJjene
Ha: OHE KOJHMa je BJIACT pajiy BIACTH MPUMapHa NOTpeda; OHe uuja Io-
Tpeba He MpeBas3uiia3u ,,HeraTuBHy npupony’” nocrojeher” — ocno6oha-
BamkE€ O] CHPOMAIIITBA); OHE KOj€ KapaKTEPHUILE KPEATHBHOCT Y CMHUCITY
CTBapama HOBHUX BPHUjETHOCTH Ha CBUM HUBOMMA U Y CBUM O0sacTHMa)?
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42. Jla mu nocanammy ¢a3zy Tpancdopmanuje — nocedno y Lpuoj I'o-
pU — BHUIIE KapaKTEpHILE 3aXTjeB 3a IPOMJEHOM, HETO CTame Yy KOjeM
MMaMO KOHCTUTYHCaHy NMOTpedy 3a MPOMjEeHOM Ha MPUHLHUILY cllo0oze?

43. lla i y nocanamimoj ¢ha3u TpaHcopmalinje 107a3u 10 PeIyKo-
Bama clo00/Ie Ha HYXKHOCT, TO jJeCT JI0 TOTa Jia icue3asa mjeja cao0oze,
a Ha BEHO MJECTO J10J1a31 KaTeroprja Hy*KHOCTH (CYCPET €CEHIIM]€ U eT-
3UCTEHIIN]E KOJU C€ UCIOJbaBa Kao HYKHOCT, a HE Kao c000/a; CycpeT
y KOjeM JI0J1a3H JI0 3aMjeHe MjecTa IIuJba U CpelcTaBa)?

44. Konuko cy ApyIITBEHE HayKe, TOCEOHO COIMONIOTH]ja, YKa3uBae
Ha OMACHOCT PeAyKOoBama ci000/e Ha HY>KHOCT, C 003MpOM Ha IMPOTHB-
peunoctu Mojena Tpanchopmarimje?

45. KakaB je KapakTep yCIIOCTaBJbEHOI' OlHOca MOhM M ciobozie y
MpOoLIECY MOCTCOIHjaIuCTUYKE TpaHchopMalyje aApymrsa’?

46. Iponec TpanchopMalyje MOCTCOIMUJATHCTUYKUX JAPYINTaBa ca
cTtaHoBHIITA: 1) Kopenanuje u3Mehy cro00aHOT ajeoBama MojeArnHaa
KOj€ je KJby4HO 3a IPOr'PECHBHU Pa3BOj APYIITBA U JIPYIITBEHOT OKBU-
pa kao MmoryhHoCTH ucriosbaBama 1 (yHKIIMOHHCakha CIOCOOHOCTH YJia-
HOBa JPYILITBAa, MHCTUTYIIMja U OpraHu3aluja; 2) Kopemnamuje uzmely
pa3HuX BpcTa cji0060aa (peruMo MOJUTHYKUX U €KOHOMCKHX) KOja UMa
Y3POYHH U PAKTUIHH KapakTep?

47. 1a mu ce cnoboxa y mpotiecy Tpanchopmariimje TpeTipa Kao COIH-
jamHa obaBe3a?

48. KakBe cy conujarae MOryhHOCTH 00pa30BHOT CUCTEMA, 3a0CIe-
HOCTH, 3/IpaBCTBa, EKOHOMCKE U TIOJINTUYKE NMapTHIHIIAIH]E MOjeInHa-
1a y APYIITBY MOCTCOIMjaTUCTHYKE TpaHCPOpMaIlhje ca CTAHOBUIITA
BbUXOBHX CJ1000/1a ¥ CTIOCOOHOCTH UCTOBPEMEHO?

49. la nmu ce y nocTcolujanu3My rpahanu Hanase y ,,3MajeBUM KOUH-
jaMa” KojUMa He MOTY J1a OJpelie HU CMjep, HU Op3uHYy?

50. Ira nocTconujaIucTUUKe 3eMJb€ MOTY YUHMHHUTH Ha 623U BI1aCTH-
THUX cHara?

4. COUMOJIOUIKU ITOIIJIEA HA ATEHJIY EKOHOMCKHNX PE©OOPMU
3A LIPHY I'OPY (2003) C OB31UPOM HA PEJIALIUTY
CBOJMHA — BJIACHUIIITBO

VY AreHju ce ¢ IpaBOM Ha IPBO MJECTO MOCTaBJba ,,JeHUHHCABE
npedyzemuuuimea Kao KJbydHOT MOKpeTadya Oyayher ekoHOMCKOTr pa-
cta”. C 003upoM Ha TO J]a ce OBIje paau O ATEHIU €KOHOMCKHUX pe-
dopmu peHoMEH Npeay3eTHUIITBA C€ apTUKYIIHILE Ha HUBOY pepopMu
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NOCNI08HO2 OKPYHCcera KOje 3aXBaTa, KaKo ce UCTHYE Y ATEeH/IH, 3aKOH-
CKO OKPYXKeHe, PETyJaTOpHO OKPYKEeHe M MPOIeC M3/1aBama J103BOJIa
3a paa. L{usb je na ce mociioBHO OKPYKEHe YUUHH ,,JIAKIIUM, OpKUM U
jebTHHUJUM 32 OTIIOYHbAE TOCTIOBakha, BErOBO BOhEHE U pacT’.

CouMoNOMKY MPUCTYII yBa)kaBa CBE OBE €JIEMEHTE, aJli UMa y BUILY
IIMPH KOHTEKCT, Mmojia3ehn o1 Tora /1a je npeny3eTHUIITBO YHYTpallbha
JIOTMKa TP)KUIIHE MPUBpPEJE Koja ce MOXKe ePEeKTyupaTu y JeMOKpart-
ckom npymTBy (BykuheBuh, 1995, 12). To 3Hauu, na npeay3eTHUIIITBO
MOpaMo pa3yMHUjeBaTH U TyMAuyWTH HA OCHOBY 11jeJIOKYITHE HOPMAaTHB-
HE CTPYKTYpE jeTHOT IPYLITBa, MOCEOHO CHCTEMa U KapaKTepa CBOjJUH-
CKHMX OJIHOCA TIPHCBajamba, MOCjeI0Bamka, PACIIOAjele U pa3MjeHe, alu U
Ha OCHOBY ,,HOPMAaTHUBHE YHMH-CHHIIE’ KOja 3HAYM TOHAIIAE MOjeINHA-
11a, THCTUTYIIHja U OpraHu3alifja y Be3u ca TOM HOPMaTUBHOM CTPYKTY-
pom. Edexryunparme 1oruke TpiKUIIHE IPUBpEe HECTBAPHO je Oe3 (dak-
TOpa CIPEMHOCTH U CIIOCOOHOCTH CTAaHOBHHUIITBA jeHE 3eMJbE Ja I10-
JPXKU IEMOKpaTCKe U Mpey3eTHUIKe mpoMjeHe Ha ocHOBY oBa J1Ba Mo-
MEHTa, KOXePEHTHOT CUCTeMa CBOJUHCKHX OJJHOCA TPHUCBajambha, MOCje10-
Bama, pacrojijelie v pa3MjeHe U KapaKTepa CIIPEMHOCTH B CIIOCOOHOCTH
CTaHOBHHMIITBA ofipel)eHe 3emMibe a MOAPKH IEMOKPATCKE U MIPEAY3€eT-
HUYKE IIPOMjEHE, EKCTpaXHpa Ce BIaCHUYKA CTPYKTYypa y K0joj Cy Mpe/-
Y3€THUIIM CaMoO jelaH YMHUIIALl TPeIy3eTHUILTBA.

[Ipeny3eTHUIITBY OATOBapajy €BOJIYTHBHE MPOMjeHE, IIpHje CBera y
eKOHOMCKO] M MOJUTHYKO] chepH, Koje ce MOTBplyjy BIACTUTHM HUCKY-
CTBOM, ILITO 3HA4H Ja je IOCTCOIMjaIn3aM ca CTapTOM ,,aHTUOUPOKpaT-
CKOM PEBOJIYIIMjOM”’ Y CBOjOj OCHOBH HETIOBOJbAH 32 pa3B0j MPeIy3eTHHU-
mtBa. Hapasno, L{paa ['opa y ToMe HUje HUKaKaB U3y3€TaK, ajli ce MO-
pa 030MJBPHO payyHAaTH ca TOM YHECHUIIOM Y NPOjEKIIUjH pa3Boja Mpe-
Y3eTHUIITBA U MOTHBA MMocTUTHYha.

Y Arenau ce Beoma jaCHO HHCUCTUPA Ha KOMOMHAIIU]U TTOY3/1aHOT U
e(rKacHOT 3aKOHCKOT OKBHMpA M MOLITOBAaHka BIACHUYKUX IMpaBa. OBy
KOMOWHAIM]y MOXEMO HAYyYHO WM MPAKTHYHO YTEMEJBHTH JEJUHO Ha
JIBOJCTBY CBOJUHE M BJIACHHIITBA, IIPU Y€MY 3aKOHCKH OKBHD Tpeba aa
ce OTHOCH Ha MHCTHUTYIIHOHAJIM30BaHE CBOJUHCKE OTHOCE MPHCBajamba,
MOCjeI0Bakka, pacrojijelic ¥ pa3MjeHe, a BIaCHUIIITBO HA KOHKPETHE CY-
0jeKTe M BUXOBO CTHIIAKE U PacIioyiarame J00pUuMa MaTepHjaTHe U Ty-
XOBHE IpHUpoJie. Y TOj KOMOMHAIIH]H CE MOYKE UCTI0JbAaBATH IIjEIMHA MO-
TUBAIMOHOT CUCTEMA MPEy3eTHUIIITBA KOja 00yXBaTa jaBHU APYIITBE-
HU ¥ IPUBAaTHU UHTEPEC UCTOBPEMEHO. Y TO] KOMOMHAIU)H JEAMHO MO-
e Tohu 70 pelUImpOYHOT yTHIIaja CBOjUHE U BIACHUILITBA HA IPOTPECH-
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BaH Pa3Boj IPYLITBA U HETOBUX YJAHOBA UCTOBpEMEHO. Tume ce Moxe
NOTBPIUTH Te3a J1a Tpeba n3nahu oHaj 006JIMK CBOjUHE KOjU he 1aTu 10-
Opor rpahanunHa, pekao 6ux 100Opor BJIacCHUKA.

Henocratak oBe koMOWHalnuje je OUTaH Yy3pOK OYHUTJICTHE XaOTHY-
HOCTH MOCTCOLIMjaIu3Ma Y KOjoj TpUBaTHU3alIMja faje pe3yaTare, yriaB-
HOM, CYIPOTHE JIOTMIIM MPUBATHOT BJIACHUINTBA. Tako ce on AreHze
ouekyje 1a he ,,nomohu J1a ce cMamU Hapacia paJHa CHara y Ap»aBHOM
cekropy”. [Tocrconnjanuctuuka L{pua ['opa je, 3Haun, mpeBasuILia co-
nujanuctuuky Lpay [opy y norneny HaromuaaBama aIMUHUCTpAIIH]e.
[Iponec HaromuiIaBama aJMUHUCTPAIMje HETIPECTAHO je MPATHO TPO-
1IeC OTIYIITakba OTPOMHOT Opoja pagHUKa U3 MaTepHjaTHE MPOU3BO/I-
C Y BUJIy TEXHOJIOIIKUX BUIIKOBA M CIIMYHO.

[{usbe Arenze je ,,Jja CUBY €eKOHOMHU]Y TpeBefie Y GOpMaTHHU CEKTOp”,
OTHOCHO /12 ,,TOIIPUHECE J1a C€ Ha (POPMATTHOM TPXKHUIITY CTBOPE YCIOBU
3a npupoonu (noasykao C. B.) mpenasak u3 cuBe ekoHOMUJe Y popMmal-
HU CEKTOp .

OuwurienHo, paJu ce O CTBapamy YCJIOBa 3a Pa3Boj MPeay3eTHUUKOT
IyXa Yy KOHTEKCTY INI00aTHOT KOHIIETITa APYIITBA, & TO 3HAYU CBOjUH-
CKOT' OIHOCA Kao JIPYIITBEHOT OJHOCA MPUCBajarba, MOCjeIoBaba, pac-
rojiarama 1 pa3MjeHe y KOjeM HUKO JOII HUJ€ BJIACHUK, a CBH Cy CaMO
NOTEHIIMjaJTHU BIIACHUIIM. Paiu ce 0 MOITOBaWY aymoHoMuje u peaiu-
mema Opyuimaed, y3 UICTOBPEMEHO TIOIITOBAE ayMoHOMUje U peaiume-
ma nojeounya. To je AICTHHCKH YCJIOB J1a ce 00e30ujent ,,IPUPOIHH Ipe-
Ja3aK U3 CHUBE €KOHOMHje y (GOpMaHU CEKTOp , JEp C€ OBJjE CUT'YPHO
HE MUCJIM Ha HEKY OMOJIONIKY, XeMH]CKYy WX (PU3HUKY MMPUpO.Y, Beh Ha
JIpYLITBEHY IPUPOJY YOBjeKa U H-eTOBE 3ajeHUIIe. A Ta TPUPOJA CE UC-
10JbaBa y jaCHOj ay TOHOMUJH CBOJUHE M BJIACHUIITBA, HAPABHO U HUXO-
BO] HYHOJ BE3H.

Y 0BOM KOHTEKCTY caM I0jaM ,,CHBE EKOHOMHU]je” 100Hja Iupe 3Ha4e-
b€, a M3a BEHOT ,,IPUPOIHOT TIpeiacka y (popMaliHu CEKTOp HE CTOjU
caMoO €KOHOMHja.

CuBa eKOHOMH]a je, y IIUPEM 3HaUCHY KOje Ce OBJIje IMoIpa3yMujeBa,
KaJa npeayseha mopes cBoje OCHOBHE JjeTaTHOCTH MPEYy3UMajy OCHOB-
HY JjeNIaTHOCT APYTHX npeny3eha, n TMMe yrpokaBajy oncTaHak THX
npeny3eha, any ¥ cBOjy OCHOBHY jjenaTHOCT. CuBa €KOHOMH]A j& Kal
npenyseha u3, Ha TpUMjep, METAJICKOT KOMIIJIEKCA HEMPECTaHO TPryjy
3a CBOj€ paJHUKE CIIaHUHY, Iiehep, yibe, OUIIUKIIa, TEIEBU30pe, KaJI CBO-
JUM pagHUIIIMA JTHjelie TIOTBPAE ca KOjuMa Mopajy Tproeatu y oapehe-
HUM IpOJIaBHHIIAMa Y3 3HAaTHO Behe 1ujeHe, kajaa mpuBaTHULM 100uja-
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jy mocioBe Ha 06a3u Be3e ca NOIMTUYapUMa, JUPEKTOpUMa JIP>KAaBHOT
CEKTOpa M aKO Ce TOME JaJie 3aKOHCKa opma, u cauaHo. CBe je TO cuBa
€KOHOMHUja, 3HATHO OTIACHHja M Ca 3HATHO TEXKHMM TTOCIbEIUIIaMa T10 JIPY-
mTBO U rpahaHe of TpoToapcke M CIWYHE TProBUHE BaH (POPMAaJIHOT
CeKTOpa. Y O0BOj CMBOj €EKOHOMHUjU HACTaje HEPUHIIUITH]EITHH CII0j €KO-
HOMHUj€ U MOJUTHKE Y KOjeM KOHTPOJIOPH 3aKOHCKOT OKBHpA CPadyHATO
JIONYIITAjy KEroBo JAPacTHYHO HapyliaBame. Qouepasa ce o8dje cnoj
EeKOHOMCKUX U NOAUMUYKUX C10600a HA OA3U NOTUMUYKO2 MOHONOA, A
He Ha ba3u c10600e mpaarcuma, onpasoasa ce COYUjaIHoM opueom, a y
cywmuHu je anonozuja énaoajyhe nonrumuxe.

3a Hally pacrnpaBy je OB/ij€ OUTHO KOHCTaTOBATH MOCTOjahe OUUTIIE -
HOT' JIBOjCTaBA: C60juHe KAO0 MHCTHTYMOHAIM30BAHOT JAPYIITBEHOT O/
HOCa TPHUCBAjama, TMOCjeIoBamba, pacroiarama U pa3MjeHe U 61dCHU-
wmea Koje ce y IpyLITBY OCTBapyje y CKJIaay ca MHCTUTYIIHOHAIN30Ba-
HUM CBOJUHCKHMM OJTHOCOM, aJTH M Y pa3HUM BHJIOBUMA BaH TOT OHOCA.

VY Arenju ce KOHKYpeHIIMja U KOHKYpPEHTHOCT ITpOrJIaliaBajy 3a LieH-
TpajHe TeMe, I1a ce y Be3U ca TUM KOHCTaTyje: ,,[[pecTaHkoM cyOBeHITH-
OoHMpama npenys3eha y apxkaBHOM BiIacHHMINTBY roBehahe ce mputucak
KOHKypeHnuje u n3bjehu he ce edekar ,,ucTUCKHUBamKa” KOJUM CE TPH-
BaTHa npenyseha mpucuibaBajy Ja ce TakMude ca mnpeaysehuma koja
nMajy momoh u3 pecypca ap:kaBHOT CEKTOpa’.

Jla 11 »Mamo YCTIOCTaBJbEeHY MOMUTUYKY cTPYKTypy v LipHOj ['opn Ha
KOJy MOXXEMO OCJIOHUTH jeIHy OBaKBY IPETIOCTABKY, IOIOTOBO, aKO MMa-
MO MCKYCTBO JI0CaIAIlIET TOKA OCTCOIMjalTUCTUUKE TpaHchopMaliyje 1a
je yTHLaj OIUTHYKE CTPYKType 61o MHoro Behu of] yTuiiaja ekoHomuje?

[TonuTHuka CTPYKTypa ce y OBOM IOTJIEAY MOpa pa3yMHUjeBaTH ca cTa-
HOBUIITA apupMaIiije paluoHATHOCTH, CMUCIIEHOCTH, KBaJIUTETa, y3a-
JAMHOCTH M COTMAAPHOCTH, T€ CTENeHa OPraHM30BAaHOCTH M aHTa)KOBa-
HOCTH CBUX I'paljaHa y cMjepy ocTBapuBama IPUBATHOT U JaBHOT HHTEpE-
ca. To je moIUTHYKA CTPYKTypa KOja MMa YiCTO rpal)aHCKy OCHOBY, Koja
n30jeraBa cBe IITO JUJETH U arPECUBHO ITPOMOBHIIIE OHMJIO KOje ITOceOHe
MHTEpece — MapTHjCKe, ETHUYKE, BjepCKe, YCKOTPYIIHE U CIMYHO. To HU
y KOM CJIy4ajy He 3Ha4H HeyTPaJHOCT, IPYLITBEHO MOJIUTUYKY HEaHTa-
’KOBAHOCT, OIPEICIbHBAE 32 MOjeIUHE MPOrpaMe MOTUTUIKUX MapTHja
WJIW TIOjeIMHE BPUjEAHOCTH U3 Tporpama oapehenux mapruja. Pagu ce
O IIMPOKO cxBaheHOj MOMUTHYKO] CTPYKTYPH KOja IPEACTaBIba pPeatHy
OCHOBY 3a pPa3Bo0j 3/jpaBe KOHKYPEHIIHje U KOHKYPEHTHOCTH Y JIPYLITBY.

UctpaxuBama yoOjenspuBo mokasyjy aa mu y Llpaoj ['opn mHemamo
bopMupaHy MOIUTHYKY CTPYKTYPY KOja MOXKE MPEACTaBbATH PealiHy
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OCHOBY 32 JIaTy IIPETIIOCTABKY O ,,[IPECTaHKy CyOBEHIIMOHUPAha Mpe/-
y3eha y npskaBHOM BiacHUIITBY . He caMo To, McTpaxkuBama oKasyjy
7 je ¥ TIPUBATHH CEKTOP TOJl CHAKHUM YTHIAjeM MOJTUTHIKHX CTPYK-
Typa (3Ha4yajHO 3aCTyIJbEH CTaB aHKETHpaHUX: ,,CaMO OHU MPUBATHU-
1 KOjU Cy OJIMCKH ca BJIACTH Cy HOCHOILM KOpyTIHje”).

HenoBosbHe oljeHe JjenoBamy MOJUTHYKE CTPYKTYpe Jajy: MIaju,
AQHKETUPaHU U3 IPUBPEJIE, TPUBATHHUIIN, HE3ATIOCIICHH, YJIaHOBH BJIA1ajy-
hux ¥ ONO3UIIMOHKX MApTH]ja, Kao U Tpal)aHu KOjU HE MPUTIAAajy HH je-
HOj TapTHju. Y CcI0O00THUM OATOBOPHUMA HAPOUUTO CY 3aCTYIIJHEHE CIhE-
nehe orjene: HeOBOJBbHA Opura o rpal)aHuMa; HEIOBOJbAH CTEMEH JIEMO-
KPaTUYHOCTH, €PHUKACHOCTH U OAATOBOPHOCTH Y PAY; jaKO IPHCYCTBO TI0-
JUTHKAHCTBA HA pauyH OpHre O er3uCTCHIUjalTHIM NUTamkiMa rpalaHna;
KOpYTILIKja, MUTO, HETIOTU3aM, ay TOPUTAPHOCT; JIOIIA KaPOBCKA MOTUTH-
Ka; KaMIIambCKH Pajl — aKTHBHOCT camo tipen u3bope. (Bykuhesuh, 2002)

CBe OBe cTaBOBE MOXXEMO y3MMAaTH Ca PE3EPBOM Ca OBOT HIIM OHOT
CTaHOBHIITA, JIM HE MOJKEMO HETHPATH OUHTIICHY YHEHCHUILY J]a UMa-
MO CHUTYallHjy Y K0jOj c€ MOJUTHYKH MOHOMOJ BeoMa e(hUKACHO U He-
MPECTaHO KOHBEPTYje y eKoHOMCKHU. OBa KOpenaluja MoJIuTUYKe CTPYK-
Type U eKOHOMCKe MohH je jeiaH, aJli CAaCBUM J0BOJbAH, HHIUKATOP 32
CKETITUIIN3aM y TIOTJIey pa3Boja 3/ipaBe KOHKYPEHIIHje M KOHKYPEHT-
HOCTH Kako mpenBuha AreHma ekoHOMcCKux pedopmu 3a Llpry Topy.
Y Arenau ce KOHCTaTyje Aa HU JI0 cajia ,,HUje JOIIO 10 MOTIyHE UM-
MJIeMEHTaIlM]je HOBUX 3aKOHCKUX pjemiera’. [Ipobnem je yrpaBo y Tome
IITO HEMaMO CBECTpaHa M TeMeJbHA M3yuaBama y3poKa 300T KOjuX ce
HE MTOCTHKE MPOjEeKTOBAHU [IUJb.

He paau ce camo 0 3aKOHCKHMM pjeliehiMa Hero U 0 ApPyTruM ILIaHO-
BHMMa U MPOTrpaMrMa Koju ce o0mIaTo nonyje rpahanuma, anu ce 6p30
3a0opase u o noHyhaua u ox rpahana 6e3 npoirjeHe OArOBOPHOCTH MO-
JUTHYKE eIUTE 32 HePEeaJIn30BaHe IJIAHOBE U Iporpame. Tako IpuBpe-
HO-€KOHOMCKH ITPOrpaMHU 4YECTO OAUTPAjy CaMO MOJUTHUUKY YJIOTY, OCTa-
Jy Y TIOJIMTUYKO] CTPYKTYpPH JPYIITBA, HE JOocnujeBajyhu y mpuspen-
HO-€KOHOMCKY CTPYKTYpPY KOjoj cy Ouiiu HaMujermheHH. Be3a monuTuke
¥ €KOHOMH]E CE OJIpKaBa, aJIl y HEKUM TajaHCTBEHHM peJialijama, Jia-
TEHTHHM B€3aMa, a He Ha PalMOHAIHO] U CMUCJICHO] BE3H MPHUBATHOT H
jaBHOT HMHTepeca. Pe3ynrar TakBe Bese jecTe ABOTPEhHMHCKO MPUCYCTBO
cTape HOMEHKJIaType y HOBOj, ILITO je HajBehn HUBO TOT MPUCYCTBA O
CBHX TIOCTCOIIHMjaIMCTHUKKX 3eMasba. [lomuTryka 1 eKOHOMCKa KOHKY-
peHIMja Cy Ha MPUIMYHO] YAaJbeHOCTH. Ha eKOHOMCKOM TIaHy Orpo-
MaH Opoj He3aIMoCIeHNX, CHPOMAIIIHUX, YCKH KpyT OoraTux cBe OoraTu-
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jH, a TOIMTHYKA KOHKYPEHIIM]ja C€ YTIIaBHOM OJ[BHja Ha IPYTOM KOJIOCH-
JeKy: MUTame Ap>KaBe, Hallhje, CAMOCTATHOCTH HIIH 3ajefHUIITBA ca Cp-
6ujom. JlpxaBHa CTPYKTypa U Aajbe IPKU y CBOJUM pyKama LjeJuHy
€KOHOMH]e, YMjecTo Ja y pykKaMma JapkaBe OyJe MHCTUTYIMOHATN3AIIH-
ja CBOJUHCKHX OJIHOCA ITPHCBAjamba, II0CjeI0Bamba, PAcIojelie U pa3Mje-
He Koju he omoryhaBaTu ayTOHOMHO €KCTpaxHUpame BIACHUILITBA U pe-
aJIHe eKOHOMHUje Ha 6a3u OCTBAPEHOT BJIACHUILTBA.

[Tpob6nem 3amocneHocTy MMa (pyHIaMEHTaIHU 3Hayaj 3a CBAaKO Jpy-
HITBO, U TO HE CAMO y CMHUCITY €eKOHOMCKE euKacHOCTH, Beh mpuje cBa-
ra pa3Boja criocoOHOCTH JbyAH U 00e30jehuBama MOryhHOCTH BUXOBOT
(yHKIIMOHKCaka ¥ Ha TOj OCHOBU 337100Mjama JOCTOJaHCTBEHOI MjecTa
y ApymtBy. Mehytum, nmapuujaiina pjenema, Kao IITo je, Ha mpuMjep,
CMambeme TOMPUHOCA Ha 3aTI0CIIeHE Y TPHUBATHOM CEKTOPY, MOpajy ce ca-
rieaBaTH y KOHTEKCTY (DyHKIIMOHUCAA IJeJIOKYITHE CTPYKTYpE JIpy-
mTBa. Jla nu je To camo KpaTkopouHa Mjepa (IMOJIMTUYKH MOTHBHUCAHA)
koja he umaru u TakaB pe3yaratr? [la im je To yremesbeHa mjepa koja he
OUTH pUMjeHUBaHa Ha Jy>KH POK Y MOJUTHUIN 3amolljbaBama? Kakse
nocsbenuiie he Ta Mjepa UMaTH Ha Apyre CHCTeMe: 00pa3oBama; 3paB-
CTaBa; COLUjaTHOT ¥ IEH3UOHOT OCHUTYPaba; KyJIType; eKoJoruje uap.?
KaxBo je nejcTBO 0Be Mjepe Ha IjeJIOKYTIaH CUCTEM U CBOJUHCKE OJTHOCE
NpHUCBajama pacrosjese u pazmjene? [la mu ce oBaje paau camo o Gop-
MU, jep C€ OBUM HE CMambyje Opoj HE3aMoCIeHUX CYIITHHCKH, jep ce pa-
1 0 Beh 3amocCiieHNM JbyAMMa U HUXOBOM YKJbYUHBAIY Y 3aKOHCKE
okBupe? Ilopen Tora, CUrypHOCT 3amociemha y CUTYalllju UCIIOJbEHOT
cTerneHa OMpoKpaTu3aluje APyIITBa HE MOXKe OUTH Ha 3a/10BOJbABAjy-
heM HHUBOY JOCTOjaHCTBA 3aMOCICHUX.

AreH/1a eKOHOMCKHX pedopMHu ce AeuHuUIIIe Kao ,,cBe00yXBaTaH 4ye-
TBOPOTOJIMILILY I1J1aH KOjU ycBaja Biana PenyOnuke Lpue ['ope ,,ca -
JbeM, u3mel)y ocTasor, jia ,,lIOCTUIHE MaKCUMU3alli]y LIPHOIOPCKUX MO-
TeHIHjaia y 00JacTUMa TJje TIOCTOje MPEAHOCTH  TE ,,3aIITUTY KUBOT-
HE cpeauHe’”.

Y AreHy ce UCTHYE /1A Y TTOJHOTIPUBPE/IHN ITIOCTOjE PECYPCH ,,A3HAI pac-
MOJIOKMBHX TOBPIITHHA Beh1HEe eBPOIICKUX 3eMasba’” y3 TBPIbY Ja IOCTO-
J¥ ,,BEITMKO MHTEPECOBAHE MJIATIUX TIPEy3E€THUKA 32 MOJHOIPUBPENY.

OB1je ce 3amcTa MOCTaBJba HEHTPAIHO MUTAHE TOCTCOLU]aTUCTHY-
Ke TpaHcopMalje: uckopuwhenocm eracmumux nomeHyujaia — ay-
ou, cpeocmasa, npupooe, aiu y CMUCLY MemMebHO NOCMABHEHO2 2J10-
bannoe npojekma opeanuzayuje opyuimea Koju omozyhasa muxoso Haj-
boswe u Hajnpocpecustuje GyHKYUOHUCAIbE.
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MebhyTum, Mjepe nate y AreHau cy jako pegykosane. ,,C 003upom 1a
je mosporpuBpeaa 001acT ca OrPOMHUM HEUCKOPUIITNEHUM MOTEHIIH]ja-
nuMa, 3ajatak je Brnazne na uznale kBanuTeTHE U3BOpe PUHAHCH]CKUX
CpeacTaBa 3a KpeAUTHpame OpOjHUX MPeTy3eTHUUKUX Ujieja U OU3HUC
IJIaHOBA y ToJbonpuBpean’”. OBako mapiiyjain3oBaHe MpucTyme Bpaha-
®a ,,)KMBOTa Cely’ UMaMo U y APyIUM pa3BOjHUM JAoKyMeHTuMa L{pHe
I'ope: IIpaBuu pazBoja Llpue ['ope exosomke apxase; 3ejeHa cTpare-
ruja Llpue T'ope u npyrum, ca KOHCTaTaIMjoM Ja ,,[IPBU U HajBAXKHUJU
YCIIOB j€ J1a TIOCTOjU €KOHOMCKH MOTHB’.

He moxe ce criopuTH 3Ha4aj €KOHOMCKOT (hakTopa y pasBojy Apy-
IITBA, TIOJHOMIPUBPENIC U CEJa, alli TEOpHja U MpaKca Mokasyjy na 6e3
pasyMujeBama MUPHUX IPYIITBEHUX YCIOBA U OKOJHOCTH, EKOHOMCKH
IporpaMHu He Jajy odekuBaHe pesyiaTare. To ympaBo moTBphyje cuTya-
I[1ja ca HaIIMM CEJIOM Y OCTCOIMjaINCTUUKO] TpaHchopmanuju. [1ap-
LMjajgHe Mjepe, HeyTeMeJbeHa MpuBaTu3anuja Bpahamem 3eMibe OUB-
IIMM BJIACHUIIUMA, YE€CTO J[ajy CYIPOTHE PE3yJITaTe O] )KEJbCHUX.

Pa3Boj mosponipuBpene u cena y Llproj ['opu mopa ce remessutu Ha Ho-
BOM THIY cejla Koju he moja3uTu o1 HEMOOMTHE U CYIITHHCKE YHHCHU-
1€ 1A je nompeba paszeoja ceaa npuje ceeza nompeoda cagpemenoe u npo-
epecusHoe paseoja Llpue I'ope, a ne camo nompebda cena u cevaxa (Byku-
hesuh, 2003a). EBonyTBHNM pa3BojeM HoBor Tumna cena popmupaia ou
ce MYJITH IMMEH3HUOHAIHA CTPYKTYpa ceja, 0 XOPU30HTAJIU U TI0 BEPTH-
KaJIM, CIocoOHa ¥ 3aMHTEPECOBaHA Jla YYUHU CEJIO ,,0a30M BHCOKOT KBa-
nuTeTa kuBoTa’. Tek TakBo ceno he 6utu cnocoOHO aa Oyne 3a pa3Boj
JIpyTrUX O0JIaCTH: 3allollbaBamba, TypU3Ma, MOJbOIPUBPEE Y IjJETHHH.
Canaimse oljeHe 1a OCTOjH ,,BEJINKO HHTEPECOBabE MITaIUX MPEy3eT-
HUKA” 3a M0JbOIIPUBPEY HEMA]y PEaTHOCTH U TPajHUJU 3HAYA].

VY AreHjiu ce KOHCTaTYyje Jia 3a CEKTOp TypU3Ma HEJ0CTajy: (PUHAHCH]-
CKE€ MHBECTHULIM]E, TPKHUIIHO OPJEHTHCAH MPUCTYII, PAa3HOBPCHOCT IPO-
M3BOJIa, JOBOJHHO BEJIMKHY CMJEIITajHU KallalluTeTH, IOBOJbHO KBaTH(U-
KOBaHO 0c00Jbe, Te HHPPACTPYKTYpa Koja 700p0 (HyHKITHOHHMIIIE.

CBe Ha3HAUCHE €JIEMEHTE MOPaMO MTOCMATPATH Y KOHTEKCTY TypU3Ma
Kao0 JIPYLITBEHOr (peHOMEeHa U oTpede TypucTa Kao ApyIHITBeHUX ouha
Y FBbUXOBOT T'PYITHOT TIOHAIIAMkA.

[Tpema ToMe, LIjeTMHY TypU3Ma MOXKEMO CarjiefaT Kpos3:

— cBe cy0jexTe (BbUX0Be MOTpede M HHTepece) KOji Ha TUPEKTAH HIIH
WHJIUPEKTaH HAaYUH YUYECTBY]y Yy PaJHO], OPraHO3alMOHO], 00pa30BHO-
HAY4YHO] aKTUBHOCTH Y 00JIaCTH TypU3Ma;

— CBE MHCTUTYIIHjE IPYIITBA KOje ce OaBe mpodieMuma Typu3ma;

503



Cnobonan Bykuhesuh

— IPYUITBEHY OpraHu3aujy TYpHUCTUYKE J[jeTaTHOCTH;

— mpo0JyieMe KBaluTeTa )KMBOTA U 3aIITUTE CTAHAApJa ca CTAaHOBH-
HITa Typu3Ma;

— npodeCUOHaIIHE acleKTe U MpoodsieMe mpodecruoHanu3aiuje u ou-
pOKpaTu3aluje y Typusmy;

— KapakTep JPYIITBEHUX OJHOCA Y TYPHU3MY;

— JaBHO MIEHHE Y BE3U Ca TYPUCTUUYKOM JjenaTHocTH. (Bykuhesuh,
20030)

OBako 1jeTOBUT MPUCTYT TYPU3MY Kao IPYIITBEHOM (EHOMEHY MO-
K€ pauyyHaTH Ha OCTBAPUBAKE OCHOBHOT I[UJba TYPUCTUYKE MOITUTHKE
y MOIJIENy ycKIahueara u peanu3osarsa 3ajeOHUUKUx uHmepeca ceux
YuecHuKa mypucmuuke djeiamuocmu, ITO Tpeda aa pe3yaTupa pa3Bo-
jeM TypHu3Ma y OKBHPY IPYILITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja onapelhene 3e-
MJibe. Tako ce TypUCTHUKA MOJUTHKA YKJbYUyje Y OIIITY U €eKOHOMCKY
NOJIMTHKY oapel)eHe 3eMIbe Kao HEeH CaCTaBHU MO M yCIIOCTaBJba HEO-
MIXOJIHY CapaJiiby ca I0jeIMHUM IOMEHHMa COLIjaTHe, KyJITypHe, ypoa-
HUCTHYKE U pypaliHe, 3ApaBcTBeHe, 00pa3oBHe, 1eMorpadceke 1 apiKaB-
HE MOJIUTUKE YOIIITE.

3amTHTa )KUBOTHE CPEUHE Ce MOCTaBJba Kao 3Ha4YajaH IUJb ATEH/e
exoHOMcKHX pedopmu 3a Llpry ['opy. PeanHocT ocTBapema oBor 1usba
MOpa ce carjielaTi y KOHTEKCTY Hallle TEIIKe TPUBPETHO-EKOHOMCKE CH-
Tyallyje, BeOMa HEMOBOJbHE COIIM]jaJIHE CUTYaIIH]je U U3PaKEHOT CHpOoMa-
IITBA, CHOJBEHET MPUTHCKA U TOCEOHO TEHICHIIM]a TPUCHIIHOT pacTa KO-
je uMajy riao0aiHu KapakTep CHa)XHO ce UCMosbaBajyhul y pa3BUjeHUM
¥ HEepa3BUJEHUM 3eMJbaMa, OTpaHUYaBajyhu eMaHIIMTIAIN]y €KOJIOIIKE
cBujecTH. Haile uctpaxuBame Ha TeMy Maean u cTBapHOCT eKOMEHal]-
MEHTa €r'3aKTHO MI0Ka3yje BUCOKH CTEIICH OJICYCTBA €KOJIOLIKE CBUjECTH
y MeHanepckoj ceujectu. (Bykuhesuh, 1995)

OuurnenHo je na ce Arenja 0a3upa Ha €eKOHOMCKUM (akTopuma, u
OHa je, BjepoBaTHO, Ca CTAHOBHUIIITa EKOHOMHjEe KOXEPEHTHA.

U axo je Arenga neduHucana kKao ,,AreH/ia eKOHOMCKHUX pedopMu
3a Lpuy T'opy” He cMHje ce 3alOoCTaBUTH KAPOUHAIHA YUFeHUuya 0a
ce eKOHOMCKU (paKkmopu u eKOHOMCKO NOHAULAFE He MO2Y PeOYKO8AmuU
Ha eKOHOMCKe cadpaicaje, jep €y OHU NOC/beOUYa MHO20 CLOAHCEHUje OpY-
wimeeHe 30Ube He2o WO je Cama eKOHOMUJA, U 0a eKOHOMCKe peghopme
npou3800e MHO2e U3BAHEKOHOMCKe NOC/beduye U3AHPEOHO 3HAYAfHe 3d
OPYWMBO U HCUBOM /bYOU.

Ho6po je miTo ce y AreHau ykasyje Ha moTpely eayKairje jaBHOCTH
0 €KOHOMCKHUM pedopMama cTaBoOM: ,,3a oApxuBe pedopme norpedHa
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je monpuika u aHraxxopame rpahana Lpue T'ope”. Mehytum, y Arenau
ce aHraxoBame rpahjana ycMmjepaBa Ha eKOHOMCKE (pakTope, a €eKOHOM-
cke pedopMe ce YBH]EK UCTIOCTaBJbhajy Kao APYIITBEHE pedopMe, 1ma ux
je 1jenoBuTO Moryhe pazyMujeBaTH, TYMauuTH U 00JaCHUTH JETUHO Y
TOM KOHTEKCTY. 3Hauaj OBOT aCleKTa eKOHOMCKE pedopme Kao ApyLITBe-
He pedopme 3axBahen je craBoM: ,,CrIOCOOHOCT J1a C€ IOAUTHE CBH]ECT,
CTBOpH pa3yMHjeBambe, IpUXBaTamke U ydenrhe, THM pemoM, IpeacTa-
BJbAjJy €JIEMEHTE O YUECTBOBaIbY JIPYIITBA Y pePOPMCKUM Iporiecuma’.

JIUBHO je OBO pPEUYEHO, aJlk Ce OBO HE MOYKE PEain30BaTH HA OCHOBY
€KOHOMCKHX MPETIOCTaBKM Ha KOjUMa ce TeMeJbi ATeHaa. 3a Mmoau3a-
€ CBUJECTH, pa3yMHU]jeBambe, IpUXBaTame 1 yuenrhe rpahana y nporpe-
CHBHOM OCTBapHBamy MPOjeKTOBAHUX EKOHOMCKHX peOpMH Y ATEHIH
HEOIXO/IHO j€ MHOT'O BHUIIIE PEAJIHUX MPETIIOCTABKHU, MOYEB O]l TEMEJb-
HUX DPUHLUIA ITI00aIHe OpraHu3altje IpyITBa A0 er3akTHO UCITUTa-
HOT U YTBp)CHOT YUTABOT KOMILJIEKCA BAHEKOHOMCKHX JIECTePMUHAHTH
JpyIITBEHOT pa3BUTKa. HapaBHO, CBe TO y KOpENaUji ca eKOHOMCKHM
eneMeHTUMa. be3 oBe Bese, U OBOT KOHTEKCTa, EKOHOMCKH [TOKa3aTesbu
ry0e KBallUTaTUBHY JETEPMUHHUPAHOCT, U TUME HE MOTY OUTH OCHOBA
HU 32 030MJbHY €KOHOMCKY aHaJIN3Y | ITpeBUl)am-e, MOroTOBO HE 3a Kpe-
Hpame MOJUTHKE APYIITBEHOT Pa3Boja.

PeneBaHTHa UCTpaXkMBamba Cy €r3aKTHO yKa3ajia Ha ay TOpUTapHH Ka-
pakTep monuTHYKe KynType Hapoaa y Lipuoj ['opu (y cMuciny HeKpuTHY-
KOT ITPUXBaTamba JIUIEPa, HAPOUUTO O HIKHX CJI0jeBa) ILTO jaKO YCIIO-
paBa eMaHIIMIMALM]y IEMOKPATCKE CBUJECTU U CEH3UOUIIUTETA.

Mopa ce oBJje KOHCTATOBATH JOII je/THA U3Y3ETHO OUTHA YNHCHUIIA
Jla HeMaMo 030UJBHO HCIIUTAHO KOje CTPYKTYype CTAHOBHUILTBA U Y KO-
JeM CTereHy CTBapHO MOJpXKaBajy JeMOKPATCKe U Mpey3eTHHUKE Mpo-
MmjeHe y L{pHoj ['opu. Beoma cy peasnHe npeTnocTaBke Aa y TOM CMHUCITY
HeMaMo (GOopMUpPaHY KPUTHYHY Macy, IITo HUje mpobiiem camo Llpue ['o-
pe HEero U APYTUX MOCTCOLUjATUCTHUKUX 3eMasba. Kako 06jacHUTH OBY
aTnCypaHy CUTYaIU]y Y KOjoj MOJIMTUYKA €JINTA KOja OM Ce TIOCITBETHO -
Kaja JeMOKPATCKUX U Mpeay3eTHHUKUX pedopmu He OM MMama moap-
mKy BehnHe CTaHOBHUINITBA, & TO 3HAYH, CBJeCHO OW pajuia Ha MIaHy
ry0spemba BIacTu. ATeH/1a Kao KOXepeHTaH IJIaH eKOHOMCKHX pedopMu
Mopa ce IocMaTpaTy U ca TOT CTaHOBHINTA. Huje y muTamy caMo eKo-
HOMCKH OJIP’)KHBH Pa3Boj, Beh U 1eMOKpaTCKu OApKUBH pa3Boj. bes ne-
MOKPAaTCKH OAPKHBOT pa3Boja HEMa HU €KOHOMCKH OJIP’KHBOT pa3Boja
Ha Jy’KU pOK. AKO eKOHOMCKE PETIOCTaBKe ATeHIe ONTHO pelaTuBH-
3yje IpYILITBEHA CTBAPHOCT KOja CTOJU M3a HUX, JOBOIU CE y MUTAE
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U IbeHa €KOHOMCKa e(pukacHOCT. OBJje ce He JOBOAM Y MUTAE Ay TOHO-
MHja €KOHOMH]jE U 3aTBOPEHOCT HEHE CTPYKTYpPE, a TUME HH JICTUTUM-
HOCT €KOHOMCKE HayKe Jla pa3yMHujeBa, TyMadH U o0jalimkhaBa eKOHOMHU-
Jy. Y nuTamy je COIMOJIONIKY HUBO pa3yMHjeBamba KOju €eKOHOMH]Y T10-
cMaTrpa Kao OTBOPEHY CTPYKTYPY Y FbeHOM KBaJIUTATHBHOM TTOCPEIOBa-
by Ca L[JEeJIMHOM JIPYILITBEHE CTBAPHOCTH y KOjeM ce oborahyje u eKoHo-
MHja U JPYIITBEHA CTBAPHOCT. 3aXBaTajy ce OMTHE MPETIIOCTABKE JIPY-
IITBEHOT KOHTEKCTA KOje TPAHCUEHANPAjJy EKOHOMHU]Y, alli Cy HYKHE 32
OCTBapemE U EKOHOMCKHX pehopMHU U BUXOBO CyOIMMUpame y mpole-
Cy ApYIITBEHUX PEPOPMHU.

[IpucyTHa je 1 HONUTHYKA anaTHja ca MoBehaHuM UHTE3UTETOM, LITO
€BUJICHTHO TTOKa3yje CBE MamK Opoj rpahana koju uznasze Ha nuzdope. To
CTBapa mpa3aH MPOCTOP KOjH je MOTo/IaH 3a MOMYIUCTHYKE UCOI0TH]e,
a He 3a peayn3anujy AreHJie eKOHOMCKUX peopMu Ha 6a3u mpeay3eT-
HUILITBA, 3paBe KOHKYPEHIIM]je, IPUHIUIIA KBAJIUTETA, Jep MHOTO je I'y-
OWTHUKA y JAocajanimeM mpouecy Tpanchopmanuje y Lpuoj [opu.

Konuko je Cunnukar Lpue ['ope y mpaBy y HeraTuBHOj O1jjeHH ATeH-
Jie TIoceOHO je TUTame, aJlh jaBHO M3HUJETH CTaB je caM 3a cebe 00jeKk-
TUBHA YMIHLCHUIA KOja MOXE OWTHO yTHIIATH HA YMUPHBAmbEe, U HE,
JIpYyLITBEHUX KOHGUIMKATa, a TUME U Ha peanu3auujy Aresnie. Y Tom
CMHCITY Uy caM0j ATeH/IM UMaMo JTI00pO YII030peHEe Aa Calalllby CUTY-
aIujy KapakTepuile HU3aK KBAJIUTET MO/IaTaka pPacloiIoKUBUX Pecop-
HUX MHCTUTYIHja. ATy, Tpeba Npu3HaTH Ja HU ATE€HIa HEe MOXe OCTBa-
PHUTH IPETEHIIMO3aH XOJUCTHYKH IIPUCTYTI CBOJUM YCMjepeHeM Ha eKO-
HOMCKH 00yXBaT KOjH JIOCEKE CaMO HUBO EKOHOMCKHUX peopMu. XoJu-
CTUYKHU MPUCTYTI MOPA UMATH y BUY Jla Cy €KOHOMCKE U IPYLITBEHE pe-
dopme, 1 aKo TOITMKO MOBE3aHE J1a Ce HE MOTY pa3yMHjeBaTu jeqHe 6e3
JpPYTHX, UTIAK JIBUj€ CTBAPH, Ay TOHOMHE U crienn(UIHe, 1a APYIITBEHE
pedopme Takohe MOpaMo 3aCHIBATH HAa €r3aKTHUM HAyYHUM BepupuKa-
1[MjaMa y TOMEHY oroBapjyhux apymTBeHHX HayKa U BbBUXOBO] HHTEP-
JTUCHHUILUIMHAPHO] capaamu. bojum ce na Arenna 6e3 0BakBOT HHTEPAH-
CHMIUTMHAPHOT MIPHUCTYTIA OCTaje HA IIUJbEBUMA KOjU JIAJIeKO TPAHCIICH-
JUpajy eKOHOMU]JY, @ TAME U HeHYy MOh /1a UX OCTBapH.

Comnuonomku norsea Ha AreHay ekoHoMckux pegopmi 3a Lipuy lo-
pY je ¥ IMao caMo Ty IIPETEH3H]y, 1a YKake Ha OBY OIMACHOCT.
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Prof. dr Slobodan VUKICEVIC

THE TOPICALITY OF PROPERTY — OWNERSHIP RELATION IN THE
PROCESS OF TRANSFORMATION IN MONTENEGRO

Summary

At first operacionalization of notional and categorial differences between pro-
perty and ownership are carreing out. Based on a given operacionalization, fif-
ty questions of property and ownership relation, important for the process of tran-
sformation of post-socialist societies are formed.

Operacionalization of property — ownership relation and questions made about
transformation of post-socialist societies were model for critic analysis of ,,Agen-
da of economic reforms for Montenegro” by the Goverment of the Republic of
Montenegro from sociological point of view.
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