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VIIOTA IPXXABE U TPKUIITA YV
TPAH3UIMOHUM ITPOLHECUMA

1. OIILUTA OJAPEDBEKHA

VYBHjeK ce M3HOBA T0jaBJbYj€ JETHO CTAPO MUTAKE U CTAPH MPOOIICM.
A TO je: ynora apkaBe y npuBpenn. M He camo y mpuBpenu Hero u y
JPYTUM JjenaTHOCTUMA. Y MpolecHMa TpaH3uluje,' Koji Cy Y TOKY, TO
MUTamkE CE MOCTaBJba Ca CBOM CBOjoM 030mJbHOIINY. Jep, Haj3HauajHU]a
dazay mporecy TpaH3uIlHje je mpuBaTu3auja. [[puBaTuzamnuja je Tpan-
cdep CBOJUHCKHUX MTpaBa ca AP)KaBHOT, APYIITBEHOT CEKTOpa Ha IPUBAT-
HU, TaKO Jia ce (pU3MUKa JINIA MOTY OJPEIUTH Ka0 KOHAYHU BIIACHHUIIH.
VY TuM mpoliecuMa jeHu cMaTpajy ¥ TBpPIE Ja je ApiKaBe y MPUBPEIU
npeBuIe”, IpyTH OMeT J1a je ,,yJora JIpkaBe HelIOBOJbHA . Pjenieme Ko-
je ce Tpaku u3pakaBa ce y OAArOBOPY Ha MUTamE: TAje je UCTHHA?

On moyetka 60-TUX TOIMHA MPOULIOT BHjEKA Y 3BAHUYHO] EKOHOM-
CKOj MHUCJH y OuBIIO] (Ipyroj) JyrocinaBuju npeosiaaaBaia je uueja o
oIyMHupamwy apkaBe. Moxa je To Ouo u morpemiad uspas. buio je 60-
Jbe J1a ce Ka3alio 1a ce pajau 0 JeMOoKpaTu3anuju GyHKIMja apxase. Jep,
caM TI0jaM JIp>KaBe TEIIKO Jla MOXKEe HECTATH Y CBHJETY OIyMHUPAHEM.
Wctuna, Ousma Jyrocnasuja je onympina. Ilocnenune cy 6une Temike
1o yKynaH >kuBoT rpahana. On jeqHe, CTBOPEHO je MeT JAp’KaBa U CBaka
O]l IbMIX CE Mambe-BUIIIe HalllJia y ,,TpaH3UuLIMOHO] Aenpecuju’. U To je no-
Ka3 Jla ce MUTame yJore Ap)KaBe y npuBpenu Bpaha Ha THEBHU pell €KO-
HOMCKE Hayke M nonuTuke. To je 300r Tora, mTo je, o1 Kaa NOCTOj! JIp-

! [Ipomec TpaH3uIIK]je MOAPa3yMHjeBa YeTHPH (a3e: MAKPOCKOHOMCKY cTabu-
Tu3alnjy, Tuoepanusaiujy, IpuBaTH3aujy U NpecTpyKTyUpame.

2 Yurrow G. (1986) Privatization in Thcory and Proctice, Cambridge Univer-
sity Press str. 325
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KaBa, HEH TJIABHU M0CA0 EKOHOMH]ja U €KOHOMCKH mporecu. 1 Hema y
JpyLITBY cy0jeKTa Koju O Ha yCITjeIIHU]1 HAauKH U 00Jbe O] Ip>KaBe pje-
I1aBa0 pPELEeCUBHO-KPU3HA KpeTama y ApyIITBY. To HE MOTY, a U Ipakca
noTBphyje, HU KpyIlHE TPAaHCHAIIMOHAIHE KOMIIaHH]je WJIH KOpIopalluje,
KOje T0jeIMHIIM 3aroBapajy. He Moske TO HM TP)KMIITE HU T3B. ,,MHHH Jp-
»aBa”. Ho, umax y Hay1u ce Korba JJOMe OKO T3B. ,,HEBUAJbUBE PyKe TP-
KUIITa” Koja OM MOTja Jia 3aMUjeHu ApkaBy. be3 3amaxema y nanexy
npornuiocT U noacjehama Ha Mepkantunucte, Cmuta, Pukapaa u Kejuza
U IbUXO0BA yUeHa, TaHAIIKY APYIITBEHY CTBAPHOCT KapaKTEPUITy HOBU
MIPOIIECH U JIpyTauHje yCIoCTaBIbakhe OHOCa m3Mel)y IpikaBe u mpuBpe-
ne. Jlp>xaBa ocTaje BaxkaH ynHuial y npuspenu. O Tome je gako Hahu
MOTBPIY Y MPAKCH pa3BUjeHUX U OoraTux apkaBa. KapakrtepucTuanu
cy cibenehu mpumjepu: CAJ] cy 300r periecuje Koja ce mojaBuiia y mpu-
Bpeau 2000. ronuHe TpKUILITE MOCIale Ha ,,IpuHyIHA oaMop. CBe ue-
nrha MHTEpBEHIIM]ja JPKaBe OIIEAA CE Uy YNHEHUIM J1a LIEHTpaJIHEe OaH-
K€ Harjio CHMUXKaBajy KpaTkopouHe kamaTHe ctore. Tako je y CAJl ka-
MaTHa CTOIA CHM)KEHA Ha HUBO W3 1962. ronune, y bputanuju Ha HUBO
u3 1963. rogune a y Janany ce npubnmkuna Hyau. EBporicka neHTpa-
Ha 0aHKa je CBOjy cTomy roToBo npenonosuia. CAJl cy nonujene oy-
KY J1a y CBOjy IPUBpPEY, y BUY JOTAIlHja U CHUKaBamba (PUCKAITHUX OTI-
tepehema, ,,ynymmnajy”’ oko 150 munujapau nonapa y 2002. roguHmu.
[Tutame yrore ApxaBe ce y CBOj CBOjOj TEKMHH MOCTABUIIO Y TIEPHO-
Iy TPaH3ULIMOHUX pedopMu y 3eMibama Mctoune, Cpenise u Jyroucrou-
He EBpone. Y nouetky pedopmu adpupmucao ce HEOKIACUUHH MIPUCTYTI
CyNpoCTaBJ/balkha TPXKUILITA ApxkaBu. M30aueHa je Makcuma o ,,yJ1acKy
y OTBOpPEHY TpKHIIHY HpuBpeny’. TpKuIITe je jeAHOCTaBHO MOUCTO-
BUjehnBaHO ca AeMoKpaTujom, a OMBIIA aIMHHUCTPATUBHO-LIEHTPAIH-
CTHUYKa WJIU ,,KOMaHJHa MPUBpeaa” ca MIaHOM HIJIM COIUjaTUCTUUYKOM
aytoputapsourhy. [ledpu Cakc je Taga maHCUPAO TPUHITHUI ,,IIITO MAFHE
npkaBe”. CMmarpalio ce a COlMjalcTUUKa Jp’kaBa HE MOXKE CIIPOBe-
CTH Tako 030mJbHE pedopMe mpenacka U3 aIMHUHUCTPATUBHO-KOMAH/I-
HE MPUBPEJIE Y TPKUIITHO OPjEHTUCAHY TIPUBPEAY, HUTH 3aKOHCKH IIpe-
HOC BJIACHMINITBA U3 JAP>KaBHE U APYIITBEHE y MpUBATHY cBOjuHy. CMa-
TpaJjo ce jJa apkaBa Tpeda Ja MHTEPBEHHUIIE CaMO y CydajeBUMa ,,Je-
¢dexTHOCTH TpxkuinTa”. [IparmMaTcka mpakca je rmokasasa Jia ce Hacluje-
hena gpxasa Oprke pasrpahuBaia Hero mToO je cTBapaHa HoBa. Hapouu-
TO C€ TO MoKa3ajio Ha mpumjepy ousiie Jyrocnasuje u CCCP-a. Pedop-
Me cy ce criopo onujaie. ['yOspeHa je KOHTpoJia HaJl ’bbUMa U yraaaso
ce y ,,TpaH3uIHOHY Jenpecujy”’. Tume cy ce KapakTepucale cBe JIpKa-
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Be Koje cy Hacrae u3 ousmer CCCP-a, 3arum [losbcka, Yerka, CoBau-
ka, Pymynuja, Byrapcka, Mahapcka, a 1a u He TOBOpUMO 0 3eMJbaMa KO-
je cy HacTtase u3 OuBIe Jyrociasuje.

Cipenieha Tabena TO WIIyCTPaTHBHO TOKa3yje.

Cunmem. nokasamesn Hnoycmpujcra
EKOHOMCKO2 pacma npou3800rA
Byrapcka JIbIT -10,0 - 10,0
Uexocnoauka HJI -3,0 -3,7
ITosecka JIBIT - 12,0 -233
Pymynwuja JIBIT 15,0 -
H/ - 10-11 -20
CCCP ABIT -2,0 -
HA 4,0 -1,2
Mahapcka JIBIT -4,5 - 10,2
Jyrocnasuja JIBI1 - 10,0 - 10,0

Te mpBe ToaUHE y TOTOBO CBMM OBHM 3€MJbaMa MOTJIE Cy C€ OKapak-
TepHCaTH JeHOM JeIMHOM pujedjy: ,,nax”. [lapanus3oBana je mpuBpenHa
AKTUBHOCT M HACTYIIHO j€ TPOLEC JAC3MHTErpaIuje. YBUIJENIo ce aa je
UIaK JIp)KaBa CHara Koja Moxe Te mpobneme jaa pjemana. [ledpu Cakc
je MpU3HAo J1a je TO ,,MUIaK Ip>kaBa’ aju Ja OHa To Tpeba Ja pjeriana, Ka-
KO KaXe ,,Ha KpaTaK poK’.

CBe 3eMJbe y TpaH3UILIMjU UMajie cy MOI'YhHOCT Ja OMoHaIajy ABa
MPHUCYTHA MOJIENA y BE3H ca YJIOrOM JApskaBe. To Cy: aHTTI0CAKCOHCKHU MO-
JIeT1, KOjH MoJIa3u O JOMUHAIM]E TPXKUIITA y OIHOCY Ha MO3ULHUjY Jp-
KaBe M lbeMadKO-jallaHCKX MOJIEIN KOjH yBa)kaBa 3HAuajHy yJIOTY U TI03H-
1jy Ip>kaBe y MpuBpeau. IHTepecaHTHO je 1a Cy CBe Ap)KaBe y TPaH3U-
II1j}, TIa ¥ OHE y HAIlleM OKPY KEeHbY, TPUXBATUIIE AHTJIOCAHKCOHCKU MO-
JIeT M CBE Cy yTaJie y IeIPeCHBHO-PEIIECHBHA KpETamba.

Kana je y nutamy ynora apxase y IpUBpEIH, U cajia y CBaKoj TPxKH-
ITHO] MPUBPEIN Ip’KaBa HHTCPBEHUIIIEC HA HAjMAE TPHU MOJPYUja, TPU
pasuu. To cy:

— Yy aJIOKalMju pecypca, a To 3Ha4M y opehrBamy ajgoKaiuje uiu u3-
Ipajilbe HOBUX O0jekara rpema ycloBUMa IPABUIIHOT, PaBHOMJEPHOT U
KOMILIEKCHOT pacropesa;

* MzBop: Bampocu exonomuku, Ho 8, 1991. ctp. 121
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— Y pacnojenu HalMOHATHOT JJOXOTKA, Bojehu pauyHa O MporopIu-
Ju n3Mehy akyMylanuje 1 oTpolLIke, He 103B0JbaBajyhu 1a MOTpolIkha
nojeziec aKyMyJIaiujy jep Taja HeMa pa3Boja, U Haj3a,

— Y yIIpaBJbamy KOBYKTYpPOM, Bojichu padyHa o ycrocTaBibamy paB-
HOTeXxe n3Mel)y MoHy/Ie U TPAKEE U 'y OHOCHMA Ca MHOCTPAHCTBOM.

OBe QyHKLH]jE CYy HajJMambe TO LITO YMHU JIp>KaBa. Y HEKUM, NaK, 3€-
MJbaMa OHA yCMjepaBa YKYITHU €KOHOMCKH U COIUjaHu pa3Boj. [1a oTy-
Jla ce U 3aJalyl Jp’KaBe pa3iuuuTo JeUHUILY. A TUTAkE je J1a JU je
MoJien e(UKaCHHU]H, COLM]aTHO MOTHOIIJBMBUJU U OTIIOPHHU]JU HA TTOJIH-
tuuke kpuse? To je mokazao meMauKo-jalaHCKH MOJIET KOjH je, 3auCTa,
MMao ¥ UMa IPETHOCT Y OAHOCY Ha aHTIIOCAKCOHCKH.

U ako aHTIIOCAHKCOHCKHM Mojien opcupa 1 3aroBapa rnojadyaHy yio-
Iy TPXKHIITA, aMEpPHYKa JAprKaBa 300T CBOje MONM M BEJIMYMHE 3HAYAJHO
yTHue Ha QyHKIMOHHCamke mpuBpene. OHa je caMOCTaJIHU €KOHOMCKH
akrtep. IbeHe rmaBHe eKOHOMCKE aKTHBHOCTH Cy: JpyKaBa Kao MPOU3BO-
hau, npkaBa Ka0 MUKPOEKOHOMCKH pPeryiaTop, Ap)KaBa Kao JUCTPUOY-
TEp U JIP’KaBa Ka0 MaKPOEKOHOMCKH perysaTop.*

Ho, 3amTo cy ce oBa ApymTBa y TpaH3HUIHjU IPUKIOHUIIA AaHTJIOCAK-
coHckoM Mojieny? Mma y Tome Hedera IITO je BE3aHO 32 TPAH3HUIINO-
HE eJIUTE KOoje Cy y OBUM 3eMJbama Jonuie Ha BiacT. Ofjammasanio ce
TO Ha cJbenehu HauMH: colujaau3am je rpomao. Maemo y ,,HapoaHH Ka-
nuTann3aM’ Kako je TO OBaj cucteM HasuBasia Maprapert Tauep. Pera-
Hu3aMm (Ponanpg Peran) je 3actymao ujejy ,,BUCOKa TEXHOJIOTH]a — Ma-
7o mpeny3ehe”. M Ta TauepoBCKO-peraHoOBCKa ,,eperyiaiuja’ IpuBpe/-
HOT )KMBOTa MPUBYKJIA jé CBE Ba)KHU]jE CHAre y OBUM JIPYIITBUMA, jep
Cy UMaJIi y BUAY CIIa0OCTH COLIMjaTM3Ma, U CBAKO je MHUCIHO J1a he mo-
CTaTH ,,MaJI KaUTAJINCTA” a KaCHUJe U ,,BeNIUKU KanuTtaiucrta’. Huko
HUje pa3MHILLJbao Kako he ce kao o6nyaH pagHUK Hahu U y KakBOM OU-
jemHoM mosoxajy. JIpxkaBa je packiumarana u Hemohsa. Jlomrao je ,,1u-
BJbH KallUTaIM3aM’, OHaj CJIMYaH ,,IpBOONTHOj akyMynanuju’. [Ipucsa-
jama cy ce W JTUKBHIMpaJia Ap)KaBHA U APYyIITBEHA mpeayseha uimm Ky-
roBaJia 1o 3aHeMaprBO HUCKUM IirjeHama. M ymjecto na ce mpuspena
YCITjeITHO BOJIM KPpo3 pehopMe — IMPBO J1a ce ocrocode ciaduja mpemyse-
ha ma ga ce mpozajy — nouuio ce oOpHyTHM ITyTeM. [IpoaaBana cy ce Haj-
ycIjenranja npeayseha mo HeaJeKBaTHUM IIMjeHaMa M TaKO Ce YIaajio
y TpaH3UIHMOHY Aenpecujy’”. Hapon HUje mmMao kamuTana u J0IIao je y

4 Samuel Bovles-Ricard Edvards: Razumevanje kapitalizma, (ITpesox) Puje-
ka 1992. rogune
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MHOTI'€ 3eMJbE CTPAHM KaluTal. A 3Ha Ce J1a CTpaHH KaluTaj HUTJje He
uje ca Jby0aBspy Beh ca HHTEpecoM.

VY Haoj TpaH3UILMOHO] IPAKCH ¥ OJHOCHMA UMa MHOTO Ipodiema.
3a u3BIaueHE U3 EKOHOMCKE M COLlMjaliHe Kpu3e Tpeda Bulle (gaxTopa
CTaBUTH y paBy QpyHKuH]y. Pa3BujeHe 3eMJbe JaKiie MoAHOCE CBE BU-
noBe kpuse. M3a \bux cToje: cnocodaH U yurpaH npeay3eTHUUKU U Me-
HAIJEPCKH CJI0j, paAHUIITBO 3a/10BoJbaBajyhe miaheHo, crabuina mpas-
Ha JpKaBa U BllaJJaBUHA IIPpaBa, IEMOKpaTHja Kao BaKHO O0HIbEX]je rpa-
haHcke npkaBe ca pa3BUjeHOM 3aIITUTOM JbYACKUX IpaBa M Cl10007a.
To cy cBe rapaHTH CTaOMIIHOCTU CUCTEMA, HAPABHO y3 e(puKacHy, paru-
OHAJIHY ¥ IPOAYKTHBHY IPUBPEY.

VY nac je oOpHyTa cutyanuja. Jom He MocToju usrpalheH u ocrnoco-
OJbEH CJI0j MeHallepa U Npeay3eTHHKa. Benuku je 6poj He3armocIeHuX.
Croma nHe3anocneHocTu ce kpehe u 10 30% a u oHuU Koju paje, pajae 3a
BeoMma maje rate. [loTpomrauka kopma je 1Ba myTa CKyIjba O BpUje-
HOCTH 171aTe. 3a 00a oBa hakTopa MOTPEOHO je TyKe BPHjeMe J1a JOCTHT -
HY jelaH 3aJI0BoJbaBajyhn HUBO KOjU OM 3HAYHO YCITjEIITHO HOUICHE ca
noTpedama yCIjerHor U MOJHOLIJBUBOT pa3Boja.

Opranuzaiiyja Halle 3eMJbe HU M3/1aJieKa HHje OHO IITO O OHA Y Apy-
mITBY Tpebaso 1a 3Hauu Kao ehuKacHa ImpaBHa APKaBa, ca BIIAJaBHHOM
npasa. nak, o cBUX 0BUX (aKTOpa KOjU Cy YCJIOB MpEBIIaaBama pe-
[IECUBHO — KPU3HUX KpeTama, Ip:KaBa MOXKeE Jla ce HajIpuje 0crnocodun
3a Ty CBOjJy peasiHO MOTpeOHY (QYHKIIH]Y.

OnHo 1ITO je jour caabocT Hallle TPAaH3UIK]Ee JeCTe IITO HEMaMO aJie-
KBaTHY MHIYCTPHUjCKY NOIUTUKY. be3 nunnycTpuje Hema pas3Boja ocTa-
JUX CEKTOpa, Kao IITO Cy MOJbONPUBpENa U YCIy>KHE IjeIaTHOCTH.
CropoBohemeM TpaH3HUIHMje MU JEHMHAYCTPHjAIN3YjeMO 3eMJby, a HY-
*HO he OMTH Ha HOBUM TEXHOJIOTHjaMa PEUHYCTpPHUjaIu30BaTH MHOTE
njenatHocTH. Ta genHaycTpUjamu3aiuja je moceOHO KapaKTepUCTUYHA
y HalllUM YCJIOBHMA.

Kana je y nutamy Haml pa3Boj U MO3UIIMja APXKABE U TPXKUILTA, HE
6u Tpebano na uma auinema. Jlpxasa je MHCTPYMEHT Kora ynorpe0sba-
Bajy ¥ Hajpa3BUjE€HU]E 1 HajJHEpaA3BHUjeHH]e 3eMJbe. VICTO je To u ca TpxKu-
mrteM. M TpxkuiTe Kopucte cBe 3eMibe. Bjemrauka je quiema: npxkana
WJIH TPIKUIITE.

Vrnora apxaBe HUje faTa jeAHOM 3ayBHujek. OHO IITO je BaXKHO jecTe
Ca3Hame Ja je OHa APyIITBY noTpedHa. [[pyro je mutame aa Jiu je aApKa-
Ba CIIpEMHA U CIIoco0Ha /1a ie(heKTHE CUTYaIlije y pa3Bojy ApyIITBa pje-
aBa, U TO: Kaj Tpeda, Kako Tpeda M KOJIMKOo Tpebda. 3aTo HHje CIIOPHO
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Jla 1 ip>kaBa Tpeba a mHTepBeHuIne y npuspenu. [lpaso je nutame
KaKO YPEeIUTH APKaBy M OPraHM30BaTH TPXKHILITE A2 OM ce OCTBAPHIN
MOCTaBJHEHU LIMJBEBH U 3a7all 1 00€301jeIu0 MOBOJbaH MPUBPEIHU U
YKYIIHH JPYIITBEHU Pa3BOj M MOCTUTAO0 3a70BOJbaBajyhul )KUBOTHU HU-
BO CTAaHOBHHINITBA. Y TaKBOM ApPYIITBY oOpa3oBame HHje pacxor Beh
(akTOp yKYITHOT €KOHOMCKOT M CBAaKOI' Ipyror pa3Boja.

HcTopujcko HCKYCTBO MOKa3yje Aa Cy HajyCIjenIHrja OHa Py TBa KO-
ja cy ycmjena Jia HarmpaBe CKJIaJaH CIoj ApKaBe ¥ TPXKHUIITA, omTyjyhu
Mel)yHaponHa MCKyCTBa Koja mpenopydyjy MehyHaponHe opraHusaiiu-
je n uactuTyuuje (CBjeTcka TProBUHCKA opranusanuja, Mehynapoana
OaHKa 3a 0OHOBY U pa3Boj, MehyHapoaHu MoHeTapHu GoHAa u 1p.). UH-
TEpBEHIIMja IpyKaBe HE OIJIe/ia Ce CaMo Y UCTIpaBJbamby Ipeliaka u aede-
Karay pa3Bojy. tbeHa maTepBeHIMja orieaa ce 'y 00e30jehrBamy Crosb-
HUX ycioBa (QyHKIIMOHHCAA. YIIOTa U HHTEPBEHIIH]a IP)KaBe YBHjEK CY
BUJIJBUBE, IITO Oall HUje CIyyaj ca ,,HEBUIJbUBOM PYKOM TP)KUILTA .

[To3Hato je na npxaBa U MpUBpeaIa MOTY 00aBJbaTH CBOje (PyHKIIH]E,
OCTBapUBAaTH CBOj€ 3a/1aTKE M [MOCTU3ATH CBOj€ IIUJbEBE, AKO Cy CTPUKT-
HO pasnBojeHe. JIpkaBa je 1o IpUpoar MeXaHu3aM ypehuBama, 3aBO-
hemwa u ogpaBama pefa U HHCTPYMEHT CTBapama MOTPEOHUX yCIIOBa
3a ONITUMATHO ()YHKIIMOHHCAE IPYIITBA U CBHX HETOBUX CErMEHATA.
[TpuBpena je, mak, MexaHW3aM 3a TPOU3BOJIELY, IPOMET U PACHIOAjENTy U
MHCTPYMEHAT CTBapama J0X0TKa y IpyuTBy. [la umak, mpuspena u ap-
xaBa cy ynyhene jenna Ha apyry. [IpuBpenu je morpebna edukacHa,
jedruHa 1 jaka ap>kaBa. OHO IITO CBAaKy BIIACT Tpeba ga OpuHe jecTe na
Ta ApxaBa He Oyne ckyna. Hama nprkaBa je 3aucrta ckymna. To He MOoxe
Jla IoJiHece OpoHyJa mpuBpena. Jpxasa Tpeba na Oyae criocobHa fa ra-
paHTyje ob6e30jehere OKBUPHUX YCIIOBA 3a HECMETAHO (PyHKIIMOHHCA-
e JPYIITBA, CBUX HErOBUX MHCTUTYIIH]jA, IPAaBHY CHUTYPHOCT H CJIO-
0onHy KOHKypeHuujy. [IpxaBu je, ¢ apyre cTpaHe, moTpeOHa CHa)KHA
U cTabMIIHA MPUBpE/Ia Koja MOKE J1a MOKPUBA CBE CBOj€ TPOILIKOBE U T0-
Tpebe y pecypcuma, TPOIIKOBE ApKaBe U ApyIITBa. Jlp>kaBa u mpuBpe-
Jla YNHE OPraHCKY IjeMHY A Y YCIOBHMA CI000HE TPXKHUILIHE PH-
Bpejie U ciI000IHOT CUCTEMA je/THa Off IpyTe Tpeba 1a Oyny pa3aBojeHe,
ma ¥ aKo Ta rpaHulla HUKaJ HHje YBpCTO oapehena.

2. UICKYCTBA LIPHE I'OPE

be3 063upa Ha geneHnjcKky mpakcy npoBolema npuBarusanuje y Lp-
HO] ['opu, 030MJbHU TOCTIOBH Ha HEHOM HACTaBJbaly TEK MPENCTO]C.
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Behuna aknujckor kanurania je y npuBaTHUM pykama. [IpuBaTu3oBano
je oko 60% npymTBenor kanutaia. @oumosu (Goux 3a pa3soj, DoHn
[TNO, ®oHup 3a 3amonubaBame) MOCjeAyjy 3Ha4ajaH MpOLeHAT KarnuTa-
na 'y HekuM npenyzehuma. MHuoro je uenthu ciydaj aa je CTpyKTypa Ka-
nuTala yCUTHEHAa U y BehMHM cilydajeBa HeMa U3pakeHor BehuHCKor
BiacHuka. CocoOHOCT npey3eha 3a peCTPYKTYHUPaAbE j€ OrpaHHYeHA.
He mocToju 10BOJFHO MHUILIM]aTHBE U TIOACTHUIIAja 32 PECTPYKTYHUPAHHE
a HeMa HU KanuTania y npenysehuma. JINKBUIHOCT, U CIIOJbHA U YHYTpa-
Imha, u3pasuT je mpobie. [loctoju mporpam npecTpyKTyupama mpeny-
3eha 1 mozpmika pa3Bojy MHCTHTYIIH]A, U OH C€ CIIPOBOJIH, aJTH 3aIITH-
Ta UMOBHHCKHX ITPaBa je HeaJeKBaTHA U HEJIOBOJHHO PETYJIMCAHA a U T10-
CJIOBHO OKPYXEH-€¢ U MOCIOBHA KYJITYpa 3aXTHjeBajy 030UJbHE MpOM]e-
He. Y3 TO, jOII c€ YBHjEK I0OBOJFHO HE MO3HAJy aKIIMOHAPCKA ITpaBa a Hea-
(bUpPMHUCAHO je U aKIMOHAPCKO-KOPIIOPATHBHO yIIpaBibame. 11 0HO mITO
MMa KalnTaja, BeIHKHU BEroB 1Mo, y pyKaMa je ApXKaBe, 1a | mpeay3e-
ha cy de facto mox n1p>xaBHOM KOHTPOJIOM.

[TpuBaTu3aujy je TENIKo CIPOBOAUTH U pa3BUjaTH e(PUKACHO TPIKH-
IITE U CBE IErOBE BPCTE Y yCIOBMMA KaKBU cajia rnocroje. Crame mpu-
Bpeze je Temko. bpyTo npymrBenu mpousson je Huzak. Cromna Hesarno-
cieHoctH (23,25%) mely Hajummma je y peruony. [lopen tora, Benuku
je BUIIIAK paJiHe cHare koju he, riemaHo Ha KpaTak pok, OutHo moeha-
TH COIMjAJTHA IPUTHUCAK. ByeTCKM AePHUIUT je BUCOK a 3HadajaH Opoj
npenyseha nociyje y 30au cuse ekonomuje. [IpuBpenna crpykrypa Lip-
He ['ope je mpeTjepaHo KOHIIEHTPUCAaHA Ha HEPTeTCKO-aTyMUHH]YMCKHU
KomIuieke. Typusam ce joll yBHjeK HHje OMOpPaBHO HUTH JI0BOJHHO pa3-
BHO J1a O OMO HOBM MOKpeTay pacTta. baHKapcku CEKTOP je joIn YBHjeK
HEJ0BOJbHO pa3BujeH. Hema npuBaTHux 6anaka. HyxHo je GaHkapcku
cekTop pedopmucaru 1a 6u omoryhno Bpahame nosjepewa rpahana.
[TocToju mpouiec nennaycTpujanusanuje. CTpaHu KalmuTan i HHBECTH-
TOPH jOII YBHjeK He MPEIo3Hajy Halll IPOCTOP KA0 aTPaKTUBHY JIECTH-
Hanujy. MHora npeny3eha cy, Texunuku, y credajy. [TorpedHO ux je pe-
CTPYKTYHPATH WJIH JTUKBHIUPATH KAaKO O ce HIXOBA UMOBHHA ITPHBE-
J1a EKOHOMCKO] HaMmjeHH. Tpeba pa3pujelinT MoTpaxKuBama y mocjeny
Jp’KaBe [peMa OBUM Ipeay3ehuma y cteuajy, yrBphuBamem o6aBe3a He-
KaJallmbuX ApKaBHUX npenyseha.

Cae 0Bo ycriopaBa npotiec npuarusanuje. [Ipeacroju 6op6da 3a ykia-
Bamkhe OBHUX Y3pOKa yCIIOpaBama, Kako OW OHa Jana npeaBul)ene pesyi-
tare. 300r Tora ce aKTyelaHe APYyIITBeHe pedopme, HE caMO y MPUBpE-
IU, HETO U y IPYTUM CerMEeHTHMa JPYIITBa, (OKYCHUPajy Kao OMIITH
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OpymTBeHU npuoputeT. CUTyalja MoXe J1a ce paauKaaHO IIPOMHUje-
Hu. Jlocturayha nocamammux pegopmu Aajy 3a TO MIAHCY, Hako he Ha-
cTaBak peopMH 3aXTHjeBaTH BprjeMe. BakHO je 0crtiocoOMTH 1 OfprKa-
TH MHOTa npeay3eha koja cy mpuBaTu3oBaHa, a MOTOM ITPaBUTH UCKOpa-
K€ Y HOBY MPaKCy U OJTHOCE.

Hakon neneHujckor MCKycTBa CIpoBohema TpaH3UIIMje, OJHOCHO
npuBartuzaiuje npuspeze, [lpaa ['opa je oBe rognHe Ha 1[jeJIOBUT HAYUH
¥ CBeOOYyXBaTHO, JOHU]jeTIa AeeHdy eKOHOMCKUX pedopmu KOja TIpeicTa-
BJba HU3 OJIBOjEHUX, aJii Mel)ycoOOHO MmoBe3aHMX 3a/1aTaka, koju he, yko-
TUKO OyIy W3BpIIEHHU, TOBECTH 10 TpaHchopmanuje exkonomuje Llpae
['ope. Arenna ce cacToju U3 MIECHAECT JIJ€JI0Ba, OJ1 KOJUX j€ CBAKU ITOCBE-
hen moceGHOM acriekTy ekoHOMCKuX pedopmu. ObyxBahenu cy u pa3pa-
henu mpuopuTeTHY 3a1alu. ATeH1a MpeTnocTaBsba aa he 1o0po mocta-
BJbEHA aMOMjEeHTaTHa OCHOBA JIOBECTH JI0 Pa3B0ja CBUJECTH JIa EKOHOM-
CKH PacT U Pa3BOj MOYMBAJy Ha MHUIIM]jaTHBaMa KoOje A01a3€ U3 MpuBaT-
HOT CEKTOpPa, YMJECTO CaJlallliel KaTUTAITHOT OUEeKNBamba O]l IP>KaBHOT
cekropa. Jlo 2006. ronuHe npensuba ce, mo dhazama, cipoBoherme mpu-
BaTH3allkje, MPEeCTPYKTyHupama u peCcTpyKTyupama npenyseha. Tako je
y ToKy peanu3anuja [Iporpama Biane Llpue ['ope y capanmu ca PAP 3a
pecTpyKTyupame 8 Benukux, 12 cpeamux u 60 manux npenyseha, kao
u 16 npenyseha koje peanuzyje OJIAT.

OCHOBHH je 3aJaTaK Jia Ce OCUTYPajy MHCTUTYIIHM]€ TPXKUIITA KaluTa-
7a 1a Oyly CpeMHe Ja CITy>kKe TPXKUIITY ¥ HHBECTHUTOpUMA. Jep, 100po
ypeheHo TpKuIITe ca HICKUM TPAHCAKIIMOHUM TPOIIKOBUMA, OTIOPTYHH-
TETHUM U 00pauyHCKHUM TPOLIKOBHMA, ojakiahe ekoHOMCKH pa3Boj Lp-
He ['ope. CTBapame HOpMaTHUBHOT — 3aKOHCKOT aMOHjeHTa, J00pOT KOPIIO-
PaTHBHOT yIIPaBJbamka, y3 J00ap PeryaaTopHu HAA30D, BUCOK CTEIEH I10-
[ITOBama TPKUIITHHUX IPABHJIA U CBE BPCTE TPOIIKOBA (TPAHCAKIIMOHE U
1Ip.) KOju He cy30Hjajy eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, MPEACTABIbAj]y CTAOUITHY
OCHOBY — T€MeJb TPJKUIITA KalmuTaa Koje 100po GpyHKIIMOHHUIIIE.

VY chepu npuBaTuzanuje npeasuha ce: MOMTOBAKE POKOBA 32 MPH-
BaTH3aIHjy, 00e30jehrBame NpUBaTHOT CEKTOpA y MPUBATHU3ALIM]H TTpe-
OCTaJluX cTpaTellkux npenyseha, kao mro cy: KAIL Tenexom, AJl Jly-
ka bap u ap., mpozaaja cBUX MpeocTalnux akilifja Koje 1mocjeayjy ap:KaB-
HU (OHJIOBU NMPUBATHUM Ipeay3ehuma u / unu rpahanuma; Tpeda m-
KBUAMPATH npenyseha uiam pecTpyKTyupaTH akTUBY Y HECOJTBEHTHUM
npenyszehuma, Kako Ou ce TakBa aKTHBA CTaBUJIA y MPOU3BOJHY (PYHK-
uujy. TpeGa mpuBaTH30BaTH XOTENE U XOTeJlCKa npeayseha u ycmnocra-
BUTHU oAroBapajyhu cucreM ynpapibama.
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Ca Kor ce HUBOA CTapTyje M IITa Ce O4YeKyje, MoKasyjy cibenehe nBu-

je Tabene.’

Tabena 1. MakpOCKOHOMCKH MTOKa3aTeJbH HA IOUYETKY
peanu3zanuje mporpama

Maxpoexonomcku noxkasamesvu 2001. 2002.
BAII (Mum. eyp) 1.049 1.221
BT no rnaBu cTaHOBHUKA 1.586 1.832
Wudnanuja 28,0% 9,4%
CTora He3armoCcIeHOCTH 24.,0% 25%
bunanc nnahama 175 50
CTpaHe IUPEKTHE HHBECTHIIU]C 10 75
CuBa eKOHOMH]a 40% 30%

Tabena 2. O4eKMBaHU MaKPOCKOHOMCKH MOKa3aTeJbu

Maxpoexonomcku noxkazamesn 2003. 2004. 2005. 2006.
BAII (Mu. eyp) 1.328 -1.421 1.516 1.618
BAII o riraBu cCTaHOBHUKA 1.982 -2.111 2.241 2.372
Wudpnanuja 8% -4% 2,3% 2,1%
Cromne He3amoCICHOCTH 22,0% -21,0% | 20,00% 19,00%
bunanc nnahama -33 33 34 35
CTpaHe TUpeKTHE HHBECTUIIM]E 120 -150 180 200
CuBa ekoHOMHU]a 20% -15% 13% 11%

[Tpouec Tpansunuje y Lpuoj ['opu ce moxke, fOHEKIIE, cariaenaTu u3
Peructpa pasBpcraBama cy0jexara 1o 00JUKY CBOJUHE H 110 TIOPHjEKITY
kanuTaia. Tako je Ha naH 31. 12. 2002. ronune 6uino yxkymHo 14.377 jenu-
Huna. Of Tora y ApymTBeHO] CBOjUHM 93, y mpuBaTHOj cBojuHu 11.066,
y 3aapyxHoj 130, y 1Ba unu Buiie oonnka cBojuHe 423, y 1pKaBHO] CBO-
junm 273 u 6e3 o3Hake cBojune 2.392 jenuuuiie. [1o mopujexiy kanura-
Ja crame je cibenehe: momahu kanuran je y 11.389, crpanu kanurain je
y 317, mjemoBuTH Kanutan je y 279 u 6e3 o3Hake je 2.392 jenunune.’

OBnje ce paau camMO O OHHMM jJeMHUIIAMA KOje CYy CBOj€ TOCIIOBAHE
ycarjacuie npema 3akoHny o npedyszehuma, 3akoHy o Kiacuguxayuju

> Tabene 1. u 2: Aeenoa exonomckux peghopmu 3a Lpny Topy, mapt 2003. 1.
¢ Caommureme Pemybnnukor 3aBoja 3a craTucTUKy — [loaropuna, crame Ha
nan 31. 12. 2002. roguse.
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djeramunocmu u Pecucmpy jeounuya pazépcmasarsa. OBUM noganuma
HUjecy oOyxBaheHe OHe jeTUHHUIIE KOje CBOje MOCIOBAKE HUJECy ycaria-
CHJIe ca MIOMEHYTHM 3akoHMMa. [IpeTrocraBiba ce 1a X UMa HEKOJIMKO
xusbana. Muaue, perucrap Boge: cratuctuka, [Ipuspenuu cyn u 30I1; u
HUXOBH TIO/IAIIN Cy TIOTITYHO HecarnacHu. OBJIje CMO y3eH caMo CTaTH-
CTHYKE MOoaTKe Kao Moryhu mokasaresb TEHCHIIM]e KPeTama, HUKaKO
Kao0 €r3aKTHE MMoJaTKe TaYHOCTH.

Hemnrro crapuju nomamnu aajy, 3a [logropuity kao y3opak, yojea/suBu-
Jy CIIMKY O MHTCH3UTETY TPaH3MIM]je alli ca HeaJeKBaTHUM e(heKTuMa
npuBaruzanuje. Y Ilogropunu je Hajpeha KOHIIEHTpanMja TPUBPETHUX
cybjekara u Apyrux ycaHOBa M MHCTUTYNHja. Pujed je o ommTuHU KO-
ja unnm ckopo 1/3 cranoBaumTBa Lpue ['ope u koja je rmaBau rpaxa Lp-
He [ope. ¥ Ilogropunu je peructpoBano 1998. ronune 6.172 npenyse-
ha. On ykymnHor 6poja Tux npenyseha u ycranosa 85,6% je numaio yue-
mrhe mpuBaTHUX npeny3eha, ApymTBa ca orpaHuYeHOM ONroBOpHOIIhY
yuHuIa ¢y 7,9%, nuonnyapcka apymtsa 2,5%, npymreeHa npenyseha
0,6%, ctambene 3aapyre 0,3%, jaBHa npenyseha 0,2% uta. OBu noaa-
11 YKa3yjy /1a je BJIacHHYKa TpaHcopMmalmja yxBaruia 1y0oke Kopuje-
He. AJIM je THTEPECaHTHO J1a Ipy1ITBEHa cBOjuHa reHepuiie 34,7% npy-
LITBEHOT IPOM3BOJIa, KallUTaJl y MPUBATHO)j cBOjuHHU cBera 17,0%, mje-
IIOBUTA CBOjUHA eMUTYje 48,2% npymTBeHor nmpoussosaa. O yKymHOT
Opoja mpenyseha 2/3 cy y TproBuHH, pUHAHCH]CKE U IPyTE YCIyTe YUHE
17,4%, uanyctpujcka npenyseha 5,9%, 3anarcke opranuszanuje 2,3%
uta. OHO ITO Naja y O4M jecTe Ja mpuBaTHa npenyseha uune 85,6%, a
Ja y IPYLITBEHOM MPOM3BOAY YUecTBYjy ca cBera 17,0%, mro ykasyje
Ha HEJIOBOJbHY €(PHKACHOCT ¥ OPraHU30BaHOCT MIPUBATHOT CEKTOPA.

Kana ce ananuTi4ku mocMarpa Iuo TOK rporieca mpuBatu3anuje y Llp-
HOj ['opu MOXe ce KOHCTaTOBaTH J1a je OHAa MMaJla MHTEH3UBaH Pa3Boj; 1a
je mpuBaTH3aIja yriiaBHOM CIipoBoleHa ,,0/103ro”, 1a ce TOHEeKa I UIIII0
0p30, He Boziehu padyHa Ja ce Maja nmpemyseha mpBo onopase ma TeK OH-
na 1a ce mpoaajy. Hekana cy mpeTxofHo mpoiaBaHa U Besrka npeayseha.
JaBHOCT je yecTo Ouita He3aJ0BOJbHA ITPOIU)SHEHOM BpHjeTHOIINY U ITpo-
JTAJHOM ITJE€HOM, a HUjeCcy 00jaBJbUBaHU HA TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBH.

Ho, 3a To Tpeba nMaTu pazyMujeBama jep Cy YCIOBH U OKOJTHOCTH, U
€KOHOMCKE W TIOJTUTHYKE U MpaBHE MPHUPOJIE, Y KOjuMa ce CIIPOBOAMIIA
npuBaTU3alija OUIIM BeOMa HEMOBOJBHH (eMOapro u OJ0Kaa, CAaHKIIH-
Je, paT y OKpyKemy U Ap).

U panyje a u cajna y HajaB/beHO] MPUBATU3ALMJU U MTOCTIPUBATH3A-
[I1jU TJIABHY PHjed BoJie Ap>KaBHU opranu: Brnasga, TMHMjcka MUHUCTAp-
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cTBa, CaBjeT 3a MpuBaTU3aLnjy a 1 HeKku (axtopu ca ctpane: YCAU/L,
EY, YHKTA/, b, OELI, CTO, ®AP, YCTpe3op u Ap. Ka0o JOHATOPH.
YuHe ce HAaImopH 3a CTBapamke EKOHOMCKHUX, 3aKOHCKHX M JIPYTUX OKBH-
pay KojuMa Ou TP KHUIITE JT0JIa3UJI0 JI0 U3paxaja, Kao ¥ ’berOBE BpHUje/l-
HOCTH U TpaBUJia y IOCTU3amy pacTa u pa3Boja ekonomuje Lpue [ope.

VY TexXmH 3a IPaBeIHOM IPUBATU3AIIN]jOM, 3BAHMYHA €KOHOMCKA TI0-
nutuka [pue T'ope HacToju 1a ycrocTaBu OajlaHCHY PaBHOTEXY Y O-
HOCHMa JIp’)KaBa — TPXKHILTE, Y HOBUM YCJIoBUMA. TO je IpUXBATIbUB U
030MJbaH KOPAK MOJUTHUKE MMPUBATU3AIIM]e Y TIOcTOjehuM yciaoBuMa.

CBe y cBeMY, MOXKE Ce KOHCTATOBATH J1a je pa30ujeH cTapy MOpeax,
Jla IpKaBa MOCTETIEHO HamyITa oHe (PyHKIMje Koje He Tpeba ga oba-
BJba. OK0 95% poba je Ha pexxumy criobomaHor popmMupama mujeHa (Mo-
XJa TIpepaHo 3a YCJIOBE y KOjUMa Ce MPOoleC MPUBATH3AIIM]E OIBH]a).
Ay, joIr HUje HallpaBJbeHA IIPaBa Jp)KaBa y OHUM pe3UayaTHUM (QyHK-
1yjama, y Kojuma tpeda 100po na GyHKIIMOHHUIIIE.
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